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บทคัดย่อ 

งานวิจยันี�มีวตัถุประสงค์เพื�อวิเคราะห์โครงสร้างตน้ทุนการผลิตและออกแบบระบบการประเมินตน้ทุน

การผลิต ดว้ยวิธีการคาํนวณตน้ทุนตามวิธีปกติ และประยุกต์ใช้หลักการตน้ทุนฐานกิจกรรม โดยจะศึกษาผ่าน

โรงงานกรณีศึกษาเกี�ยวกบัผลิตชิ�นส่วนอะไหล่ยาง  เนื�องจากรูปแบบการผลิตเป็นการออกแบบตามคาํสั�งซื�อ และ

มีประเภทของสินคา้หลากหลาย ส่งผลให้มีการเปลี�ยนรูปแบบการผลิตและขั�นตอนการผลิตตามลกัษณะของสินคา้ 

ดงันั�นในงานวิจยันี� ผูว้ิจยัประมาณการตน้ทุนจากสภาพการทาํงานในอดีตในช่วง 1 ปีก่อนหน้า เพื�อเป็นตน้แบบ

โครงสร้างทางตน้ทุนในแต่ละกิจกรรมการผลิต และพฒันาระบบการคาํนวณตน้ทุนโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

Microsoft Excel เมื�อนาํวิธีการประเมินตน้ทุนและโปรแกรมที�ออกแบบไวไ้ปประยุกต์ใช้ในการประเมินตน้ทุน

ของผลิตภณัฑต์วัอยา่ง 5 ชนิด พบวา่จากการปรับเปลี�ยนวธีิการคาํนวณตน้ทุนการผลิตแบบใหม่โดยปรับมาใช้การ

คาํนวณตน้ทุนกิจกรรม ทาํให้ทราบถึงความแตกต่างของตน้ทุนผลิตภณัฑ์ตวัอย่างทั�ง 5 ชนิด  พบว่าตน้ทุนการ

ผลิตแบบเดิมของผลิตภณัฑ์ตวัอยา่ง A, B, C, D และ E มีค่าเท่ากบั 8.1, 15.3, 63.0, 22.5 และ 58.5 บาทต่อชิ�น 

ตามลาํดบั ในขณะที�การคาํนวณดว้ยวิธีตน้ทุนกิจกรรมของผลิตภณัฑ์ตวัอยา่ง A, B, C, D และ E มีค่าเท่ากบั 28.7, 

15.2, 42.1, 23.4 และ 49.5 บาทต่อชิ�น ตามลาํดบั ผลลพัธ์ของงานวิจยันี�พบวา่การประยุกตใ์ชห้ลกัการตน้ทุนฐาน

กิจกรรม ทาํใหส้ามารถประเมินตน้ทุนผลิตภณัฑใ์หม่ตามความตอ้งการของลูกคา้ เพื�อนาํไปสู่การกาํหนดราคาขาย

สําหรับผลิตภณัฑใ์หมไ่ดอ้ยา่งรวดเร็วและแม่นยาํมากขึ�น  

 

คําสําคัญ: ตน้ทุนฐานกิจกรรม; ตน้ทุนตามวิธีปกติ; การประเมินตน้ทุนการผลิต 



ศุภัชญา โชตยะกลุ และ วราธร ปัญญางาม / วารสารวิชาการปทุมวัน ปีที� 10 ฉบับที� 29 กนัยายน - ธันวาคม 2563 

16 

Abstract 

 The purpose of this research is to analyze the cost structure of the manufacturing and to estimate product 

costing system by using the normal costing method and applying activity-based costing (ABC) method. The rubber 

spare parts factory is used as a case study since a manufacturing process system of this factory is a make to order 

and there are various types of products depending on customer needs. The manufacturing cost of product in this 

research is approximated from the cost occurred in the one year past to estimate cost structure in process activities 

of production. This research develops a manufacturing cost calculation system for a variety of production activities 

using Microsoft Excel computer program and applies the designed program to calculate manufacturing costs of 

five example products. Then, the difference of the product costs between the activity-based costing method and 

the traditional cost estimation method for the five example products can be investigated. The results show that 

using the traditional method, the product costs of five example products of A, B, C, D and E are 8.1, 15.3, 63.0, 

22.5 and 58.5 Baht per unit, respectively, while using the activity-based costing method, the estimated costs of 

products of A, B, C, D and E are 28.7, 15.2, 42.1, 23.4 and 49.5 Baht per unit, respectively. The results of this 

research using activity-based costing method can be used to estimate the manufacturing cost of new products 

according to customer needs that is able to quickly and accurately price new products.  

 

Keywords: Activity-based costing; Normal costing method; Manufacturing cost estimate 

 

1. บทนํา 

 ปัจจุบนัแนวโนม้พฤติกรรมของผูบ้ริโภคที�เปลี�ยนแปลงไปและสื�อต่าง ๆ มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจในการ

บริโภคสินคา้และบริการของลูกคา้ ทาํให้ภาคธุรกิจตอ้งปรับตวัเพื�อให้สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภค

ในยุค 4.0 ได้ ดังนั�นธุรกิจที�สามารถปรับตวัเพื�อตอบสนองความตอ้งการที�หลากหลายในรูปแบบของสินคา้และ

บริการไดอ้ยา่งรวดเร็ว จะส่งผลต่อการเติบโตของยอดขายที�เพิ�มขึ�น สําหรับกลยุทธ์ที�สําคญัอยา่งหนึ�งที�ภาคธุรกิจจะ

สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในยุค 4.0 ไดน้ั�น คือการออกแบบสินคา้หรือผลิตภณัฑ์ที�ตอบโจทย์

ความตอ้งการเฉพาะเจาะจงในแต่ละกลุ่ม ทาํให้แนวโนม้ของการผลิตผลิตภณัฑเ์ปลี�ยนจากผลิตเพื�อเก็บเป็นสต็อก 

(Make to Stock) กลายเป็นผลิตตามคาํสั�งซื�อของลูกคา้ (Make to Order) หรือโดยเฉพาะอยา่งยิ�งการออกแบบตาม

คาํสั�งซื�อของลูกคา้ ซึ� งอุปสรรคที�สําคญัประการหนึ�งของกลุ่มธุรกิจ (โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง SMEs) ที�มีรูปแบบการผลิต

ผลิตภณัฑ์ตามคาํสั�งซื�อหรือออกแบบตามคาํสั�งซื�อ คือ การคาํนวณตน้ทุนการผลิต เนื�องจากการผลิตสินคา้แต่ละ

แบบจะมีปัจจยัการผลิตที�แตกต่างกนัออกไป เช่น วตัถุดิบที�แตกต่างกนั ผา่นขั�นตอนการผลิตที�แตกต่างกนั รวมทั�ง

เวลาที�ใช้ในแต่ละกระบวนการผลิตและจาํนวนแรงงานที�ใช้ในแต่ละกิจกรรมการผลิตที�แตกต่างกนั เป็นตน้ ซึ� งใน

การคิดตน้ทุนการผลิตจะประกอบไปด้วย ค่าวตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และ ค่าโสหุ้ยการผลิต เป็นตน้ 
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ดงันั�นถ้าไม่ทราบตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ก็ไม่สามารถตั�งราคาขายที�มีความเหมาะสมได ้และในกลุ่มธุรกิจที�มีการ

ประมูลราคาเสนอขาย สําหรับผลิตภณัฑ์ที�ตอ้งออกแบบใหม่ตามความตอ้งการของลูกคา้ จาํเป็นที�ตอ้งทราบตน้ทุน

ในการผลิตอยา่งรวดเร็ว เพื�อนาํไปเสนอราคาให้กบัลูกคา้ไดท้นัที ทาํใหเ้พิ�มโอกาสการไดลู้กคา้อีกดว้ย  

 ดังนั� นการวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนการผลิตและออกแบบระบบการประเมินต้นทุนการผลิต เพื�อ

ประมาณการตน้ทุนการผลิตสินคา้ใหม่ตามความตอ้งการของลูกคา้ สําหรับนาํไปกาํหนดราคาขายที�เหมาะสม จึง

เป็นสิ�งที�จาํเป็นและสาํคญัเป็นอยา่งยิ�งกบักลุ่มธุรกิจที�มีรูปแบบการผลิตสินคา้ตามคาํสั�งซื�อหรือออกแบบตามคาํสั�ง

ซื�อ ยิ�งไปกว่านั�นกลุ่มธุรกิจ SMEs จาํนวนมากมกัไม่เคยคาํนวณตน้ทุนรวมของการผลิตที�แทจ้ริง เนื�องจากไม่

เขา้ใจโครงสร้างตน้ทุน เช่น ไม่ทราบวา่อะไรเป็นตน้ทุนคงที� อะไรเป็นตน้ทุนผนัแปร อะไรเป็นตน้ทุนรวม จาก

ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ เหล่านี� เช่น ค่าวตัถุดิบ แรงงาน โสหุย้ ค่านํ�า ค่าไฟฟ้า ค่าเสื�อมราคาเครื�องจกัรและ สถานที� เป็นตน้  

งานวิจยันี�ศึกษาและวิเคราะห์โครงสร้างตน้ทุนการผลิตของโรงงานผลิตชิ�นส่วนอะไหล่ยาง เช่น ยางรอง

แท่นเครื� อง ซีลยาง ยางโอริง ชิ�นส่วนยางในรถจักรยานยนต์ ชิ�นส่วนยางในรถยนต์ และ ชิ�นส่วนยางใน

เครื�องใชไ้ฟฟ้า เป็นตน้ เนื�องจากโรงงานตวัอยา่งเป็นกลุ่มธุรกิจขนาดเล็กที�ผลิตผลิตภณัฑท์ี�มีความหลากหลายตาม

แบบจากลูกคา้ และในการผลิตจะตอ้งออกแบบกระบวนการให้เหมาะสมกบัรูปแบบของผลิตภณัฑ์ ง่ายในการ

ผลิต และเกิดเศษเหลือ (ยางคอมปาวด์ที�ลน้ออกจากแม่พิมพข์องกระบวนการอดัขึ�นรูปผลิตภณัฑ์) จากการผลิต

น้อยที�สุด เป็นตน้ ซึ� งการประเมินตน้ทุนการผลิตสําหรับผลิตภณัฑ์ใหม่ที�ออกแบบผลิตภณัฑ์และกระบวนการ

ผลิตตามความตอ้งการของลูกคา้ให้มีความใกลเ้คียงตน้ทุนการผลิตที�แทจ้ริงและสามารถประเมินตน้ทุนไดง่้าย 

เพื�อเสนอราคาให้กบัลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วเป็นสิ�งที�มีความสําคญัมากสําหรับธุรกิจนี� เนื�องจากถา้ไม่สามารถทราบ

ไดว้่าค่าใช้จ่ายในการผลิตและการดาํเนินการที�แทจ้ริงมีค่าตน้ทุนเป็นเท่าไร ส่งผลให้ไม่สามารถทราบว่าราคา

เสนอขายที�กาํหนดขึ�นนั�นมีความแม่นยาํและเหมาะสมหรือไม่ เพราะถา้ราคาขายที�กาํหนดตํ�าเกินไป ก็อาจทาํให้มี

ยอดคาํสั�งซื�อเขา้มามาก แต่กลบัส่งผลให้ผลประกอบการของธุรกิจขาดทุน และถา้ราคาขายที�กาํหนดสูงเกินไป ก็

อาจทาํใหไ้ม่สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งรายอื�นในระดบัคุณภาพเดียวกนัได ้เป็นตน้ 

จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น งานวิจยันี� จะนําเสนอการออกแบบระบบการประเมินต้นทุนการผลิต ด้วย

วิธีการคาํนวณตน้ทุนตามวิธีปกติ (Normal Costing) ซึ� งประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงที�เกิดขึ�นจริง ค่าแรง

ทางตรงที�เกิดขึ� นจริง และค่าใช้จ่ายการผลิตจะกาํหนดไวเ้ป็นอตัราค่าใช้จ่ายการผลิตจดัสรร (Manufacturing 

Overhead Application Rate) [1] ซึ� งจะประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นในช่วงเวลาการผลิตหนึ�ง ๆ 

ในการทาํบญัชีตน้ทุน เป็นการรวบรวมขอ้มูลบญัชีทางการเงินและบญัชีเพื�อการจดัการมาใช้เพื�อการคาํนวณและ

วิเคราะห์เกี�ยวกบัต้นทุนที�ใช้ในการผลิต โดยใช้ข้อมูลหลาย ๆ ด้านในการคิดตน้ทุนการผลิต เช่น ค่าวตัถุดิบ

ทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ค่าโสหุ้ยการผลิต เป็นตน้ ระบบบญัชีตน้ทุน สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ 

ได้แก่ ระบบบญัชีตน้ทุนแบบดั�งเดิม (Traditional Costing) และระบบบญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based 

Costing) อยา่งไรก็ตามความซับซ้อนของกระบวนการไม่ได้ถูกนาํมาพิจารณาในการคิดตน้ทุนด้วยวิธีดั�งเดิม ซึ� ง

อาจทาํให้ผลลพัธ์การคาํนวณตน้ทุนดว้ยวิธีดั�งเดิมมีความบิดเบือนไปจากความเป็นจริงได ้กล่าวคือ สินคา้บางชนิด
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แม้จะผลิตในปริมาณน้อยแต่ถ้ากระบวนการผลิตมีความซับซ้อนมาก สินค้าดังกล่าวควรได้รับการปันส่วน

ค่าใชจ่้ายจาํนวนมากกวา่สินคา้ที�มีความซับซ้อนในการผลิตนอ้ยกวา่ [2] จากปัญหาดงักล่าว Cooper และ Kaplan 

[3] นาํเสนอแนวคิดในการคาํนวณตน้ทุนสินคา้และบริการใหม่ที�เรียกวา่ ตน้ทุนฐานกิจกรรม ซึ� งวิธีการคิดตน้ทุน

แบบระบบบญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรมเป็นระบบการคิดตน้ทุนที�แยกตามกิจกรรมการผลิต ส่งผลให้เกิดผลิตภณัฑ์

หรือบริการขึ�น โดยเป็นการรวบรวมขอ้มูลตน้ทุนในแต่ละกิจกรรม และกาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน เพื�อให้ง่ายต่อ

การจดักลุ่มตน้ทุน แลว้นาํกลุ่มตน้ทุนที�ไดม้าจดัสรรลงสู่ผลิตภณัฑ ์เพื�อคาํนวณหาตน้ทุนต่อหน่วยต่อไป  

การศึกษาการคาํนวณตน้ทุนการผลิตโดยใชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม มีนกัวิจยัจาํนวนมากที�ไดศ้ึกษาการ

ประยุกตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมในการวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ Lu และคณะ 

[4] นาํเสนอการคาํนวณตน้ทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใ์ชใ้นโรงงานผลิตและจดัจาํหน่ายชิ�นส่วนจกัรยานที�ใช้เป็น

กรณีศึกษา เนื�องจากโรงงานอุตสาหกรรมดงักล่าวมีการจาํหน่ายสินคา้ในราคาที�สูงกว่าบริษทัอื�น ๆ ในประเทศ

ไตห้วนั ทาํใหเ้กิดความเสียเปรียบในตลาดแข่งขนั ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาและวเิคราะห์โครงสร้างตน้ทุนการผลิตโดยอาศยั

ตน้ทุนฐานกิจกรรมมาใชใ้นการปรับปรุงและนาํไปเปรียบเทียบกบัตน้ทุนแบบดั�งเดิม Lere [5] ไดส้ร้างเครื�องมือที�

ช่วยในการกาํหนดราคาขายโดยใช้ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเขา้ช่วย ซึ� งระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมมีประสิทธิภาพ

ในการช่วยกาํหนดราคาขายไดดี้กวา่วิธีตน้ทุนแบบเดิม คือ ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมสามารถแยกความแตกต่าง

ตน้ทุนที�เกิดขึ�นในคาํสั�งซื�อที�แตกต่างกนัของลูกคา้แต่ละรายไดดี้กว่าระบบตน้ทุนแบบเดิม เนื�องจากสามารถปัน

ส่วนค่าใช้จ่ายในการผลิตเขา้สู่ตน้ทุนผลิตในแต่ละคาํสั�งผลิตได้ถูกตอ้งเที�ยงตรงมากขึ�น และสามารถนาํเสนอ

ขอ้มูลที�มีความถูกตอ้งและเหมาะสมต่อการตดัสินใจ ที�สามารถช่วยให้นักการตลาดสามารถทาํงานตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้และองคก์รไดดี้ยิ�งขึ�น Kaiser [6] ไดศ้ึกษาเกี�ยวขอ้งกบัค่าใช้จ่ายที�เกิดขึ�นของกิจกรรมการ

ปฏิบติัการนอกชายฝั�ง (Offshore Operating) ของแท่นขุดเจาะนํ� ามนัและก๊าซธรรมชาติ โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อ

นาํเสนอแบบจาํลองปัจจยัที�มีผลต่อตน้ทุนการดาํเนินการและการกาํหนดพารามิเตอร์ที�เกี�ยวขอ้งที�ง่ายต่อการใช้

งานในสเปรดชีต (Spreadsheet) โดยมีพื�นฐานการวิเคราะห์ด้วยตน้ทุนฐานกิจกรรมและความรู้ทางดา้นวิศวกรรม

เพื�อประเมินค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งนาํเสนอขอ้จาํกดัต่าง ๆ เพื�อการประมาณราคาตน้ทุนการดาํเนินงานนอก

ชายฝั�ง Alami และ ElMaraghy [7] นําเสนอการคาํนวณตน้ทุนจากแนวคิดการจดัสรรชั�วโมงการทาํงานของ

เครื�องจกัรดว้ยวิธีการดั�งเดิมและตน้ทุนฐานกิจกรรมในอุตสาหกรรมที�มีการผลิตแบบไม่ต่อเนื�อง (Job shop) โดย

การสร้างสมการทางคณิตศาสตร์ของความสัมพนัธ์ระหว่างชั�วโมงการทาํงานของเครื�องจกัรต่อปีและอตัราการ

ทาํงานของเครื�องจกัรรายชั�วโมง Woters และ Stecher [8] พฒันาระบบการคาํนวณตน้ทุนการผลิตของบริษทัขนาด

กลาง โดยอาศยัขอ้มูลแบบเรียวไทม์ (Real Time) ของชั�วโมงการทาํงานของเครื�องจกัรในการผลิตที�มีการเปลี�ยน

รูปแบบการผลิตผลิตภณัฑบ์่อยๆ ซึ� งมีเป้าหมายในการทาํกาํไรจากการผลิตผลิตภณัฑ์ที�หลากลายและเปลี�ยนแปลง

บ่อย จากแนวคิดและการประยุกต์ใช้เทคนิคการคาํนวณตน้ทุนฐานกิจกรรม งานวิจยันี� ได้นาํเสนอวิธีการการ

ประเมินตน้ทุนการผลิต ดว้ยวิธีการคาํนวณตน้ทุนตามวิธีปกติ และประยุกต์ใช้หลกัการตน้ทุนฐานกิจกรรม โดย

การแยกค่าใช้จ่ายของแต่ละกิจกรรมและกาํหนดพารามิเตอร์ที�เกี�ยวขอ้งที�นาํมาใช้ในการออกแบบโปรแกรม
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สําเร็จรูป โดยมีว ัตถุประสงค์เพื�อช่วยในการคํานวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ได้อย่างถูกต้อง แม่นยาํ รวดเร็ว มี

ประสิทธิภาพ และง่ายต่อการใชง้าน ซึ� งงานวิจยันี� ไดศ้ึกษาผา่นโรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ�นส่วนอะไหล่ยาง ที�ใช้

เป็นกรณีศึกษา และนาํผลที�ไดไ้ปประยกุตใ์ชก้บัโรงงานอุตสาหกรรมตวัอยา่งดงักล่าว 

 

2. วิธีการดําเนินงานวิจัย 

 งานวิจยันี�ศึกษาและนาํเสนอการประเมินตน้ทุนการผลิต โดยประยุกต์ใช้การคาํนวณตน้ทุนตามวิธีปกติ

และหลกัการตน้ทุนฐานกิจกรรมของโรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ�นส่วนอะไหล่ยาง ซึ� งขั�นตอนการดาํเนินงานวิจยั

ประกอบด้วย การศึกษาข้อมูลทั�วไปของการผลิตของกรณีศึกษาโรงงานผลิตชิ�นส่วนอะไหล่ยาง การศึกษา

กระบวนการผลิต การวิเคราะห์และระบุกิจกรรม การวิเคราะห์โครงสร้างตน้ทุนการผลิต และการคาํนวณอตัรา

ค่าใชจ่้ายการผลิตตามฐานกิจกรรม โดยมีรายละเอียดดงันี�  

2.1 ข้อมูลทั�วไปของการผลิตของกรณีศึกษาโรงงานผลติชิ�นส่วนอะไหล่ยาง 

 โรงงานอุตสาหกรรมที�ใชเ้ป็นกรณีศึกษา การวิเคราะห์โครงสร้างตน้ทุนการผลิตและออกแบบระบบการ

ประเมินตน้ทุนการผลิต เพื�อประมาณการตน้ทุนการผลิตสินคา้ใหม่ตามความตอ้งการของลูกคา้นั�น จะศึกษาจาก

โรงงานผลิตชิ�นส่วนอะไหล่ยาง ซึ� งเป็นบริษทัผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตชิ�นส่วนยางที�ขึ�นรูปโดยอาศยัความร้อนและ

แรงอดับนแม่พิมพ ์(Compression Mold) ตามแบบที�ตอ้งการ ตวัอย่างเช่น ยางรองแท่นเครื�อง ซีลยาง ยางโอริง 

ชิ�นส่วนยางในรถจกัรยานยนต์ ชิ�นส่วนยางในรถยนต์ และ ชิ�นส่วนยางในเครื�องใช้ไฟฟ้า เนื�องจากลกัษณะ

กระบวนการผลิตจะมีลาํดบัขั�นตอนแบบเดียวกนั แต่ผลิตผลิตภณัฑ์ออกมาไดห้ลากหลายตามรูปแบบของแม่พิมพ ์

และสูตรของการบดผสมยางและสารเคมี ในขั�นตอนการผลิตจะมีความแปรปรวนของระยะเวลาการผลิตบาง

ขั�นตอน ปริมาณของเสียที�เกิดขึ�น และเศษเหลือของยางจากการอดัขึ�นรูป ตามรูปแบบของผลิตภณัฑ ์ทาํให้ส่งผล

ต่อการคาํนวณตน้ทุนในการผลิตของผลิตภณัฑ์แต่ละประเภทเป็นเรื�องที�ยาก โดยเฉพาะอย่างยิ�งการประเมิน

ต้นทุนการผลิตเบื�องต้นก่อนที�จะมีข้อมูลการผลิตจริง เพื�อนําไปกาํหนดราคาเสนอขายให้กับลูกค้าได้อย่าง

เหมาะสม 

2.2 การศึกษากระบวนการผลิต การวิเคราะห์และระบุกจิกรรม 

ในกระบวนการผลิตยางจะประกอบดว้ย 6 ขั�นตอนการผลิตหลกั ๆ ดงัต่อไปนี�  

 กระบวนการที� 1 การบดผสมยางและสารเคมี เป็นขั�นตอนการบดผสมระหวา่งยางและสารเคมีต่าง ๆ ให้

เขา้กนัหรือเป็นเนื�อเดียวกนั  

 กระบวนการที� 2 การรีดยางคอมปาวด์ เป็นขั�นตอนการรีดยางคอมปาวด์ให้เป็นแผ่น เพื�อปรับความหนา

และความบางของแผน่ยางคอมปาวดใ์ห้เหมาะสาํหรับการนาํไปทดสอบและขึ�นรูป 

 กระบวนการที� 3 การตดัยางคอมปาวด ์เป็นขั�นตอนการตดัยางคอมปาวด์ให้เป็นแผน่ให้ไดข้นาดเพื�อนาํไป

อดัขึ�นรูป 
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 กระบวนการที� 4 การอดัขึ�นรูปยางผลิตภณัฑ ์เป็นขั�นตอนการอดัยางคอมปาวดผ์า่นแม่พิมพท์ี�มีรูปร่างต่าง ๆ 

ตามลกัษณะของผลิตภณัฑ์  

 กระบวนการที� 5 ตดัแต่งชิ�นงาน เป็นขั�นตอนการตดัแต่งผลิตภณัฑ์โดยตดัแต่งดว้ยกรรไกร 

 กระบวนการที� 6 การตรวจสอบชิ�นงาน เป็นขั�นตอนการตรวจสอบผลิตภัณฑ์ตามคุณลักษณะของ

ผลิตภณัฑต์ามขอ้กาํหนด 

 โดยทั�วไปขั�นตอนการผลิตจะประกอบไปด้วยกิจกรรมต่าง ๆ เมื�อวิเคราะห์กระบวนการผลิตพบว่าจะมี

กระบวนการที�ก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายที�มีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัปริมาณการผลิต เช่นค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ�นในการเดิน

เครื�องจกัร แต่ก็มีบางกิจกรรมที�ก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายที�ไม่มีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัปริมาณการผลิต เช่น กิจกรรม

การตั�งค่าเครื�องจกัร กิจกรรมการเตรียมการผลิต กิจกรรมการตรวจสอบ กิจกรรมการขนยา้ยงานระหวา่งผลิต เป็น

ตน้ ดงันั�นงานวิจยันี� ศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการผลิต โดยพิจารณาว่าในกระบวนการผลิตมีกิจกรรมหลัก

อะไรบา้ง และพิจารณากิจกรรมยอ่ย พร้อมทั�งระบุกิจกรรมยอ่ยตามระดบัของกิจกรรม (Activity Levels) 4 ระดบั 

ประกอบดว้ย กิจกรรมที�เกิดขึ�นในแต่ละหน่วยผลิต (Unit Level Activity) กิจกรรมที�เกิดขึ�นในแต่ละครั� งกิจกรรม

ของการผลิต (Batch Level Activity) กิจกรรมที�ทาํโดยรวมเพื�อให้สามารถผลิตและขายสินคา้ (Product Sustaining 

Activity) และกิจกรรมที�เกิดขึ� นโดยรวมเพื�อให้การดําเนินงานทั�วไปเป็นไปตามปกติ (Facility Sustaining 

Activity) [9] เพื�อให้สามารถเลือกใชต้วัผลกัดนัตน้ทุนของแต่ละกิจกรรม (Cost Driver) ที�สอดคลอ้งกบัระดบัของ

กิจกรรม เพราะพฤติกรรมการเกิดต้นทุนของกิจกรรมแต่ละระดบัต่างกัน ซึ� งตัวผลักดนัต้นทุน คือ สาเหตุที�

ก่อให้เกิดตน้ทุน เป็นการวิเคราะห์วา่ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ�นนั�นมีสาเหตุมาจากอะไร [10]  

 ผลของการศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมที�ใช้เป็นกรณีศึกษา สามารถ

ระบุกิจกรรมหลกัของกระบวนการผลิต กิจกรรมยอ่ย ระดบักิจกรรม และตวัผลกัดนัตน้ทุนที�สอดคลอ้งกบัแต่ละ

กิจกรรมได้ดงัตารางที� 1 การวิเคราะห์กิจกรรมหลกัของโรงงานอุตสาหกรรมตวัอย่างพบว่าบางกิจกรรมหลกัที�

เกี�ยวขอ้งกบัการทาํงานของเครื�องจกัร โดยทั�วไปจะมีกิจกรรมยอ่ย 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมการเตรียมวตัถุดิบและ

การตั�งค่าเครื�องจกัร กิจกรรมการเดินเครื�องจกัร และการสุ่มตรวจสอบ โดยระดบัของกิจกรรมการเตรียมและการ

สุ่มตรวจสอบจะเป็นกิจกรรมที�เกิดขึ�นในแต่ละครั� งกิจกรรมของการผลิต ซึ� งก่อให้เกิดตน้ทุนเป็นรายครั� งของทุก ๆ 

ล็อตของการผลิต ซึ� งจะมีตวัผลกัดนัตน้ทุนเป็นชั�วโมงการเตรียมวตัถุดิบและเครื�องจกัร และจาํนวนชิ�นตรวจสอบ 

ตามลําดับ ในขณะที�ระดับของกิจกรรมการเดินเครื� องจักรจะเป็นกิจกรรมที�เกิดขึ� นในแต่ละหน่วยผลิต ซึ� ง

ก่อให้เกิดตน้ทุนตามจาํนวนหน่วยที�ผลิต ในบางกิจกรรมจะมีการกาํหนดตวัผลกัดนักิจกรรม (Activity Driver) 

หมายถึง ปัจจยัหรือเกณฑ์ที�ใช้เป็นตวักาํหนดสัดส่วนการใช้กิจกรรมต่าง ๆ โดยในที�นี� จะแบ่งตน้ทุนออกเป็น 2 

ประเภท คือ ตน้ทุนที�ขึ�นกบัชั�วโมงการทาํงานของเครื�องจกัร (Machine Hours) และตน้ทุนที�ขึ�นกบัชั�วโมงการ

ทาํงานของพนกังาน (Man Hours)  ซึ� งจะพิจารณาจากการทาํงานของแต่ละแผนกวา่มีการทาํงานโดยใชเ้ครื�องจกัร

หรือแรงงานพนกังานเป็นหลกั ถา้แผนกผลิตนั�นมีการทาํงานโดยใชเ้ครื�องจกัรเป็นหลกั ตน้ทุนของแผนกผลิตนั�น 
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ตารางที� 1 การวิเคราะห์ระดบักิจกรรมและตวัผลกัดนัตน้ทุนที�สอดคลอ้งกบัแต่ละกิจกรรม 

กิจกรรม กิจกรรมย่อย ระดับกิจกรรม ตัวผลักดันต้นทุน 

การออกแบบสินคา้เฉพาะอยา่ง - Product level จาํนวนครั� งการออกแบบสินคา้ 

การวางแผนการผลิต - Batch level จาํนวนครั� งการวางแผนการผลิต 

การสั�งซื�อวตัถุดิบ - Batch level จาํนวนครั� งการสั�งซื�อวตัถุดิบ 

การตรวจรับวตัถุดิบ - Batch level จาํนวนครั� งการตรวจรับวตัถดิุบ 

การจดัเก็บวตัถุดิบ - Unit level พื�นที�ในการจดัเกบ็วตัถุดิบ 

การบดผสมยางและสารเคม ี
การเตรียม Batch level 

ชั�วโมงการเตรียมวตัถุดิบ (ยางและสารเคมี) และ

เครื�องจกัร 

การบดผสม Unit level ชั�วโมงการเดินเครื�องบดผสม 

การรีดยางคอมปาวด ์
การเตรียม Batch level 

ชั�วโมงการเตรียมวตัถุดิบ (ยางคอมปาวด์) และ

เครื�องจกัร 

การรีด Unit level ชั�วโมงการเดินเครื�องรีดยาง 

การตดัยางคอมปาวด ์
การเตรียม Batch level 

ชั�วโมงการเตรียมวตัถุดิบ (ยางคอมปาวด์) และ

เครื�องจกัร 

การตดั Unit level ชั�วโมงการเดินเครื�องตดัยาง 

การอดัขึ�นรูปผลิตภณัฑ ์

การเตรียม Batch level ชั�วโมงการเตรียมวตัถุดิบและเครื�องจกัร 

การอดัขึ�นรูป Unit level 
Man hrs. ชั�วโมงแรงงานอดัขึ�นรูป 

M/C hrs. ชั�วโมงการเดินเครื�องอดั 

การสุ่มตรวจ Batch level จาํนวนชิ�นตรวจสอบ 

การตดัแต่งผลิตภณัฑ ์ - Unit level ชั�วโมงแรงงานการตดัแต่งผลิตภณัฑ ์

การตรวจสอบผลิตภณัฑ ์ - Batch level จาํนวนชิ�นตรวจสอบ 

การบรรจุผลิตภณัฑ ์ - Unit level ชั�วโมงแรงงานการบรรจผุลิตภณัฑ ์

การจดัเก็บผลิตภณัฑ ์ - Unit level พื�นที�ในการจดัเกบ็ผลิตภณัฑ ์

ก็จะขึ�นกบัชั�วโมงการทาํงานของเครื�องจกัร แต่ถ้าแผนกผลิตนั�นมีการทาํงานโดยใช้แรงงานพนกังานเป็นหลัก 

ตน้ทุนของแผนกผลิตนั�นก็จะขึ�นกบัชั�วโมงการทาํงานของพนักงาน โดยการทาํงานของฝ่ายสนับสนุนจะใช้

แรงงานพนกังานเป็นหลกัเสมอจึงไม่จาํเป็นตอ้งแบ่งตวัผลกัดนักิจกรรม แต่ในกิจกรรมบางกิจกรรมบางครั� งอาจ

ประกอบดว้ยการทาํงานของคนและเครื�องที�แตกต่างไปตามแต่ละผลิตภณัฑ์ ส่งผลให้มีชั�วโมงการทาํงานของ

เครื�องจกัรและพนกังานไม่เท่ากนั เช่นบางผลิตภณัฑใ์ชค้น 1 คน คุมเครื�องจกัร 3 เครื�อง บางผลิตภณัฑ์ใช้คน 1 คน 

คุมเครื�องจกัร 6 เครื�อง ทาํให้จะพิจารณาตวัผลกัดนักิจกรรมแยกตามชั�วโมงการทาํงานของคน และชั�วโมงการ

ทาํงานของเครื�องจกัร เพื�อให้ง่ายต่อการคาํนวณ ส่วนตน้ทุนที�มีการทาํงานหลักเป็นเครื�องจักรและใช้จาํนวน

คนงานเท่าเดิมไม่วา่สินคา้นั�นเป็นชนิดใด จะพิจารณาตวัผลกัดนักิจกรรมรวมเป็นชั�วโมงการทาํงานของเครื�องจกัร 
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(ซึ� งมีการจดัสรรค่าใชจ่้ายทั�งคนและเครื�องจกัร) ในส่วนของตน้ทุนที�ไม่ไดข้ึ�นกบัชั�วโมงการทาํงานของเครื�องจกัร

และพนกังาน สามารถจดัสรรลงสู่ผลิตภณัฑโ์ดยตรงไดเ้ลย รายละเอียดการวเิคราะห์แสดงดงัตารางที� 1 

2.3 การวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนการผลิต 

หัวขอ้นี� แสดงการรวบรวมรายการตน้ทุนโดยพิจารณาจากกิจกรรมที�ดาํเนินการว่าในแต่ละกิจกรรมมี

ตน้ทุนอะไรที�เกิดขึ�นบ้าง ซึ� งแบ่งตามการวิเคราะห์ตน้ทุนทางบญัชี เพื�อให้ง่ายต่อการศึกษาและทาํความเขา้ใจ 

จากนั�นกาํหนดเกณฑ์การจดัสรรต้นทุน หรือหมายถึงปัจจยัที�ก่อให้เกิดการเปลี�ยนแปลงของต้นทุนในแต่ละ

กิจกรรม สําหรับจดัสรรและปันส่วนค่าใชจ่้ายต่าง ๆ โดยค่าใช้จ่ายจะแปรผนัตามตวัผลกัดนัที�กาํหนด เช่น จดัสรร

ตามแผนกผลิต จดัสรรตามสัดส่วนชั�วโมงการทาํงานของพนกังาน จดัสรรตามล็อตที�ผลิต เป็นตน้ รายละเอียด

รายการตน้ทุนและเกณฑ์การจดัสรรตน้ทุนแสดงดงัตารางที� 2 

2.4 การคํานวณอตัราค่าใช้จ่ายการผลิตตามฐานกิจกรรม 

การคาํนวณอตัราค่าใชจ่้ายการผลิตตามฐานกิจกรรมจะเป็นการนาํตน้ทุนทรัพยากรต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบั

การผลิต ไดแ้ก่ ค่าแรงทางตรง และค่าโสหุ้ยการผลิต โดยการปันส่วนตน้ทุนดงักล่าวเขา้สู่กิจกรรมในตารางที� 1 ถา้

รายการค่าใช้จ่ายใดเกิดจากกิจกรรมเดียวก็จะระบุเขา้สู่กิจกรรมนั�นโดยตรง แต่ถ้าค่าใช้จ่ายรายการใดเกิดจาก

กิจกรรมหลายกิจกรรม ตอ้งปันส่วนตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรมที�มีความสัมพนัธ์กบัตน้ทุนนั�น ๆ ตามเกณฑ์การปันส่วน

ตน้ทุนตามรายการตน้ทุนที�กาํหนดไวข้า้งตน้  

งานวิจยันี� จะคาํนวณอตัราค่าใช้จ่ายการผลิตตามฐานกิจกรรมจากค่าแรงงานทางตรง ค่าใช้จ่ายการผลิต

และค่าโสหุ้ยการผลิต โดยที�ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ จะพิจารณาจากค่าใช้จ่ายที�เกิดขึ�นจริง 1 ปียอ้นหลงัของยอดการผลิต

สินคา้ที�เกิดขึ�นในรอบปีดงักล่าว จากนั�นนาํมาจดัสรรตามเกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุนไปยงักิจกรรมที�มีความสัมพนัธ์

กบัค่าใชจ่้ายนั�น ๆ และจะสามารถคาํนวณหาอตัราตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยตวัผลกัดนัตน้ทุนแสดงดงัสมการที� (1) 

อตัราค่าใชจ่้ายการผลิตตามฐานกิจกรรมต่อหน่วย = 
อตัราค่าใชจ่้ายการผลิตตามฐานกิจกรรม

ปริมาณตวัผลกัดนัตน้ทุน
                        (1) 

ผลการคํานวณอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตตามฐานกิจกรรมต่อหน่วย สําหรับนําไปใช้เป็นพื�นฐานของการ

ประมาณตน้ทุนการผลิตสินคา้ที�เกิดขึ�นในอนาคต ประกอบดว้ยอตัราค่าใชจ่้ายการผลิตตามฐานกิจกรรมต่อหน่วยของ

กิจกรรมหลกั หรือกิจกรรมยอ่ยในกรณีที�มีกิจกรรมยอ่ย โดยจะเป็นตน้ทุนที�ประกอบดว้ยค่าแรงทางตรงและโสหุ้ยการ

ผลิตที�มีการปันส่วนตน้ทุนแต่ละรายการเขา้สู่กิจกรรมตามเกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุนตามรายการตน้ทุนที�กาํหนดไว ้

2.5 การออกแบบการประเมินต้นทุนต่อผลติภัณฑ์ 

การคาํนวณตน้ทุนต่อผลิตภณัฑ์นั�น เป็นการนาํตน้ทุนทั�งหมดมารวมกนัแล้วหารดว้ยจาํนวนผลิตภณัฑ์ที�ตอ้งการ

ผลิตในแต่ละล็อต ในการรวมตน้ทุนทั�งหมดนี� เขา้ไวด้้วยกนัจะพิจารณาถึงกิจกรรมที�เกิดขึ�นของการผลิตนั�น ๆ 

เนื�องจากวา่การผลิตผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดสาํหรับการผลิตตามคาํสั�งซื�ออาจมีกิจกรรมที�แตกต่างกนัออกไป จากนั�น

บวกทบต้นทุนจากกิจกรรมที�เกิดขึ� นทั�งหมด จากนั�นก็จะหารด้วยจาํนวนผลิตภณัฑ์ที�จะต้องผลิต ก็จะได้มา 
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ตารางที� 2 รายการตน้ทุนและเกณฑ์การปันส่วนตน้ทุน  

ลําดับ รายการต้นทุน เกณฑ์การจัดสรรต้นทุน 

1 ค่าวตัถุดิบทางตรง (Raw Material) จดัสรรตามสดัส่วนการใชว้ตัถุดิบต่อกิจกกรม 

2 ค่าสารเคม ี จดัสรรตามสดัส่วนการใชว้ตัถุดิบต่อกิจกกรม 

3 ค่าจา้งพนกังานฝ่ายผลิต (DL) จดัสรรตามสดัส่วนชั�วโมงการทาํงานของพนกังาน 

4 ค่าจา้งกรรมการผูจ้ดัการ (Managing Director) จดัสรรตามจาํนวนพนกังานทั�งหมด 

5 ค่าจา้งพนกังานฝ่ายการตลาด จดัสรรตามล็อตที�ผลิต 

6 ค่าจา้งพนกังานฝ่ายวางแผนการผลิต จดัสรรตามล็อตที�ผลิต 

7 ค่าจา้งพนกังานฝ่ายออกแบบ จดัสรรตามรายสินคา้ 

8 ค่าจา้งเจา้หนา้ที�ความปลอดภยัในการทาํงาน จดัสรรตามจาํนวนพนกังานทั�งหมด 

9 ค่าจา้งพนกังานฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์(HR) จดัสรรตามจาํนวนพนกังานทั�งหมด 

10 ค่าจา้งหวัหนา้ฝ่ายซ่อมบาํรุง (Lead Maintenance) จดัสรรตามสัดส่วนการดูแลเครื�องจกัร 

11 ค่าจา้งพนกังานช่างซ่อมบาํรุงคนที� 1 และ 2 จดัสรรตามสัดส่วนการดูแลเครื�องจกัร 

12 ค่าจา้ง Engineering และ Production จดัสรรตามสัดส่วนการดูแลแผนกในฝ่ายผลิต 

13 ค่าจา้งพนกังานสาํนกังาน จดัสรรตามแผนกผลิต 

14 ค่าจา้งพนกังานรักษาความปลอดภยั (รปภ.) จดัสรรตามพื�นที� 

15 ค่าจา้งตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ ์(QC) จดัสรรตามล็อตที�ผลิต 

16 ค่าเสื�อมราคาอาคาร จดัสรรตามพื�นที� 

17 ค่าเสื�อมราคาเครื�องจกัร จดัสรรตามอายกุารใชง้าน 7 ปี 

18 ค่าเสื�อมราคาแม่พิมพข์ึ�นรูป (Die) จดัสรรตามอายกุารใชง้าน 3 ปี ตามรายสินคา้ 

19 ค่าวสัดุสิ�นเปลือง จดัสรรตามจาํนวนพนกังานทั�งหมด 

20 ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน จดัสรรตามแผนกผลิต 

21 ค่าวสัดุหีบห่อ จดัสรรตามแผนกที�ใช ้

22 ค่าสาธารณูปโภค จดัสรรตามจาํนวนพนกังานทั�งหมด 

23 ค่าสวสัดิการ จดัสรรตามจาํนวนพนกังานทั�งหมด 

24 ค่าไฟฟ้าในส่วนส่องสวา่งและเครื�องปรับอากาศ จดัสรรตามจาํนวนพนกังานทั�งหมด 

25 ค่าไฟฟ้าส่วนผลิต จดัสรรตามกาํลงัไฟฟ้าของเครื�องจกัร 

26 ค่าอุปกรณ์ช่างซ่อมบาํรุง จดัสรรตามจาํนวนเครื�องจกัรทั�งหมด 

27 ค่าอะไหล่ (Spare part) จดัสรรตามเครื�องจกัรที�ใช ้

28 ค่าประกนัภยัโรงงาน จดัสรรตามพื�นที� 

29 ค่านํ� ามนัเชื�อเพลิงเครื�องจกัร จดัสรรตามเครื�องจกัรที�ใช ้

ซึ� งต้นทุนต่อผลิตภณัฑ์ ดังนั� นการแยกค่าใช้จ่ายของแต่ละกิจกรรมจะทาํให้เห็นถึงต้นทุนที�เกิดขึ� นในแต่ละ

กิจกรรมจนออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ และทาํให้ได้รู้ว่าต้นทุนก่อนหน้ากิจกรรมนั�น ๆ มีต้นทุนเท่าไร ตวัอย่าง

โปรแกรม Microsoft Excel ช่วยในการประเมินตน้ทุนต่อผลิตภณัฑข์องโรงงานตวัอยา่ง 
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ตวัอย่างโปรแกรม Microsoft Excel ที�ใช้ในการประเมินตน้ทุนต่อผลผลิต (ดงัรูปที� 1) แสดงการกาํหนด

อตัราค่าใชจ่้ายการผลิตตามฐานกิจกรรมต่อหน่วยของแต่ละกิจกรรมการผลิต ซึ� งเป็นการรวมค่าแรงทางตรงและค่า

โสหุ้ยการผลิต ในการใช้งานจะพิจารณาว่าผลิตภณัฑ์ที�ตอ้งการผลิตประกอบไปดว้ยกิจกรรมใดบา้ง โดยพิจารณา

หน่วยของแต่ละกิจกรรมว่าในการผลิตแต่ละล็อตการผลิตจะเกิดจาํนวนกิจกรรมนั�น ๆ เป็นเท่าใดตามหน่วยของ

กิจกรรมนั�น ๆ ในโปรแกรมจะตอ้งกาํหนดค่าวตัถุดิบทางตรงและในการผลิตผลิตภณัฑ์นั�น ๆ จะมีจาํนวนชิ�นงาน

ต่อล็อตการผลิตเป็นเท่าไร จากนั�นโปรแกรมจะคาํนวณค่าตน้ทุนต่อหน่วยของกิจกรรมการผลิต และต้นทุนต่อ

หน่วยของการผลิต 

 

รูปที� 1 ตวัอยา่งการใชง้านโปรแกรม Microsoft Excel ในการประเมินตน้ทุนต่อผลิตภณัฑ ์

  

3. ผลการออกแบบและประยุกต์ใช้ระบบการประเมินต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์ 

 เนื�องจากโรงงานอุตสาหกรรมที�ใช้เป็นกรณีศึกษามีผลิตภณัฑ์ที�ผลิตหลากหลาย การประมาณต้นทุน

ผลิตภณัฑ์และการกาํหนดราคาขายแต่เดิมจะถูกกาํหนดโดยอาศยัประสบการณ์ ซึ� งมกัจะพิจารณาถึงปริมาณของ

วตัถุดิบที�ใชเ้ป็นหลกั ดงันั�นผลการประยุกตใ์ชร้ะบบการประเมินตน้ทุนการผลิตผลิตภณัฑ์จะทดลองเปรียบเทียบ

ระหวา่งตน้ทุนการผลิตจากโปรแกรม Microsoft Excel ที�ออกแบบขึ�นจากพื�นฐานการคิดตน้ทุนแบบฐานกิจกรรม
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ของผลิตภณัฑ์ตวัอยา่ง 5 รายการ ตารางที� 3 ประกอบดว้ยอตัราค่าใช้จ่ายการผลิตตามฐานกิจกรรมต่อหน่วยของ

กิจกรรมหลกัและกิจกรรมยอ่ยในการผลิตผลิตภณัฑ ์A, B, C, D และ E จากนั�นคาํนวณตน้ทุนรวมของทุกกิจกรรม

เป็นตน้ทุนต่อหน่วยของกิจกรรม (บาท/ชิ�น) และเมื�อรวมค่าวตัถุดิบหลกัของผลิตภณัฑ์จะได้ค่าของตน้ทุนต่อ

หน่วยของการผลิตผลิตภณัฑ ์(บาท/ชิ�น) รายละเอียดแสดงดงันี�  

ตารางที� 3 ตน้ทุนกิจกรรมของผลิตภณัฑ์ตวัอยา่ง 

กิจกรรม กจิกรรมย่อย อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตตามฐานกิจกรรมต่อหน่วย  

  A B C D E 

การออกแบบสินคา้เฉพาะ - 0.4136 0.2108 0.3698 0.2726 0.4623 

การวางแผนการผลิต - 0.0806 0.0638 0.0765 0.0696 0.0832 

การสั�งซื�อวตัถุดิบ - 0.0375 0.0297 0.0367 0.0333 0.0483 

การตรวจรับวตัถุดิบ - 0.0247 0.0195 0.0334 0.0304 0.0418 

การจดัเก็บวตัถุดิบ - 0.0257 0.0120 0.0244 0.0222 0.0430 

การบดผสมยางและสารเคมี 
การเตรียม 0.1577 0.0915 0.1298 0.1180 0.1940 

การบดผสม 0.5389 0.3621 0.5719 0.5199 0.7149 

การรีดยางคอมปาวด์ 
การเตรียม 0.0953 0.0654 0.0905 0.1041 0.0982 

การรีด 0.6446 0.5103 0.6924 1.1385 0.9655 

การตดัยางคอมปาวด์ 
การเตรียม 0.1151 0.0728 0.1423 0.1294 0.1779 

การตดั 0.4966 0.2931 0.5018 0.4562 0.7022 

การอดัขึ�นรูปผลิตภณัฑ์ 

การเตรียม 1.3717 0.6776 1.3732 0.9938 1.7164 

การอดั

ขึ�นรูป 

Man hrs. 6.2277 2.9302 7.3563 5.8148 9.1954 

M/C hrs. 4.9496 2.5185 4.7022 3.2667 5.8777 

การสุ่มตรวจ 0.0840 0.0720 0.0840 0.0840 0.0700 

การตดัแต่งผลิตภณัฑ ์ - 11.6798 2.9823 9.8358 6.7598 19.7948 

การตรวจสอบผลิตภณัฑ์ - 0.2400 0.1200 0.2400 0.2400 0.2160 

การบรรจุผลิตภณัฑ์ - 0.1418 0.0882 0.2067 0.1879 0.2583 

การจดัเก็บผลิตภณัฑ์ - 0.1499 0.1077 0.2624 0.2022 0.1780 

ต้นทุนต่อหน่วยของกจิกรรม (บาท/ชิ�น) 27.4748 11.2276 26.7301 20.4434 40.8379 

ต้นทุนต่อหน่วยของการผลติผลติภัณฑ์ (บาท/ชิ�น) 28.7274 15.2378 42.0551 23.3934 49.5461 
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ผลลัพธ์การเปรียบเทียบระหว่างการประมาณค่าตน้ทุนแบบดั�งเดิมของโรงงานอุตสาหกรรมที�ใช้เป็น

กรณีศึกษาและต้นทุนกิจกรรมของผลิตภณัฑ์ตวัอย่าง แสดงดังตารางที� 4 พบว่าเมื�อคาํนวณต้นทุนการผลิตที�

แท้จริงของผลิตภณัฑ์ตวัอย่าง 5 รายการ ตามวิธีตน้ทุนกิจกรรม ซึ� งเมื�อเปรียบเทียบกบัต้นทุนแบบดั�งเดิมของ

โรงงานอุตสาหกรรมโดยประมาณตน้ทุนผลิตภณัฑ์จากประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกิจของตนเอง จะเห็นว่า

ผลิตภณัฑ์ A, C และ E มีความคลาดเคลื�อนในการคาํนวณตน้ทุนแบบดั�งเดิมเมื�อเปรียบเทียบกบัตน้ทุนกิจกรรม

ของผลิตภณัฑ์ค่อนข้างมาก ซึ� งเมื�อวิเคราะห์หาสาเหตุพบว่าโรงงานกรณีศึกษาจะประมาณค่าของต้นทุนของ

ผลิตภณัฑ์โดยคาํนึงถึงวตัถุดิบหลกั (เป็นหลกั) โดยไม่ไดพ้ิจารณาเวลาของการผลิต ทาํให้เกิดความคลาดเคลื�อน

ขึ�น ตวัอยา่งเช่น ปริมาณของวตัถุดิบที�ใชผ้ลิตผลิตภณัฑ์ A น้อยและราคาของวตัถุดิบไม่สูง แต่ค่ากระบวนการใน

การผลิตจะตอ้งใชค้วามละเอียดในการตดัตกแต่งนาน ส่งผลให้ค่าตน้ทุนในกระบวนการตดัแต่งชิ�นงานสูง ผลการ

คาํนวณตน้ทุนการผลิตด้วยการคิดตน้ทุนตามฐานกิจกรรมจึงมีค่าสูงกว่าการประมาณตน้ทุนแบบเดิม 20.6 บาท/

ชิ�น คิดเป็นเปอร์เซ็นตข์องส่วนต่างเท่ากบั -254.32% เป็นตน้  

ตารางที� 4 เปรียบเทียบการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ตวัอยา่งเทียบกบัราคาขาย 

ผลิตภัณฑ์ 
ประมาณต้นทุนแบบเดิม 

(บาท/ชิ�น) 

ต้นทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑ์ 

(บาท/ชิ�น) 

ส่วนต่าง 

(บาท/ชิ�น) 

คิดเป็น %  

(ของส่วนต่าง) 

ผลิตภณัฑ์ A 8.1 28.7 -20.6 -254.32% 

ผลิตภณัฑ ์B 15.3 15.2 0.1 0.65% 

ผลิตภณัฑ ์C 63.0 42.1 20.9 33.17% 

ผลิตภณัฑ์ D 22.5 23.4 -0.9 -4.00% 

ผลิตภณัฑ์ E 58.5 49.5 9.0 15.38% 

 

 

4. สรุป 

งานวิจยันี�นาํเสนอการวิเคราะห์โครงสร้างตน้ทุนการผลิตและออกแบบระบบการประเมินตน้ทุนการผลิต 

เพื�อประมาณการตน้ทุนการผลิตสินคา้ใหม่ตามความตอ้งการของลูกคา้ สําหรับนาํไปกาํหนดราคาขายที�เหมาะสม 

โดยประยุกต์ใช้การคาํนวณตน้ทุนตามวิธีปกติและหลกัการตน้ทุนฐานกิจกรรมของโรงงานอุตสาหกรรมผลิต

ชิ�นส่วนอะไหล่ยาง โดยมีการวิเคราะห์และระบุกิจกรรม การวิเคราะห์โครงสร้างตน้ทุนการผลิต การคาํนวณอตัรา

ค่าใชจ่้ายการผลิตตามฐานกิจกรรม และออกแบบการประเมินตน้ทุนต่อผลิตภณัฑผ์า่นโปรแกรม Microsoft Excel  

เมื�อนําวิธีการประเมินต้นทุนและโปรแกรมที�ออกแบบไวไ้ปประยุกต์ใช้ในการประเมินต้นทุนของ

ผลิตภณัฑ์ตวัอยา่ง 5 รายการ พบวา่จากการปรับเปลี�ยนวิธีการคาํนวณตน้ทุนการผลิตแบบใหม่โดยปรับมาใช้การ

คาํนวณตน้ทุนกิจกรรม ทาํให้ทราบถึงความแตกต่างของตน้ทุนผลิตภณัฑ์ตวัอยา่งทั�ง 5 ชนิด พบวา่ตน้ทุนการผลิต
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ผลิตภณัฑ์ A นั�นมีส่วนต่างกบัการคิดตน้ทุนแบบเดิมอยู่ที� 20.6 บาท/ชิ�น คิดเป็นเปอร์เซ็นตข์องส่วนต่างเท่ากบั 

 -254.32% ต้นทุนการผลิตผลิตภณัฑ์ B นั� นมีส่วนต่างกับการคิดต้นทุนแบบเดิมอยู่ที�  0.1 บาท/ชิ�น คิดเป็น

เปอร์เซ็นต์ของส่วนต่างเท่ากบั 0.65% ตน้ทุนการผลิตผลิตภณัฑ์ C นั�นมีส่วนต่างกบัการคิดตน้ทุนแบบเดิมอยู่ที� 

20.9 บาท/ชิ�น คิดเป็นเปอร์เซ็นตข์องส่วนต่างเท่ากบั 33.17% ตน้ทุนการผลิตผลิตภณัฑ์ D นั�นมีส่วนต่างกบัการคิด

ตน้ทุนแบบเดิมอยูท่ี� 0.9 บาท/ชิ�น คิดเป็นเปอร์เซ็นตข์องส่วนต่างเท่ากบั 4% และตน้ทุนการผลิตผลิตภณัฑ์ E นั�นมี

ส่วนต่างกบัการคิดตน้ทุนแบบเดิมอยู่ที� 9 บาท/ชิ�น คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ของส่วนต่างเท่ากบั 15.38% จากขอ้มูลจะ

เห็นว่าผลิตภัณฑ์บางตัวมีค่าความคลาดเคลื�อนของการประมาณต้นทุนแบบเดิมและการคาํนวณต้นทุนตาม

กิจกรรมสูงมากเนื�องมาจากโรงงานกรณีศึกษาจะประมาณค่าของตน้ทุนของผลิตภณัฑ์โดยคาํนึงถึงวตัถุดิบหลกั 

(เป็นหลกั) โดยไม่ไดพ้ิจารณาเวลาของการผลิตบางขั�นตอนที�อาจตอ้งใช้ทกัษะฝีมือแรงงานในการผลิตทาํให้ค่า

ตน้ทุนของกิจกรรมนั�นสูง เป็นตน้ 

ผลลพัธ์ของการประเมินตน้ทุนการผลิตผลิตภณัฑ์ผา่นโปรแกรมสําเร็จรูปที�นาํเสนอขา้งตน้เป็นเครื�องมือ

หนึ�งที�ช่วยให้สามารถเขา้ใจโครงสร้างตน้ทุนการผลิตในแต่ละกิจกรรมได้อยา่งชดัเจน ซึ� งจะนาํไปสู่การกาํหนด

ราคาขายที�เหมาะสม การทราบถึงปัญหาที�เกิดขึ�นในกระบวนการผลิตแต่ละกระบวนการอย่างชัดเจนเพื�อหา

แนวทางในการปรับปรุงกระบวนการผลิต และเพิ�มผลิตภาพการผลิตได ้
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