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บทคัดยอ 

 สังคมในปจจุบันการศึกษาเปนส่ิงที่มีความสําคัญ

อยางมาก ในดานการสรางความไดเปรียบในตลาดที่มีการ

แขงขันสูง ซ่ึงเปรียบเสมือนเคร่ืองมือที่สําคัญตอการพัฒนา

ประเทศ แมวาการศึกษาของประเทศไทยจะมีจุดแข็งอยูหลาย

ดาน เชน การมีวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายที่เปนหนึ่ง

เดียวกัน ชวยใหสามารถดําเนินการตางๆ ไดอยางรวดเร็ว และ

มีลักษณะการบริหารแบบกระจายอํานาจ ชวยทําใหการ

ดําเนินงานในแตละทองที่มีความคลองตัว แตการศึกษาไทยยัง

ตองเผชิญกับปญหามากมาย ซ่ึงปญหาดังกลาวมิใชปญหาดาน

การคลาดแคลนทรัพยากรหรืองบประมาณ ท้ังนี้เพราะประเทศ

ไทยมีการทุมงบประมาณไปในเร่ืองการศึกษาในระดับที่สูงกวา

ประเทศขางเคียง และที่ เด็กไทยมีช่ัวโมงการเรียนสูงกวา

ประเทศขางเคียง  แตผลการสอบวัดคะแนน PISA และ 

TIMSS ของเด็กไทยโดยเฉล่ียก็ยังอยูในระดับที่ไมสูงเทาที่ควร  

ฉะนั้นปญหาที่แทจริงของระบบการศึกษาไทยจึงเปนเร่ืองของ

การขาดประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรในระบบการศึกษา

ของทั้งนักเรียนและผูปกครอง การพัฒนาระบบการศึกษาของ

ประเทศไทยจึงควรเร่ิมตนที่การสรางความรูสึกรับผิดชอบ

บุคลากรในสถาบันและควรมุงเอาความตองการและศักยภาพ

ของนักเรียนเปนที่ต้ังไมใชเอาความตองการของสถานศึกษา

เปนที่ต้ัง  การพัฒนาที่ย่ังยืนนั้นตองอาศัยความรวมมืออยาง

บูรณาการจากทุกภาคสวน การเปล่ียนแปลงระบบการศึกษาให

เปดกวางสามารถนําไปสูการพัฒนาบุคคลากรทั้งจากในองคกร 

และนักเรียนไดอยางเต็มตามศักยภาพและตอเนื่องตลอดชีวิต 

ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาที่ย่ังยืนไดในที่สุด 

 

คําสําคัญ: ระบบการศึกษาไทย  การพัฒนาท่ียั่งยืน 

Abstract 

 The World has been changed, battlefield change 

into Marketplace. Education has more and more 

important role in Thai society. Thai Education has many 

strength factors, such as having the same vision, mission 

and goal which supports it easier to manage or 

decentralization which makes it more flexible to 

approach, but Thai Education also has many problems. 

The main problem is not about the lack of resources 

because Government throws a big budget bag in Thai 

education every year, more than other neighbor countries 

and Thai students also spend more time in study. Even 

those spending, average Thai students still have a low 

PISA and TIMSS points. The real problems of Thai 

Education have not been about the scarcity but it’s 

because of the inefficient resource management.  If we 

need to improve, we have to change with the basic 

misguidance and using too much of resources. We should 

start to develop a good accountability in every educational 

staff and focus on students’ capability that have not focus 

on what school want. The sustainable development needs 

the corporation from every organization. Moreover Thai 

educational system has been developed with more open 

wide and more inclusive for leading Thai education to 

sustainable development. 
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1. บทนํา 

เม่ือกลาวถึงการศึกษา ในทัศนะของคนไทยเม่ือหลาย

สิบปกอน  หลายคนคงมองวาเปนเรื่องท่ีไมสําคัญเทาใดนัก คน

ไทยสมัยกอนหลายคนเลือกท่ีจะศึกษาอยูแคระดับประถมและ

ออกประกอบอาชีพและสรางครอบครัว แตปจจุบันเม่ือ

เทคโนโลยีกาวล้ํามากข้ึน ผลักดันใหสังคมไทยเกิดการ

เปลี่ยนแปลงไป บทบาทและรูปแบบของการศึกษาก็ไดพัฒนา

เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยเชนกัน  

การศึกษาไดกลายเปนเหมือนฟนเพืองท่ีสําคัญตอ

การพัฒนาประเทศ เพราะประเทศท่ีมีระบบการศึกษาท่ีดี จน

สามารถพัฒนาบุคลากรในประเทศของตนใหมีความรู

ความสามารถ ชวยใหประเทศสามารถพัฒนาไดอย างมี

ประสิทธิภาพ อาจกลาวไดวา การศึกษา คือปจจัยหนึ่งท่ีสราง

ความแตกตางระหวางความเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวกับความ

เปนประเทศท่ีกําลังพัฒนาได 

ปจจุบันโลกมีขนาดเล็กลงเนื่องจากเทคโนโลยีการ

สื่อสารท่ีพัฒนาข้ึนอยางกาวกระโดด  การเปล่ียนแปลงของ

เศรษฐกิจโลกดําเนินไปอยางรวดเร็ว การแขงขันทางธุรกิจก็

ดําเนินไปอยางรุนแรงทั่วโลก ผลักดันใหประเทศไทยเขาสู

สังคมแหงการแขงขันทางดานเศรษฐกิจอยางเต็มตัว สนามรบ

ไดเปลี่ยนมาเปนสนามการคา จากเดิมข่ีสัตวพาหนะรบ ก็

เปลี่ยนเปนควบข่ีขอมูลขาวสารรบแทน ผู ท่ีมีความรูท่ีจะ

สามารถเข าถึงขอมูลขาวสารตางๆ ได ยอมสรางความ

ไดเปรียบในการแขงขันในสนามรบทางเศรษฐกิจนี้ได  

      

2. ระบบการศึกษาไทย 

หากหันกลับมามองระบบการศึกษาในประเทศไทย 

จะพบวาระบบการศึกษาของไทยเปนระบบมี วิสัยทัศน 

(Vision) พันธกิจ (Mission) และเปาหมาย (Goals) ท่ีเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน ชวยใหการบริหารจัดการและการปฎิบัติการ

เพื่อเปนไปในทิศทางเดียวกันและสามารถดําเนินการได

รวดเร็ว อีกท้ังยังรูปแบบการบริหารจัดการยังเปนในลักษณะ

การกระจายอํานาจการบริหารใหแกสถาบันตางๆ ชวยลด

ข้ันตอนในการปฏิบัติงาน อีกท้ังยังชวยใหการจัดการดาน

การศึกษามีความคลองตัวมากข้ึนดวย [1] 

แตกระนั้นระบบการศึกษาของประเทศไทยยังมี

ปญหาและอุปสรรคอยูหลายประการเชนกัน ปญหาประการ

แรกคือ บุคลากรของสถาบันการศึกษาของประเทศไทยสวน

ใหญยังขาดความเขาใจถึงหัวใจของการศึกษาวาคือสิ่งใด ดังท่ี

เคยมีโฆษณาหนึ่งลอเลียนเชิงติดตลกวาดวยเรื่องของเด็กบาน

นอกผูหนึ่งสามารถสรางหุนยนตตัวเล็กข้ึนมาเดินเลนลูก

ฟุตบอลบนโตะได แตครูกลับมองขามสิ่งท่ีเด็กทําและดุวาเด็ก

เรื่องท่ีผมยาวผิดระเบียบ [2] โฆษณานี้แมจะดูเกินจริงและ

สุดโตงไปแตคงปฎิเสธไมไดวา ในโลกแหงความเปนจริงนี้ ยัง

มีบุคลากรทางการศึกษาหลายทานยังมีรูปแบบการสอนท่ีไม

ยืดหยุนและสรางกรอบความคิดใหกับเด็กจนเกินพอดี ผลคือ

เด็กหลายคนขาดอิสระภาพทางความคิด จําตองพัฒนาตนเอง

อยูเพียงแคในกรอบที่ถูกสรางข้ึน สงผลใหเกิดปญหาทางการ

เรียนการสอนขึ้นทําให ในระยะยาวยังกอใหเกิดปญหาเด็กไมรู

วาตนเองควรจะเรียนอะไร อยากเรียนอะไร เรียนตามกระแส 

ทํ า ใ ห เ ม่ื อ เ ด็ ก ๆ เ ห ล า นี้ ห า ก เ ข า ไ ป ศึ ก ษ า ต อ ใ น ร ะ ดั บ

มหาวิทยาลัย ทําใหการเรียนดังกลาวไมอาจดึงศักยภาพท่ีเขามี

จริงออกมาได จนเกิดปญหาเด็กเรียนไมไดหรือเรียนไดไม

เต็มท่ี  

สาเหตุประการหนึ่งท่ีสงผลตอคุณภาพบุคลากรใน

สถาบันศึกษาอาจเปนเพราะสังคมไทยยังไมใหความสําคัญกับ

อาชีพครูเทาท่ีควร ท้ังท่ีในประเทศท่ีพัฒนาแลวหลายประเทศ

ถือวาอาชีพครูเปนอาชีพท่ีมีคุณคาสูง คนท่ีมีความสามารถและ

เรียนเกงหลายคนคัดเลือกท่ีจะกาวเขาสูความเปนครู  [3] 

ในขณะท่ีประเทศไทย  คนที่มีความสามารถนอยคนท่ีจะกาวสู

อาชีพครู สวนมากคนเหลานี้จะกาวไปสูอาชีพท่ีทํารายไดอยาง 

อ า ชีพ ห มอ  อ า ชีพ วิ ศ ว ก ร  เ ป น ต น  แ ม ภ า ย ห ลั งคน ท่ี มี

ความสามารถเหลานี้จะยอนกลับเขาสูอาชีพครูอาจารยก็ขาด

พื้นฐานในการสอนแมตนจะมีความรูมาก ทําใหไมอาจ

ถายทอดความรูของตนแกเด็กนักเรียนได 

ปญหาท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของระบบการศึกษา

ไทยคือ รูปแบบการเรียนการสอนของไทย โดยเฉพาะการสอน
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ในระดับท่ีตํ่ากวาระดับปริญญาตรี ผิดกับประเทศที่พัฒนาแลว

หลายประเทศท่ีเนนไปท่ีการคิดวิเคราะหและมีการอบรมผาน

การลงมือปฏิบัติชวยใหเด็กรูจักเช่ือมโยงทฤษฎีและการปฏิบัติ

จริง ชวยใหเด็กสามารถเขาใจและเห็นภาพสิ่งท่ีตนกําลังศึกษา

อยูได 

นอกจากนี้ รูปแบบการเรียนการสอนของไทยยังไม

เนนใหเด็กรูจักกลาท่ีจะแสดงความคิดเห็น ไมไดสอนใหเด็ก

ตัดสินใจสิ่งตางๆ ดวยตนเองไมฝกใหเด็กรูจักทํางานรวมกัน

เปนกลุมอยางมีประสิทธิภาพ ไมฝกใหเด็กหัดแสวงหาความรู

ดวยตนเองขาดความคิดในการพัฒนาและความคิดสรางสรรค 

แมปจจุบันจะมีการปฏิรูปการเรียนรูใหผู เรียนไดรูจักคิด

วิเคราะหใหเปน แตทวารูปแบบระบบการประเมินผลและการ

สอบ ท้ังการสอบในหองเรียนหรือการสอบคัดเลือกเรียนตอเขา

มหาวิทยาลัยระดับประเทศ ยังคงเปนขอสอบแบบปรนัย ท่ีมี

คําตอบถูกผิดใหเลือกเพียงขอเดียว ท้ังๆ ท่ีบางคําถามหลายขอ

โดยเฉพาะคําถามท่ีเกี่ยวกับเรื่องความคิดเห็นไมควรจะมี

คําตอบเพียงขอเดียว 

แมการทองจําจะเปนสิ่งท่ีสําคัญ แตระบบการศึกษาท่ี

เนนแตเพียงการทองจําและวัดผลดวยการแขงกันจําเนื้อหาเปน

ปจจัยหนึ่งท่ีจะบอนทําลายความสามารถในการคิดวิเคราะห

ของผูเรียนลง [4] ผลท่ีเกิดข้ึนคือ เด็กท่ีจะไมสามารถวิเคราะห

สาเหตุของปญหาท่ีเขาตองเผชิญตางๆไมสามารถมองความ

เปนเหตุเปนผลตอกันของตัวแปรตางๆได ทําใหไมอาจแกไข

ปญหาไดหรือแกปญหาไมถูกจุด ไมสามารถปองกันปญหาให

ไมเกิดข้ึนอีกไดเพราะตนไมรูวาปญหาเกิดจากอะไร ขาด

ประสิทธิภาพในการเรียนและการทํางานในอนาคต นอกจากน้ี

ยังอาจทําใหเด็กขาดความเปนตัวของตนเอง ขาดความเช่ือม่ัน 

ทําใหถูกชักจูงไดโดยงายผานการโนมนาวหรือการปลุกเราทาง

อารมณ ทําใหเด็กถูกชักจูงไปสูเรื่องไมพึงประสงคไดไมยาก 

การศึกษาจึงควรจะเนนไปท่ีการสรางใหผู เรียน

สามารถคิดวิเคราะหหาขอมูล  สามารถนําขอมูลและความรูท่ีมี

ไปวิเคราะหใชประโยชนในการแกปญหา  ปองกันไมใหเกิด

ปญหาขึ้นซ้ําอีก ท้ังในการทํางาน  ในการดํารงชีวิตโดยเฉพาะ 

การรู ตัวเอง แตถาการศึกษาไมอาจทําใหผู เรียนสามารถ

วิเคราะหเปนแลว การศึกษาจะกลายเปนความลมเหลวและจะ

สรางปญหาตอคุณภาพของประชาชนในประเทศและยังเปน

อุปสรรคตอการการพัฒนาประเทศใหไปสูความเจริญรุงเรือง

ตอไปในอนาคตดวย         

นอกจากปญหาท่ีกลาวมาขางตนแลวระบบการศึกษา

ของประเทศไทยยังตองเผชิญกับปญหาตางๆ อีกมากมาย เชน 

ปญหาเรื่องการจัดสรรงบประมาณท่ีไม มีประสิทธิภาพ

โดยเฉพาะในแงของคุณภาพผูเรียนแมวาในปจจุบันเด็กวัยเรียน

จากครอบครัวยากจนสามารถเขาถึงการศึกษามากข้ึนและงบ

การศึกษาของประเทศไทยก็เพิ่มข้ึนในทุกป แตทวาผลการ

เรียนของนักเรียนซึ่งเปนตัวช้ีวัดสําคัญของคุณภาพการศึกษา

กลับตกลง ดังจะเห็นไดจากผลคะแนนสอบ Programme for 

International Student Assessment หรือ PISA และผลการสอบ

ของ Trends in International Mathematics and Science Study 

หรือ TIMSS พบวา ผลการสอบของนักเรียนไทย มีแนวโนม

ลดลงและตํ่ากวาประเทศเพื่อนบานยกเวนอินโดนีเซีย ใน

ขณะเดียวกันกลับมีขาวนักเรียนไทยจากโรงเรียนมีช่ือเสียงใน

กรุงเทพฯ สามารถสอบแขงขันไดเหรียญรางวัลระดับโลก

ตางๆ แทบทุกป สิ่งเหลานี้แสดงใหเห็นถึงความเหลื่อมล้ํา

ระหวางโรงเรียนในพื้นท่ีตางๆ และยังช้ีวาการพัฒนาคุณภาพ

ของโรงเรียนไทยท่ีผานมาเปนไปอยางไมท่ัวถึง 

เม่ือมองในเรื่องอัตราสวนนักเรียนตอครูของไทย 

พบวาจากขอมูลของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ ในป พ.ศ. 2555 พบวา อัตราสวน

นักเรียนตอครูในระดับประถมศึกษา มีอัตราสวนอยูท่ี 16:1 

(หมายถึง ครู 1 คน ตองรับผิดชอบนักเรียน 16 คน) คิดเปน

อันดับท่ี 39 ของโลก ชนะไตหวัน ญ่ีปุน จีน และสิงคโปร สวน

อัตราสวนนักเรียนตอครูระดับมัธยมศึกษาของไทยอยูท่ี 21:2 

คิดเปนอันดับท่ี 53 ของโลก   

แมอัตราสวนนักเรียนตอครูของไทยขางตนจะอยูใน

ระดับท่ีดี แตในความเปนจริงแลวสถิตินี้นับรวมผูบริหารท่ี

ไมไดสอนหรือสอนนอยมากเขาไปดวย ซึ่งอาจทําใหคา ท่ี

ออกมาไมตรงกับความเปนจริงเทาใดนัก ทําใหแมตัวเลขบดบัง

ความเปนจริงท่ีวา ประเทศไทยยังคงเผชิญกับปญหาขาดครูใน

หลายพื้นท่ีเนื่องจากในรอบ 10 ปท่ีผานมา อัตราการจางครูให

ทดแทนอัตราครูท่ีเกษียณอายุไปมีนอยมาก นอกจากนี้ยังมี
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ปญหาการใชอิทธิพลเสนสายดึงครูไปชวยราชการท่ีอื่นมาก ทํา

ใหตัวเลขทางสถิติท่ีกลาวมาไมไดสะทอนความเปนจริงท่ี

เกิดข้ึนเทาใดนัก [5] 

 

3. โอกาสในพัฒนาการศึกษาไทย 

เนื่องจากระบบการศึกษาของประเทศไทยมีปญหา

และอุปสรรคอยูหลายอยาง การยกระดับคุณภาพการศึกษาให

สูงข้ึนกวาท่ีเปนอยูจึงเปนเรื่องท่ียากลําบาก แตวาเปนไปได 

โดยตองเริ่มจากการลบความเชื่อผิดๆท่ีวา  การเนนพัฒนา

การศึกษาแตในเชิงปริมาณ จะเปนตัวแปรสําคัญท่ีกําหนด

ความเจริญเติบโตของประเทศในระยะยาว การมีนักเรียนเรียน

เยอะข้ึน ไมไดรับประกันวาประเทศจะพัฒนามากขึ้น แต

คุณภาพการศึกษาตางหากท่ีมีผลตอการเจริญเติบโตของ

ประเทศ [6] ฉะน้ันลําพังเพียงแคการเพิ่มทรัพยากรตางๆ เชน 

เพิ่มงบประมาณการศึกษา  สรางอาคารเรียนหลังใหญ สิ่ง

เหลานั้นไมไดเปนหลักประกันวาคุณภาพของการศึกษาของ

ประเทศจะดีข้ึนแตอยางใด  

 ครูท่ีมีคุณภาพนั้นเปนสิ่งท่ีสําคัญเชนกันการเรียนกับ

ครูท่ีสอนเกงและครูท่ีสอนไมเกง ทําใหการเรียนรูของนักเรียน

แตกตางกันถึง 1 ปการศึกษา [7] กลาวคือ ครูท่ีสอนไมเกงทําให

นักเรียนไดความรูมาเพียง 0.5 ป ตอปการศึกษาหนึ่งในขณะที่

ครูท่ีสอนเกงสามารถชวยใหนักเรียนไดความรูเสมือนไดเรียน

ถึง 1.5 ปในชวงเวลาเทากัน จะเห็นวาการพัฒนาคุณภาพการ

สอนของคุณครูมีผลสําคัญอยางมากตอคุณภาพของเด็กท่ีจบ

ออกมา  

คุณภาพการสอนนั้น ไมใชเพียงแคความเกงหรือ

ความเฉลียวฉลาดที่อยูในหัวเทานั้นแตการสอนอยางมีศิลปะก็

เปนสิ่งท่ีสําคัญเชนกัน หากจะเดินเขาไปอานหนังสือให

นักเรียนฟงเพียงอยางเดียว ไมไดเปนตัววัดวาครูคนนั้นจะมี

คุณภาพการสอนท่ีดี ครูท่ีมีการสอนที่ดีตองรูจักการใชจิตวิทยา

การสอนใหเปนประโยชนโดยเฉพาะเรื่องของการสราง

แรงจูงใจหรือสรางแรงกระตุนใหนักเรียนอยากเรียนนั่นเอง [8] 

ซึ่งครูแตละคนลวนมีเทคนิคท่ีแตกตางกันออกไปเชน การใช

เทคนิคการสอนใหสนุกสนานสรางบรรยากาศความเปนกันเอง 

การชมเชย หรือการใหคะแนนเปนตน เทคนิคเหลานี้แมจะดู

เรียบงายแตสามารถชวยสรางแรงจูงใจในการศึกษาใหแกเด็ก

นักเรียนไดเปนอยางดี นอกจากนี้การปฏิรูปคุณภาพการศึกษา

ควรตองมีการสรางความรับผิดชอบ (Accountability) ในการ

จัดการศึกษาท่ีชัดเจน ดร. ดิลกะ ลัทธพิพัฒน [9] ไดใหเหตุผล

ถึงความสําคัญของความรับผิดชอบไววาเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีจะ

ช้ีนําใหการปฏิรูปสวนอื่นๆ สําเร็จหรือลมเหลวได เชน แม

ประเทศไทยจะสามารถลงทุนฝกอบรมครูท่ีมีปญหาในดาน

การสอนใหมีคุณภาพเพิ่มข้ึน แตทวาหากระบบยังขาดกลไก

ความรับผิดชอบ ยอมทําใหครูไมต้ังใจจะสอนอยางเต็มท่ี อาจ

มัวไปสนใจเรื่องอื่นเพื่อท่ีจะเพิ่มเลื่อนฐานะของตนมากกวา

การเตรียมการสอน  

จากท่ีกลาวมาท้ังหมดจะเห็นวาปญหาท่ีแทจริงของ

ระบบการศึกษาของประเทศไทยจึงไมใชปญหาการขาด

ทรัพยากร เพราะประเทศมีการทุมงบประมาณดานการศึกษา

ไมไดตํ่ากวาประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคเดียวกันแตอยางใด อีกท้ัง

นักเรียนไทยยังใช เวลาเรียนในหองเรียนมากกวานักเรียน

ประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเดียวกัน อีกท้ังคาเรียนและเวลาของ

ผูปกครองและนักเรียนอีกมากมายท่ีหมดไปกับการพาลูกๆ 

ของตนไปกวดวิชา ปญหาท่ีแทจริงของระบบการศึกษาไทยจึง

เปนเรื่องของการขาดประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรใน

ระบบการศึกษาของท้ังนักเรียนและผูปกครองตางหาก  

การเริ่มการพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศไทย

จึงควรเริ่มตนท่ีการสรางความรูสึกรับผิดชอบบุคลากรใน

โรงเรียน ครู ภาครัฐ จากนั้นจึงหนุนเสริมดวยมาตรการอื่น

ตอไป นอกจากนี้ระบบการศึกษาไทยควรมีความยืดหยุน และ

มุงเอาความตองการและศักยภาพของนักเรียนเปนท่ีต้ังไมใช

เอาความตองการของสถานศึกษาเปนท่ีต้ัง [10] ไมวาจะเปน

เรื่อง การรับเด็กเขามาเปนจํานวนมากๆ การนําเงินสรางอาคาร

ปลูกสรางมากมาย โดยไมไดสนใจความตองการท่ีแทจริงของ

ผูเรียน เด็กหลายคนจึงไมสามารถท่ีจะเรียนรูและใชความถนัด

ของตนเองไดอยางเต็มท่ี ท้ังในดานศิลปะ ดานหัตกรรม หรือ

แมแตในดานการเกษตร หากสถานศึกษาไมไดสงเสริมในเรื่อง

เหลานี้แตกลับไปสงเสริมในเรื่องวิชาการเพียงอยางเดียว ยอม

ทําใหเด็กเกิดความรูสึกไมชอบ ตอตาน และไมสามารถเรียนรู

ตามศักยภาพท่ีตนมีได ทําใหเกิดความเบ่ือหนายตอการเรียน 
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พฤติกรรมเบ่ียงเบนไปในทางท่ีไมดีในท่ีสุด ท้ังๆ ท่ีการศึกษา

ควรเปนสิ่งท่ีสรางแรงจูงใจใหเด็กไดเรียนในสิ่งท่ีตนตองการ 

แตปจจุบันกับกลายเปนหนาท่ีท่ีเรียนใหผานไปวันๆ  

ดังนั้นการจัดการศึกษาท่ีจะนําสังคมใหเกิดการ

พัฒนาการศึกษาท่ียั่งยืนนาจะมีจุดเริ่มตนจากการจัดการศึกษา

ในระบบสถาบันการศึกษาโดยเฉพาะในดานของบุคลากรดังท่ี

กลาวมาขางตน แตท้ังหมดท้ังมวลนี้เปนเพียงแคจุดเริ่มตนของ

การพัฒนาเทานั้น เพราะการพัฒนาระบบการศึกษาใหยั่งยืนนั้น 

ยังตองอาศัยความรวมมือจากองคกรตางๆ มิใชเพียงแคดานใด

ดานหนึ่ง การกําหนดนโยบายจากระดับสูงสูผูปฏิบัติระดับลาง

เพียงอยางเดียวไมสามารถนําพาการศึกษาพัฒนาอยางยั่งยืน 

การอาศัยความรวมมือกันของทุกฝายเทานั้นท่ีจะเปนการ

พัฒนาท่ีทําใหเกิดการเรียนรู [11] และปรับมุมมองแนวคิดของ

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห ห ลุ ดอ อ ก จ า ก แ น ว คิด เ ดิ มโ ดย ใ ห

ความสําคัญกับบุคคล โดยใหบุคคลมีสวนรวม มีรูปแบบการ

ทํางานท่ีสรางสรรค และมีกรอบความคิดในการคนหาเหตุ 

คนหาผล และบุคคลสามารถแสดงความสามารถของตนได

อยางสูงสุด ท้ังหมดท้ังมวลจะเกิดข้ึนได การศึกษาตองรูจักเปด

กวาง เพื่อใหการพัฒนาบุคคลท้ังบุคลากรในองคกรและ

นักเรียน นักศึกษาไดอยางเต็มตามศักยภาพและตอเนื่องตลอด

ชีวิต ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนไดในท่ีสุด [12] 

 

4. บทสรุป 

 แมระบบการศึกษาไทยจะมีจุดแข็งดานการบริหารท่ี

มีเปาหมายชัดเจนและมีการกระจายอํานาจการบริหารชวยให

กระบวนการดําเนินกิจการตางๆ ในเชิงนโยบายเปนไปอยาง

รวดเร็วและคลองตัว อีกท้ังประเทศไทยยังมีงบประมาณและ

ทรัพยากรดานการศึกษาสูงมากเม่ือเทียบกับประเทศในภูมิภาค

เดียวกัน อีกท้ังประเทศไทยยังมีระดับการเขาเรียนของนักเรียน

สูงกวาประเทศในภูมิภาคเดียวกัน กระนั้นระบบการศึกษาไทย

ยังประสบปญหาในเรื่องการใชทรัพยากรในระบบการศึกษา

อยางมีประสิทธิภาพ ท้ังเรื่องการกระจายคุณภาพการศึกษาท่ียัง

กระจุกตัวเพียงแคในตัวเมืองและบางจังหวัด ดังจะเห็นไดจาก

ผลการสอบ PISA และ TIMSS ของเด็กไทยโดยเฉลี่ยอยูใน

ระดับท่ีมีแนวโนมลดลง อีกท้ังปญหาดานคุณภาพการสอน

ของคุณครู ท่ียังมีปญหา ไมว าจะ เปนเรื่องของการสราง

แรงจูงใจใหกับเด็ก หรือการมอบความรู ท่ีตนมีใหแก เ ด็ก 

ฉะนั้นการพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศไทยจึงควร

เริ่มตนท่ีการพัฒนาประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรใหดีข้ึน 

โดยอาจจะเริ่มจากจุดท่ีเล็กท่ีสุดแตสําคัญท่ีสุด คือการสราง

ความรูสึกรับผิดชอบบุคลากรในสถาบัน และนอกจากจะเนนท่ี

ตัวบุคลากรแลว การจัดระบบการเรียนการสอนที่มุงเนนไปท่ี

ความตองการและศักยภาพของนักเรียน ดังจะเห็นไดวาการ

พัฒนาระบบศึกษาไทยนั้น ตองพัฒนาอยางมีศิลปะและตอง

พัฒนาอยางเปนองครวม การโยนงบประมาณ โยนทรัพยากร

ลงไปเพียงอยางเดียวนั้นไมเพียงพอเสียแลว คงถึงเวลาแลวท่ี

พวกเราทุกฝายควรหันหนามารวมมือกันทําลายเสนแบงท่ี

เรียกวาฝาย ท่ีเรียกวาองคกร และหันมาพัฒนาระบบการศึกษา

ไทยอยางกวางขวาง สามัคคี จริงจังและยั่งยืน เสียที 
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