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บทความรับเชิญ 
 

การบริหารจัดการที่ส�งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ� 
คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีกับชุมชนท$องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ� 

 

รองศาสตราจารย� ดร.สุภาวิณี สัตยาภรณ�* 
 

บทคัดย�อ 
 บทความนี้เป�นการนําเสนอระบบบริหารจัดการของคณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี ท่ีส)งเสริมงาน
พันธกิจสัมพันธ�ของคณะกับชุมชนท-องถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ� เป�นกรณีศึกษา : งานพันธกิจสัมพันธ�มีหลักการ
พ้ืนฐานต)อการร)วมคิดร)วมทํา การมีประโยชน�ร)วมกัน การใช-องค�ความรู-และเกิดการเรียนรู-ร)วมกัน รวมท้ัง
เกิดผลกระทบต)อสังคมท่ีสามารถประเมินได- การทํางานให-ประสบความสําเร็จต-องอาศัยการบริหารจัดการท่ี
ดี โดยมีระบบบริหารท่ีส)งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ�ของคณะ ดังนี้ : 1) รูปแบบบริหารโดยนํายุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัย ลงสู)กลยุทธ�การพัฒนาคณะต-นแบบ จัดการความรู-และสื่อสารกับอาจารย�การปฏิบัติงานและ
การลงพ้ืนท่ีแบบมีส)วนร)วมของภาคีเครือข)าย จัดทํากรอบประเด็นป<ญหาของพ้ืนท่ี ประกาศประเด็นโจทย�
วิจัย สังเคราะห�องค�ความรู-จากงานวิจัยและระดับจังหวัดและงานบูรณาการพันธกิจร)วมกับงานประกัน
คุณภาพหลักสูตร จัดระบบสนับสนุนให-จัดทําโครงการติดตาม ประเมินผลและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู- ยึดหลัก PDCA 2) ระบบสนับสนุนของภาคีเครือข)ายในพ้ืนท่ีและระดับจังหวัดตามหลักการงานพันธ
กิจสัมพันธ� 
        

*Corresponding Author: คณบดีคณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี  
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1. บทนํา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ�ได-กําหนดอัตลักษณ�เป�นมหาวิทยาลัยท่ีมีการบริหารจัดการในรูปแบบ 
“อุตรดิตถ�โมเดล : Uttaradit Model” ท่ีเป�นการบริหารแบบบูรณาการพันธกิจด-านการเรียนการสอน      
การวิจัยบริการวิชาการเพ่ือนําองค�ความรู-ไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนท-องถ่ิน ซ่ึงทุกคณะ
ของมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ คณะละ 3 - 4 ตําบล ในจังหวัดอุตรดิตถ� พ้ืนท่ีจังหวัดแพร) น)านและจังหวัด
ใกล-เคียง นอกจากนี้สภามหาวิทยาลัยได-อนุมัติและประกาศอัตลักษณ�ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ�ให-
เป�นมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาท-องถ่ินด-วยงานพันธกิจสัมพันธ�กับสังคม [1]  
 จากการท่ีองคมนตรีพลเอกดาวพงษ� รัตนสุวรรณ และคณะได-เข-ามาเยี่ยมติดตามงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ�ในวันท่ี 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2560  ได-ให-แนวคิดด-านการบริหารจัดการท่ี
สามารถแก-ป<ญหาและความต-องการของประชาชนด-วยศาสตร�และองค�ความรู-ของคณาจารย�มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ� ในด-านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี ด-านการเกษตร ด-านการจัดการและด-านการเรียนรู- [2] 
จึงทําให-มหาวิทยาลัย ราชภัฏอุตรดิตถ�ได-กําหนดยุทธศาสตร�ใหม)ในการพัฒนาการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให-เป�นท่ีพ่ึงของชุมชนท-องถ่ิน และประเทศชาติ ในประเด็นยุทธศาสตร� 1) การพัฒนาท-องถ่ิน 
2) การผลิตและพัฒนาครู 3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา และ 4) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
โดยในแต)ละยุทธศาสตร�ได-กําหนดรายละเอียดท่ีเก่ียวข-องกับงานพันธกิจสัมพันธ�ในด-านเศรษฐกิจ ด-านสังคม 
และสิ่งแวดล-อม 
2. การดําเนินงานพันธกิจสัมพันธ�คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีกับชุมชนท$องถ่ิน 
 คณะวิทยาสาสตร�และเทคโนโลยี เป�นหน)วยงานราชการท่ีกําหนดจุดเน-นในการผลิตบัณฑิตให-มี
ทักษะทางวิชาการ และทักษะชีวิตท่ีสามารถนําไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน และพัฒนาสังคม โดยกําหนด
แผนยุทธศาสตร�คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีไว-ดังนี้ 1) พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีให-เป�นท่ียอมรับ
ระดับชาติและนานาชาติ 2) พัฒนาคณะสู)ความเป�นเลิศทางวิชาการวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 3) พัฒนา
คณะต-นแบบการบริหารจัดการงานพันธกิจสัมพันธ�คณะกับสังคม 4) พัฒนาสโมสรนักศึกษาต-นแบบการ
จัดการกิจกรรมร)วมกันงานพันธกิจสัมพันธ�ของคณะกับสังคม 5) ส)งเสริมการสร-างอัตลักษณ�ขององค�กรด-วย
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล-อม และโครงการพระราชดําริ 6) 
บริหารเชิงรุกโดยใช-หลัก SMNK ท่ีมีการประกันคุณภาพท้ังองค�กรภายใต-หลักธรรมาภิบาล [5] ท่ีสามารถนํา
ลงสู)การปฏิบัติให-สอดคล-องกับบริบทของคณะตามศักยภาพของอาจารย�และใช-ศาสตร�เชิงลึกด-าน
วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีไปพัฒนาโครงการให-ได-ผลลัพธ�ท่ีตอบโจทย�ของพ้ืนท่ีตามพันธกิจของคณะและ
สอดคล-องกับนโยบายและอัตลักษณ�ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ�ในด-านการพัฒนางานท-องถ่ินด-วย
พันธกิจสัมพันธ�ของมหาวิทยาลัย  
 การดําเนินงานพันธกิจสัมพันธ�ของคณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีตั้งแต)อดีตในป] 2558 จนถึง
ป<จจุบัน 2560 สามารถอธิบาย ดังภาพท่ี1  
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ภาพที่ 1 การทํางานพนัธกิจสัมพันธ�คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีกับชุมชนท-องถ่ิน

ภาพที่ 2 กรอบนโยบายการพฒันาคุณภาพชวีิตในชุมชนขององค�กรปกครองท-องถิ่น และภาคีเครือข)าย
                     

พ้ืนท่ีตําบลป_าเซ)า และตําบลคุ-งตะเภา รวมท้ังพ้ืนท่ีมหาวิ
เป�นเขตความรับผิดชอบงานพันธกิจสัมพันธ�ของคณะวิทยาศาสตร�
เจ-าหน-าท่ี และนักศึกษาได-ร)วมกันจัดทําโครงการวิจัย 
ได-แก) จัดทําระบบฐานข-อมูล และลงพ้ืนท่ีจัดทํากรอบประเด็น
ส)วนร)วมของภาคประชาชน ภาคท-องถ่ิน
คุณภาพชีวิต ดังแผนภาพท่ี 3 
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กรอบนโยบายการพฒันาคุณภาพชวีิตในชุมชนขององค�กรปกครองท-องถิ่น และภาคีเครือข)าย

พ้ืนท่ีตําบลป_าเซ)า และตําบลคุ-งตะเภา รวมท้ังพ้ืนท่ีมหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ� ณ ลําร
เป�นเขตความรับผิดชอบงานพันธกิจสัมพันธ�ของคณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี ทีมผู-บริหาร คณาจารย�

กษาได-ร)วมกันจัดทําโครงการวิจัย บริการวิชาการร)วมกับการเรียนการสอนของคณะ
จัดทําระบบฐานข-อมูล และลงพ้ืนท่ีจัดทํากรอบประเด็นป<ญหาและความต-องการของชุมชนแบบมี

ส)วนร)วมของภาคประชาชน ภาคท-องถ่ิน ส)วนราชการ และภาคเอกชน จนได-กรอบป
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ทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ� ณ ลํารางทุ)งกะโล) 
และเทคโนโลยี ทีมผู-บริหาร คณาจารย� 

บริการวิชาการร)วมกับการเรียนการสอนของคณะ 
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วารสารวิชาการวิทยาศาสตร
และวิทยาศาสตร
ประยุกต
 2560(1) มกราคม – มิถุนายน หน า 1 – 10 

             

Academic Journal of Science and Applied Science 2017(1) January – June pp. 1 – 10 

4 
 

ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล$อม

เกษตรและอาหารดูแลสุขภาพด$วยชุมชน

จุดมุ�งหมาย

ประเด็น
โจทย�

กรอบประเด็นวิจัยเพ่ือส�งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ�ท่ียกระดับคุณภาพชีวิตแบบพ่ึงพาตนเองโดยการมีส�วนร�วมของภาคีเครือข�ายเทศบาลตําบลปCาเซ�า

ผล
กระทบ

-ปGญหาคุณภาพชีวิต
-การจัดการขยะ
-ปGญหาสารเคมีตกค$าง
--ท�องเท่ียวชุมชน

-ขาดคนดูแลผู$สูงอายุ
-การดูแลสุขภาพ
   -สูงวัย  

-วัยทํางาน  
-วัยเด็ก/วัยรุ�น

-ภาวะโภชนาการ/ตํารับอาหาร
-ยาเสพติดทุกประเภท
-โรคไม�ติดต�อเรื้อรัง
-โรคติดต�อ

-พันธุกรรมข$าวไรซ�เบอรี่
-ลดต$นทุนอาหารสัตว�
-วิสาหกิจชุมชนเข$มแข็ง
-เกษตรอินทรีย�และปลอดภัย
-พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

-การบริหารจัดการ
สวัสดิการ
-เครือข�ายสวัสดิการ
-รูปแบบติดตามประเมิน
แบบเสริมพลังชุมชน

12121212

สวัสดิการสังคม ผลิตครู

-พัฒนาครูวิทย�-คณิต ท่ีสอนไม�ตรงวุฒิ
-พัฒนาส่ือการสอน
-พัฒนาการจัดการเรียนรู$ในโรงเรียน
-พัฒนาส่ือการสอน
พัฒนาการจัดการเรียนรู$ในโรงเรียน
-ต$นแบบแกล�งเรียนรู$ในชุมชน(ต$นทุน/
ศักยภาพ)

ระบบฐานข$อมูล/สารสนเทศ

พัฒนาคุณภาพชีวิตโดยบูรณาการพันธกิจสัมพันธ�กับองค�กรท$องถ่ินกับสังคม

โครงการ วิจัย
เพ่ือแก$ปGญหา

โครงการวิจัย/ติดตามโครงการ/สังเคราะห�โจทย�วิจัย

ทวนสอบข อมลูเพ่ือให ข อมลูเป=นความต องการของพ้ืนท่ีท่ีเป=นปAจจุบัน

ภาพท่ี 3 กรอบประเด็นวิจัยเพ่ือส)งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ�ท่ียกระดับคุณภาพชีวิตแบบพ่ึงพาตนเอง 
                           โดยการมีส)วนร)วมของภาคีเครือข)ายเทศบาลตําบลป_าเซ)า 

จากกรอบประเด็นข-างต-นคณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีได-ประกาศกรอบประเด็นงานวิจัยให-กับ
คณาจารย�คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี และคณะคณะเกษตรศาสตร� เพ่ือร)วมกันจัดทําโครงการวิจัย
และโครงการบริการวิชาการแบบบูรณาการร)วมกับการเรียนการสอนของแต)ละหลักสูตร และได-ข-อเสนอ
โครงการ วิจัย จํานวน 20 โครงการ ดังแผนภาพท่ี 4 
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ผลิตครูเกษตรและอาหารดแูลสุขภาพด$วยชุมชนทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล$อม

เปQาหมาย
����สถานการณ�ปGญหา ปGจจัยและเง่ือนไข
����ระบบฐานข$อมูล องค�ความรู$ นวัตกรรม
����ระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยชุมชนแบบมีส�วนร�วม
ด$วยกระบวนการพันธกิจสัมพันธ�
����ข$อเสนอเชิงนโยบาย

พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน ตําบลปCาเซ�า โดยบูรณาการพันธกิจสัมพันธ� 
คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีกับองค�กรท$องถิ่นและชุมชน

จุดมุ�ง
หมาย

จุดมุ�ง
หมายของ
แผนงาน

ประเด็นโจทย�

ผลผลิต

ชุดความรู$ด$านการดูแลผู$สูงอายุระบบฐานข$อมูล นวัตกรรม องค�ความรู$

ผลลัพธ�

งานวิจัยเพ่ือส�งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ�ที่ยกระดับคุณภาพชีวิตแบบพึ่งพาตนเองโดยการมีส�วนร�วมของภาคีเครือข�ายเทศบาลตําบลปCาเซ�า

ผลกระทบ

����ได$ระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพชีวิต
แบบมีส�วนร�วมด$วยกระบวนการพันธกิจ
สัมพันธ�

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนวิทย�-คณิต

รูปแบบการบริหารจัดการน้ําหมู�บ$านห$วย
เพื่อการอุปโภค

ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการขยะหมู�ที่ 1 
ตําบลปCาเซ�าเพื่อยกระดับสู�การเปRนพื้นที่ต$นแบบ

การดูแลสุขภาพผู$สูงอายุในชุมชนแบบมี
ส�วนร�วม

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย�พัฒนา
เด็กเล็กเทศบาลตําบลปCาเซ�าแบบมีส�วน

ร�วมการพัฒนาผลิตภัณฑ�แปรรูปทางการเกษตร
ขุมขนปCาเซ�าเพ่ือยกระดับมาตรฐานการผลิต

-เกิดรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตแบบมีส�วนร�วมด$วย
กระบวนการพันธกิจสัมพันธ�

พัฒนารูปแบบและระบบการศึกษาทางไกล
ให$กับโรงเรียนในเทศบาลตําบลปCาเซ�า

รูปแบบการบริหาร
จัดการงานวิจัยฯ

พัฒนาการจัดการ
ฐานข$อมูลแบบมีส�วนร�วม

พัฒนาแอพพลิเคช่ันเพื่อใช$ในการ
ติดตามและดแูลผู$สูงอายุ

พัฒนารูปแบบการเตรียมพร$อมเพื่อเข$าสู�
วัยผู$สูงอายุ

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ
ใหม�โดยใช$พ้ืนที่    ปCาเซ�าเปRนแหล�งเรียนรู$การใช$จุลินทรีย�ในกระบวนการหมักปุUย

ชีวภาพจากขยะมูลฝอย

พัฒนาเครือข�ายการดูแลผู$สูงอายุใน
ชุมชน

การพัฒนาศักยภาพครูผู$สอนวิทยาศาสตร�และ
คณิตศาสตร�ที่สอนไม�ตรงวุฒิของโรงเรียน

 
ภาพที่ 4 โครงการวิจัยเพื่อส)งเสริมงานพนัธกิจสัมพนัธ�ที่ยกระดบัคุณภาพชวีิตแบบ 

                               พึ่งพาตนเองโดยการมีส)วนร)วมของภาคีเครือข)ายเทศบาลตําบลป_าเซ)า 
 

3. การบริหารจัดการท่ีส�งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ�ของคณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 
 งานพันธกิจสัมพันธ�ของคณะกับชุมชนท-องถ่ิน เป�นรูปแบบการทํางานโดยการบูรณาการพันธกิจ
ด-านการเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการ นําองค�ความรู-จากศาสตร�ในคณะวิทยาศาสตร�และ
เทคโนโลยี ไปใช-ในการพัฒนาหรือแก-ป<ญหาตามความต-องการของชุมชน โดยมีกระบวนการทํางาน 4 ด-าน
ดังนี้ 1) ร)วมคิดร)วมทํา (Partnerships) 2) เกิดประโยชน�ร)วมกัน (Mutual benefit) 3) เกิดองค�ความรู-และ
การเรียนรู-ร)วมกัน (Knowledge Sharing and Scholarships) และ 4) ประเมินผลกระทบได-อย)างชัดเจน 
(Measurable Social impacts) ดังภาพท่ี 5  
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ภาพที่ 5  งานพันธกิจสัมพนัธ�ทีย่กระดับคุณภาพชีวิตแบบพึ่งพาตนเองโดยการมีส)วนร)วมของภาคีเครือข)าย

ในการบริหารจัดการของคณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี ในฐานะหน)วยงานท่ีผลิตบัณฑิต และ
ประกาศอัตลักษณ�ของคณะให-เป�นคณะแห)งการวิจัย เป�นต-นแบบการทํางานพันธกิจสัมพันธ�ของอาจารย� 
และโครงการพัฒนานักศึกษา จึ
เกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ คล)องตัวและขยายกิจกรรมโครงการด-านนี้ให-มากข้ึนทุกหลักสูตร โดยมี
รูปแบบการบริหารจัดการ  ดังแผนภาพท่ี 

 

ภาพที่ 6  รูปแบบการบริหารจัดการพันธกิจสัมพนัธ� คณะวทิยาศาสตร�และเทคโนโลยี
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งานพันธกิจสัมพนัธ�ทีย่กระดับคุณภาพชีวิตแบบพึ่งพาตนเองโดยการมีส)วนร)วมของภาคีเครือข)าย

ในการบริหารจัดการของคณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี ในฐานะหน)วยงานท่ีผลิตบัณฑิต และ
ประกาศอัตลักษณ�ของคณะให-เป�นคณะแห)งการวิจัย เป�นต-นแบบการทํางานพันธกิจสัมพันธ�ของอาจารย� 

ครงการพัฒนานักศึกษา จึงให-ความสําคัญในการบริหารจัดการคณะท่ีส)งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ�ให-
เกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ คล)องตัวและขยายกิจกรรมโครงการด-านนี้ให-มากข้ึนทุกหลักสูตร โดยมี

ดังแผนภาพท่ี 6 

รูปแบบการบริหารจัดการพันธกิจสัมพนัธ� คณะวทิยาศาสตร�และเทคโนโลยี

มิถุนายน หน า 1 – 10 
   

June pp. 1 – 10 

 
งานพันธกิจสัมพนัธ�ทีย่กระดับคุณภาพชีวิตแบบพึ่งพาตนเองโดยการมีส)วนร)วมของภาคีเครือข)าย 

ในการบริหารจัดการของคณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี ในฐานะหน)วยงานท่ีผลิตบัณฑิต และ
ประกาศอัตลักษณ�ของคณะให-เป�นคณะแห)งการวิจัย เป�นต-นแบบการทํางานพันธกิจสัมพันธ�ของอาจารย� 

คณะท่ีส)งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ�ให-
เกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ คล)องตัวและขยายกิจกรรมโครงการด-านนี้ให-มากข้ึนทุกหลักสูตร โดยมี

 
รูปแบบการบริหารจัดการพันธกิจสัมพนัธ� คณะวทิยาศาสตร�และเทคโนโลย ี
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จากท่ีกล)าวมาข-างต-น การบริหารจัดการท่ีส)งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ�คณะวิทยาศาสตร�และ
เทคโนโลยีกับชุมชนท-องถ่ิน สามารถวิเคราะห�ระบบบริหารจัดการได-ดังแผนภาพท่ี 

 

ภาพที่ 7  ระบบบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ�ของคณะ
 

4. รูปธรรมผลงานโครงการพันธกิจสัมพันธ�คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีกับชุมชนท$องถ่ิน
 หลักสูตรสาขาวิชาในคณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีทุกหลักสูตร ได-จัดทําโครงการท่ีมีการบูรณา
การพันธกิจด-านการเรียนการสอน การวิจัย
ไปแก-ป<ญหาตามความต-องการให-สอดคล-องกับบริบทของชุมชนท-องถ่ิน ตัวอย)าง 
จัดทําโครงการงานพันธกิจสัมพันธ�
 4.1 โครงการวิจัยของหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร� ได-แก) 
การมีส)วนร)วมของชุมชนเพ่ือลดการใช-สารเคมีในเกษตรกร 
ดําเนินงานสวัสดิการสังคมผู-สูงอายุในจังหวัดอุต
ของเศรษฐกิจพอเพียง 5) รูปแบบการพัฒนาเครือข)ายภูมิป<ญญาท-องถ่ินด-าน
ฟmnนฟูภูมิป<ญญาสุขภาพองค�รวมแบบบูรณาการ โดยความร)วมมือของนักศึกษาหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร�
ร)วมกับชุมชน [3] พบว)าทุกโครงการวิจัยข-างต-นเป�นการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส)วนร)วม 
Participatory Action Research
สิ้นสุดโครงการ มีกระบวนการร)วมมือ ร)วมคิด ร)วมออกแบบปฏิบัติการของโครงการกับนักวิจัย เกิด
ประโยชน�ร)วมกันกับทุกฝ_าย รวมท้ังนักวิจัยได-ออกแบบแนวการสอนในรายวิชา
นักศึกษาเข-าร)วมโครงการต้ังแต)ต-นทาง กลางทาง

 
วารสารวิชาการวิทยาศาสตร
และวิทยาศาสตร
ประยุกต
 2560(1) มกราคม – มิถุนายน หน า 

      

Academic Journal of Science and Applied Science 2017(1) January – June pp

7 

จากท่ีกล)าวมาข-างต-น การบริหารจัดการท่ีส)งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ�คณะวิทยาศาสตร�และ
เทคโนโลยีกับชุมชนท-องถ่ิน สามารถวิเคราะห�ระบบบริหารจัดการได-ดังแผนภาพท่ี 7 

ระบบบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ�ของคณะวทิยาศาสตร�และเทคโนโลยี

รูปธรรมผลงานโครงการพันธกิจสัมพันธ�คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีกับชุมชนท$องถ่ิน
คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีทุกหลักสูตร ได-จัดทําโครงการท่ีมีการบูรณา

ธกิจด-านการเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือนําองค�ความรู-ตามศาสตร�สาขาวิ
ไปแก-ป<ญหาตามความต-องการให-สอดคล-องกับบริบทของชุมชนท-องถ่ิน ตัวอย)าง  กรณีศึก
จัดทําโครงการงานพันธกิจสัมพันธ�ของหลักสูตรกับสังคม ดังนี้ 

องหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร� ได-แก) 1) การพัฒนาสุขภาวะชุมชน
การมีส)วนร)วมของชุมชนเพ่ือลดการใช-สารเคมีในเกษตรกร 3) การพัฒนาพลังอํานาจชุมชนใน

สูงอายุในจังหวัดอุตรดิตถ� 4) พฤติกรรมการดูแลสุขภาพองค�รวมตามปรัชญา
รูปแบบการพัฒนาเครือข)ายภูมิป<ญญาท-องถ่ินด-านสุขภาพ 

ภูมิป<ญญาสุขภาพองค�รวมแบบบูรณาการ โดยความร)วมมือของนักศึกษาหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร�
พบว)าทุกโครงการวิจัยข-างต-นเป�นการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส)วนร)วม 

Participatory Action Research) ท่ีมีกลุ)มเปsาหมายเข-าร)วมวิจัยต้ังแต)เริ่มโครงการ ระหว)างโครงการ และ
สิ้นสุดโครงการ มีกระบวนการร)วมมือ ร)วมคิด ร)วมออกแบบปฏิบัติการของโครงการกับนักวิจัย เกิด
ประโยชน�ร)วมกันกับทุกฝ_าย รวมท้ังนักวิจัยได-ออกแบบแนวการสอนในรายวิชาทางสาธารณสุขชุมชน ให-

วมโครงการต้ังแต)ต-นทาง กลางทางและปลายทาง โดยท่ีนักศึกษาจะได-เรียนรู-ภาคทฤษฎีใน

มิถุนายน หน า 1 – 10 
   

June pp. 1 – 10 

จากท่ีกล)าวมาข-างต-น การบริหารจัดการท่ีส)งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ�คณะวิทยาศาสตร�และ
7 ดังนี้ 

 

วทิยาศาสตร�และเทคโนโลยีกับสังคม 

รูปธรรมผลงานโครงการพันธกิจสัมพันธ�คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีกับชุมชนท$องถ่ิน 
คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีทุกหลักสูตร ได-จัดทําโครงการท่ีมีการบูรณา

และบริการวิชาการ เพ่ือนําองค�ความรู-ตามศาสตร�สาขาวชิาเพ่ือ
กรณีศึกษา : หลักสูตรท่ี

การพัฒนาสุขภาวะชุมชน 2) รูปแบบ
การพัฒนาพลังอํานาจชุมชนในการ

พฤติกรรมการดูแลสุขภาพองค�รวมตามปรัชญา
สุขภาพ 6) การสืบทอดและ

ภูมิป<ญญาสุขภาพองค�รวมแบบบูรณาการ โดยความร)วมมือของนักศึกษาหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร�
พบว)าทุกโครงการวิจัยข-างต-นเป�นการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส)วนร)วม (PAR : 

ท่ีมีกลุ)มเปsาหมายเข-าร)วมวิจัยต้ังแต)เริ่มโครงการ ระหว)างโครงการ และ
สิ้นสุดโครงการ มีกระบวนการร)วมมือ ร)วมคิด ร)วมออกแบบปฏิบัติการของโครงการกับนักวิจัย เกิด

ทางสาธารณสุขชุมชน ให-
ท่ีนักศึกษาจะได-เรียนรู-ภาคทฤษฎีใน
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ห-องเรียนและใช-พ้ืนท่ีเป�นห-องปฏิบัติการ เกิดการเรียนรู-ให-สอดคล-องกับสภาพป<ญหาจริงในชุมชน ได-ศึกษา
วิถีชีวิตของคนในชุมชน เป�นการกระตุ-นให-ชุมชนต่ืนตัวในการดูแลสุขภาพของคนในชุมชน ทําให-ภาครัฐและ
เอกชน องค�กรท-องถ่ิน และภาคประชาชนได-ร)วมเรียนรู-กระบวนการทํางาน การแก-ไขป<ญหาโดยเฉพาะ
โรงพยาบาลส)งเสริมสุขภาพตําบลท่ีมีส)วนร)วมโดยตรงในการพัฒนาสุขภาวะองค�รวมของคนในชุมชนเกิดการ
ทํางานท่ีต)อเนื่องและยั่งยืน ก)อให-เกิดความเข-มแข็งในชุมชน นักวิจัยได-นําองค�ความรู-ตามศาสตร�สาขาวิชาท่ี
เก่ียวข-องท้ังจากตัวนักวิจัยเอง จากเครือข)ายภาควิชาการท้ังในคณะ มหาวิทยาลัย และหน)วยงานภายนอก
ไปให-ความรู-ด-านสุขภาวะกับคนในชุมชน เป�นการบูรณาการงานบริการวิชาการร)วมกับงานวิจัย และการ
เรียนการสอน เป�นจุดเด)นของหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร�ในการดําเนินโครงการพันธกิจสัมพันธ�ของคณะ
วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีกับชุมชนท-องถ่ินอย)างแท-จริง 
 4.2 โครงการค)ายอาสาพัฒนาเพ่ือสร-างฝายชะลอน้ํา ปลูกหญ-าแฝก และทําแนวปsองกันไฟป_า
ร)วมกับศุนย�ภูสันตะวันลับฟsา ครั้งท่ี 7 เม่ือวันท่ี 24 – 27 เมษายน 2560 ท่ีตําบลตาลชุม อําเภอท)าวังผา 
จังหวัดน)าน เกิดกระบวนการทํางานในรูปแบบพันธกิจสัมพันธ�ของนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร�และ
เทคโนโลยีกับชุมชนท-องถ่ิน ต้ังแต)การร)วมคิดร)วมทําแบบ partnerships ได-แก) รองคณบดีฝ_ายกิจการ
นักศึกษา อาจารย� นักศึกษา ประชาสัมพันธ� สโมสรนักศึกษา ศูนย�ภูสันตะวันลับฟsา เข-าศึกษาพ้ืนท่ี 
สภาพแวดล-อม ร)วมกับผู-ใหญ)บ-าน และประชาชนตําบลตาลชุม ร)วมปรึกษาหารือจัดทํา swot เพ่ือออกแบบ
การทํางานร)วมกัน ได-นําเนินโครงการจนสําเร็จตามเปsาหมาย ชุมชนเกิดการเรียนรู- การทํางานร)วมกับ
มหาวิทยาลัย ได-ฝายชะลอน้ํา แนวหญ-าแฝกปsองกันดินสไลด� และได-แนวปsองกันไฟป_า จากการทําโครงการ
ทําให- นักศึกษาเกิดกระบวนการคิดและมีจิตสํานึกรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะป_าต-นน้ํา
ในจังหวัดน)าน เกิดความรู-ในการสร-างฝาย และประโยชน�ของฝายชะลอน้ํา คณาจารย�ได-ร)วมเรียนรู-การ
ทํางานร)วมกับภาคีเครือข)าย การประสานงานและได-ดําเนินโครงการตามแนวพระราชดําริ คณะ
วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีได-มีส)วนร)วมในการอนุรักษ�ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล-อมตามแผนกลยุทธ�
ของคณะ โดยใช-หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาให-บุคลากรได-ปฏิบัติให-เกิดประโยชน�สูงสุด ทางชุมชน
ตําบลตาลชุม และผู-นําศูนย� (อาจารย�สมบัติ แก-วทิตย�) ท่ีมุ)งอนุรักษ�ป_าต-นน้ํา และปลูกจิตสํานึกเยาวชน 
ชาวบ-านให-เปลี่ยนทัศนคติในการทําลายป_าเพ่ือทําอาชีพส)วนตัว โครงการนี้ชาวบ-านและแกนนํา มีความพึง
พอใจมากกับการได-ฝายชะลอน้ําในหมู)บ-านทําให-มีน้ําสูงข้ึนและมีปลามาอาศัยมากข้ึน ชาวบ-านมีน้ําใช-ตลอด
ป] โดยเฉพาะหน-าแล-งน้ํามีเพียงพอต)อการอุปโภคและบริโภคเกิดความยั่งยืนในการอนุรักษ�ธรรมชาติภายใต-
การร)วมคิดร)วมทําให-เกิดประโยชน�และการเรียนรู-ร)วมกันเห็นผลเชิงประจักษ�ได- โดยกระบวนการงานพันธ
กิจสัมพันธ�ของคณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี และชุมชนตําบลตาลชุม ร)วมกับท-องถ่ิน และภาคีเครือข)าย  
 5. อภิปรายและข$อเสนอแนะ 
 5.1 การรับรู-ของคณาจารย� นักศึกษา และบุคลากรในคณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี มีส)วน
สําคัญ และเป�นป<จจัยหลักท่ีจะทําให-การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ�ชองคณะประสบความสําเร็จ ดังนั้นการ
สร-างการรับรู- การสื่อสารให-เข-าใจถึงกระบวนการทํางาน การบูรณาการพันธกิจ และการนําสู)การใช-
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ประโยชน�ท่ีแท-จริงควรมีการออกแบบการทํางานให-ชัดเจนแบบมีส)วนร)วมของผู-มีส)วนได-ส)วนเสียทุกกลุ)ม 
(Stakeholder) ดังท่ีคณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีได-จัดกิจกรรมสําหรับการรับรู-ถึงคุณค)าของการทํางาน 
และกระบวนทํางานพันธกิจสัมพันธ�ท่ีสวนน้ําพรหมพิราม และท่ีสุโขทัยเทรเชอร� ทําให-บุคลากรรับรู-และ
สื่อสารได-ตรงกัน ร)วมมือร)วมใจกันทํางานให-บรรลุเปsาหมาย 

5.2 การบูรณาการพันธกิจกับงานพันธกิจสัมพันธ� เป�นรูปแบบการบูรณาการพันธกิจด-านการเรียน
การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการเข-าด-วยกัน นําไปสู)โครงการพัฒนาแก-ป<ญหาของชุมชนในพ้ืนท่ี ใน
หนึ่ง โครงการสามารถบูรณาการพันธกิจได-ท้ังสามอย)าง อาทิเช)น โครงการวิจัยพัฒนาระบบการจัดการ
ธุรกิจข-าวอินทรีย� จังหวัดอุตรดิตถ� โดยความร)วมมือขององค�กรท-องถ่ิน และภาคีเครือข)าย [4] ใน
โครงการวิจัยหนึ่งเรื่อง สามารถนํานักศึกษาเข-าไปเรียนรู-การทํางานในพ้ืนท่ีวิจัยได-หลากหลายสาขาวิชา เช)น
ด-านการเกษตรอินทรีย� ต้ังแต)กระบวนการปลูก การดูแล การเก็บเก่ียวและการแปรรูป อีกท้ังนักศึกษายัง
เก็บประเด็นป<ญหามาใช-เป�นป<ญหาพิเศษในระดับปริญญาตรี และวิทยานิพนธ�สําหรับปริญญาโท และ
ปริญญาเอก เกิดบูรณาการงานวิจัยหลายๆ โครงการย)อยในกระบวนการผลิต กระบวนการแปรรูป 
การตลาด การประชาสัมพันธ� แบบธุรกิจครบวงจร ได-บริการวิชาการในทุกโครงการย)อยท่ีให-เกษตรกรและ
ภาคีเครือข)ายท่ีเก่ียวข-องกับโครงการได-เพ่ิมขีดความสามารถด-านการจัดการท้ังระบบให-มีความรู-
ความสามารถดําเนินกิจกรรมตามโครงการได-สําเร็จตามเปsาหมายท่ีกําหนดไว- 

5.3 ป<จจัยความสําเร็จของงานพันธกิจสัมพันธ�กับชุมชนท-องถ่ิน ได-แก) 
 1) นโยบายของคณะ ต-องมีความชัดเจนสามารถนําแผนสู)การปฏิบัติได-อย)างแท-จริง มีการ

กําหนดภาระงานท่ีรับผิดชอบ มีการสนับสนุนด-านงบประมาณ การมีพ่ีเลี้ยงในการลงพ้ืนท่ี มีท่ีปรึกษา
โครงการวิจัยแบบ PAR เพ่ือให-คําปรึกษาและข-อเสนอแนะในการจัดทําข-อเสนอโครงการวิจัย การจัดทํา
ระเบียบวิธีวิจัย การวิเคราะห�ผลและการเขียนบทความวิจัยตีพิมพ�เผยแพร) เพ่ือนําไปสู)การขอกําหนด
ตําแหน)งทางวิชาการท่ีสูงข้ึน 

 2) ศักยภาพนักวิจัย นักวิจัยรุ)นใหม)ของคณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี จะเน-นการวิจัย
ในสาขาวิทยาศาสตร�บริสุทธิ์ (Pure Science) ดังนั้นการทําวิจัยแบบบูรณาการพันธกิจจึงเป�นเรื่องยากยิ่ง
สําหรับนักวิจัยใหม) การพัฒนาศักยภาพด-านการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี (Area Base Collaborative) จึงจําเป�นและมี
ความสําคัญอย)างยิ่งท่ีนักจัดการงานวิจัย RMU (Research Management Unit) ของคณะ จําเป�นต-อง
จัดทําโครงการการจัดการความรู- (KM) และมีการทํา Work shop เป�นระยะๆ ต้ังแต)ต-นทาง กลางทาง และ
ปลายทาง คุณภาพของการดําเนินโครงการวิจัยต-องอาศัยผู-ทรงคุณวุฒิท้ังภายในคณะ ในมหาวิทยาลัย และ
ผู-ทรงคุณวุฒิภายนอกช)วยให-คําปรึกษาและข-อเสนอแนะตลอดโครงการวิจัย 

 3) ระบบสนับสนุนของคณะ มหาวิทยาลัย และภาคีเครือข)าย การทํางานโครงการท่ี
เชื่อมโยงกับพันธกิจท้ังของหลักสูตร คณะ มหาวิทยาลัย และงานฟ<งก�ชันของภาคีเครือข)ายในระดับจังหวัด 
องค�กรท-องถ่ิน และภาคประชาชนในพ้ืนท่ีล-วนมีความเก่ียวข-องสัมพันธ�กัน การทํางานแบบสร-างกลไกเชิง
ระบบท่ีทําให-ผู-มีส)วนได-ส)วนเสียท้ังหมด ได-ร)วมคิดร)วมทํากิจกรรมเพ่ือแก-ป<ญหาตามความต-องการและ
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บริบทของชุมชน ทุกอย)างเกิดประโยชน�ร)วมกันแบบ Win – Win หลักสูตรได-จัดการเรียนรู-ในด-านการ
แก-ป<ญหา การประสาน งานเครือข)าย เกิดนวัตกรรม องค�ความรู- และเทคโนโลยีในการพัฒนาอาชีพ พัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนให-มีเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล-อมท่ีดีข้ึน สามารถวัดผลได-ชัดเจนเชิง
ประจักษ� มีการทํางานท่ีต)อเนื่องและเกิดความยั่งยืนของการพัฒนาชุมชนท-องถ่ิน ทุกภาคส)วนควรมีการ
สนับสนุนกันและกันอย)างชัดเจนและต)อเนื่อง  
ข$อเสนอแนะ 
 1) คณะควรมีการถอดบทเรียนการดําเนินโครงการงานพันธกิจสัมพันธ�ของคณาจารย�และนักศึกษา
ทุกหลักสูตร ให-เห็นจุดเด)นท่ีควรนําไปเป�นแบบปฏิบัติท่ีดี และนําจุดท่ีควรพัฒนาไปปรับปรุงโครงการอ่ืนๆ 
ของหลักสูตรในคณะและมหาวิทยาลัย 
 2) หน)วยจัดการงานวิจัยของคณะ/มหาวิทยาลัย ควรสังเคราะห�บทบาทของคณะท่ีจะส)งเสริมงาน
พันธกิจสัมพันธ�ท่ีเชื่อมโยงพันธกิจด-านการเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการ ให-เห็นระบบของการ
บริหารจัดการท่ีสามารถนําไปเป�นต-นแบบการบริหารของคณะอ่ืนๆ ในมหาวิทยาลัย 
 3) คณะควรจัดระบบสนับสนุนให-ชัดเจนสําหรับอาจารย�ท่ีทํางานวิจัยแบบวิทยาศาสตร�บริสุทธิ ์
และงานวิจัยแบบประยุกต� งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ีและงานวิจัยร)วมกับงานพันธกิจสัมพันธ� เพ่ือเป�นการสร-าง
แรงจูงใจให-กับอาจารย�ท่ีจะเข-ามาร)วมทํางานพันธกิจสัมพันธ�ของคณะกับสังคมเพ่ิมมากข้ึน  
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 ขอขอบคุณคณะผู-บริหารคณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี รองคณบดีฝ_ายวิชาการ รองคณบดีฝ_าย
กิจการนักศึกษา รองคณบดีฝ_ายวิจัยและพันธกิจสัมพันธ� และหัวหน-าหน)วยจัดการงานวิจัย ท่ีให-ข-อมูลด-าน
การจัดทําโครงการพันธกิจสัมพันธ�ของคณะและหลักสูตรกับชุมชนท-องถ่ิน 
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