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บทคัดย่อ1 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประยุกต์ใช้โปรแกรมพาวเวอร์บีไอในการติดตามผลการดำเนินโครงการติดต้ัง
ระบบบรรจุเครื่องดื่มแบบปลอดเชื้อ โดยใช้ข้อมูลโครงการจำลองปี พ.ศ.2567 เป็นกรณีศึกษา เพ่ือทดสอบความสามารถ
ของโปรแกรมในการจัดเก็บ เชื่อมโยง และวิเคราะห์ข้อมูลโครงการทั้งด้านระยะเวลาและงบประมาณ ผลการศึกษาพบว่า
การทำงานของโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ โดยการเชื่อมต่อฐานข้อมูลกับโปรแกรมไมโครซอฟท์เอ็กเซล สามารถปรับปรุงแก้ไข
และอัปเดตข้อมูลได้ตลอดเวลา และโปรแกรมพาวเวอร์บีไอสามารถนำเสนอข้อมูลรายงานในรูปแบบอินเตอร์แอคทีฟแดช
บอร์ดได้ครบถ้วนสามารถแสดงผล และวิเคราะห์ข้อมูลโครงการจำลองทั้ง 26 โครงการ จำนวน 3รูปแบบแดชบอร์ด ได้แก่ 
(1) ภาพรวมผลการดำเนินโครงการ เป็นการสรุปผลการบริหารโครงการในด้านการวางแผนการดำเนินโครงการ สถานะ
โครงการ และภาระงานของผู้จัดการโครงการ (2) ภาพรวมระยะเวลาท่ีใช้ในการดำเนินโครงการ เป็นการสรุปแผนงานการ
ดำเนินงานของโครงการตามช่วงระยะเวลาสำคัญ และ(3) ภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณของโครงการ เป็นการ
เปรียบเทียบงบประมาณของโครงการในการจัดซื้อจัดจ้าง การขนส่ง การติดต้ัง และการอบรมความรู้ให้กับลูกค้าเพ่ือใช้ใน
การติดตามผลการดำเนินโครงการใน 4 ไตรมาสของปี พ.ศ.2567 ผลการวิจัยยืนยันว่าโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ สามารถ
แสดงผลการดำเนินโครงการได้อย่างครบถ้วนเข้าใจง่ายในรูปแบบแดชบอร์ด และเมื่อตรวจสอบการแสดงผลข้อมูลบนแดช
บอร์ดในโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ เปรียบเทียบกับฐานข้อมูล ผลปรากฎว่าการแสดงผลบนแดชบอร์ดของโปรแกรมพาวเวอร์
บีไอตรงกับฐานข้อมูลที่จัดเก็บในโปรแกรมไมโครซอฟท์เอ็กเซล แสดงให้เห็นว่าโปรแกรมพาวเวอร์บีไอมีความเสถียรในการ
เชื่อมโยงข้อมูลกับโปรแกรมไมโครซอฟท์เอ็กเซล เป็นเครื่องมือที่มีศักยภาพสูงในการจัดการข้อมูลโครงการที่มีลักษณะการ
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ทำงานซ้ำกัน สามารถช่วยติดตามความคืบหน้า วิเคราะห์งบประมาณ และสนับสนุนการตัดสินใจด้านการบริหารโครงการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ค าส าคัญ:  รูปแบบแดชบอร์ด, โปรแกรมพาวเวอร์บีไอ, การบริหารโครงการ, งบประมาณโครงการ 

 

Abstract 
 

This research aimed to apply Microsoft Power BI to monitor and analyze the performance of 
aseptic beverage filling system installation projects. A simulated project dataset for the year 2024 was 
used as a case study to evaluate the program’s ability to store, integrate, and analyze project information 
in terms of both timeline and budget. The results of the study indicate that the operation of Power BI, 
through its connection with a Microsoft Excel database, allows data to be modified and updated 
continuously. In addition, Power BI is capable of presenting project data in the form of comprehensive 
interactive dashboards, enabling effective visualization and analysis of 26 simulated projects through 3 
types of dashboards: (1) Overall project performance, which summarizes project management outcomes 
in terms of project planning, project status, and project managers’ workload (2) Overall project timeline, 
which summarizes project implementation plans according to key time periods and(3) Overall project 
budget utilization, which compares project budgets for procurement, transportation, installation, and 
customer training, and is used to monitor project performance across the four quarters of the year 2024. 
The research findings confirm that Power BI can present project performance in a complete and easily 
understandable dashboard format. Furthermore, when the dashboard outputs in Power BI were 
compared with the underlying database, the results showed that the data displayed on the Power BI 
dashboards were consistent with the data stored in Microsoft Excel. This demonstrates that Power BI is 
stable in linking data with Microsoft Excel and is a highly capable tool for managing projects with 
repetitive workflows. It effectively supports progress tracking, budget analysis, and decision-making in 
project management. 
 
Keywords: Design Dashboard, Power Bi program, Project Management, Project budget 
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1. บทน า 

 ในปัจจุบันการดำเนินธุรกิจระบบบรรจุภัณฑ์ด้านอาหารและเครื่องด่ืม มีการเจริญเติบโตอยู่ตลอดเวลาจากปัจจัย
ความต้องการของผู้บริโภค องค์กรต่างๆ ให้ความสนใจกับการประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสาร โดยอาศัยเทคโนโลยีทางด้าน
คอมพิวเตอร์ทั้ง ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ และเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ในการรวบรวม การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผล การ
พิมพ์สร้างรายงาน อย่างสะดวกรวดเร็วและถูกต้อง เกียรติพงษ์ อุดมธนะธีระ (2564) เพื่อช่วยในการวางแผนการดำเนิน
โครงการ และช่วยลดความยุ่งยากของข้อมูลการดำเนินโครงการ แก้ปัญหาด้านต่างๆ ของโครงการ ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการติดตามผลการดำเนินโครงการ โดยมีปัจจัยหลักในการบริหารโครงการ คือ เวลา ต้นทุน วัสดุ แรงงาน เครื่องจักร 
และเงินสด การบริหารโครงการจึงมีหน้าที่สำคัญที่ต้องวางแผนและควบคุมการใช้ทรัพยากรหลักเหล่านี้ให้มีประสิทธิภาพ
มากท่ีสุด ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วชรภูมิ เบญจโอฬาร (2554) 

ธุรกิจที่เกี่ยวกับระบบบรรจุภัณฑ์ด้านอาหารและเครื ่องดื่มในปัจจุบันมีการแข่งขันสูง เพราะจำนวนประชากรที่
เพ่ิมข้ึน และรูปแบบบรรจุภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มที่แปลกใหม่ในการตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค ผู้ผลิตแต่ละ
รายก็เน้นที่จะเพ่ิมยอดขายและทำกำไรให้สูงข้ึน ทำให้การควบคุมต้นทุนโครงการและระยะเวลาการดำเนินงานติดต้ังระบบ
บรรจุภัณฑ์ด้านอาหารและเครื่องดื่มมีความจำเป็นมาก จึงมีแนวโน้มเผชิญความเสี่ยงจากการบริหารหลายโครงการใน
ระยะเวลาเดียวกันรวมถึงต้นทุนที่ปรับสูงขึ้นทั้งด้านค่าขนส่ง และราคาวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ โดยปัจจุบันมีการใช้โปรแกรม
ไมโครซอฟท์โปรเจค มาช่วยบริหารโครงการติดตั้งระบบบรรจุเครื่องดื่มแบบปลอดเชื้อ แม้ว่าโปรแกรมที่ใช้ในปัจจุบันจะ
เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการจัดการแผนงานและควบคุมการดำเนินโครงการ  แต่โปรแกรมพาวเวอร์บีไอ มีความ
โดดเด่นในด้านการวิเคราะห์ข้อมูล การสื่อสารผลลัพธ์ และการสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ด้วยการนำเสนอข้อมูล
แบบเรียลไทม์และอินเทอร์แอคทีฟ จึงเป็นเครื่องมือที่ตอบโจทย์องค์กรยุคใหม่ ที่ต้องการบริหารโครงการด้วยข้อมูลที่
แม่นยำ เข้าใจง่าย และพร้อมใช้ในการตัดสินใจอย่างทันท่วงที เมื่อเราใช้งานโปรแกรมไมโครซอฟออฟิต 365 อยู่แล้วเรา
สามารถเริ่มใช้ โปรแกรม พาวเวอร์บีไอฟรีได้เลย ตัวโปรแกรมสามารถสร้างรายงานในรูปแบบแดชบอร์ด ที่มีความสามารถ
ในด้านการแสดงผลรายงานแบบหลายมิติได้ อีกท้ังตัวโปรแกรมสามารถเชื่อมต่อกับโปรแกรมไมโครซอฟเอ็กเซล ที่ผู้ใช้งาน
ที่มีทักษะในการใช้งานอยู่แล้ว สามารถใช้งานได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว และเมื่ออัปเดตฐานข้อมูลที่ไมโครซอฟท์เอ็กเซล 
ตัวรายงานผลของโปรแกรมพาวเวอร์บีไอก็จะอัปเดตข้อมูลไปด้วย ทำให้การใช้งานการติดตามผลการดำเนินโครงการง่าย
ขึ้น และสามารถนำมาช่วยสนับสนุนการบริหารโครงการที่ไม่ซับซ้อนได้ ทำให้แผนกต่างๆ ภายในองค์กรรับรู้ข้อมูลการ
ดำเนินงานของแต่ละงานได้อย่างราบรื่น และเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ และแก้ปัญหาต่างๆ  

จากงานวิจัยที่ผ่านมาได้นำเสนอการประยุกต์ใช้ข้อมูล และพัฒนาคลังข้อมูล ในการสื่อสารภายในองค์กร โดยใช้
โปรแกรมพาวเวอร์บีไอ เช่น การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศแสดงรูปแบบรายงานแบบแดชบอร์ด ที่ใช้เป็นตัวกลางใน
การสื่อสารให้แต่ละแผนกที่เกี่ยวข้องกับงาน เข้าใจถึงข้อมูลการดำเนินงานบนฐานข้อมูลชุดเดียวกัน สายสุนีย์ เจริญสุข 
(2558) โดยยังขาดการศึกษาการดึงประสิทธิภาพของโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ ในการสร้างแดชบอร์ด ติดตามผล และ
วิเคราะห์ผลการดำเนินโครงการ เป็นที่มาในการศึกษา ประสิทธิภาพของพาวเวอร์บีไอในการสนับสนุนการบริหารโครงการ
ติดต้ังระบบบรรจุเครื่องด่ืมแบบปลอดเชื้อ โดยศึกษาแนวคิดในการจัดเก็บฐานข้อมูลข้อมูลที่มีเค้าร่างที่แตกต่างกันมารวมไว้
ในที่เดียวกัน เพื่อให้ข้อมูลอยู่ในรูปแบบฐานข้อมูลเดียวนำไปสู่ความต้องการเข้าถึงและสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลได้ 
มฑุปายาส ทองมาก (2564) การใช้ฐานข้อมูลที่จัดเก็บมาทำการศึกษาระบบธุรกิจอัจฉริยะโดยใช้เทคนิคคอมพิวเตอร์ใน
การวิเคราะห์ ดึงข้อมูลที่โดดเด่น มาแสดงผล โดยใช้รูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูล และนำเสนอข้อมูล และติดตามการ
เปลี ่ยนแปลงของข้อมูลตลอดเวลา เกียรติพงษ์ อุดมธนะธีระ  (2564) ร่วมกับแนวคิดในการบริหารโครงการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารงาน โดยใช้แบบจำลองธุรกิจอัจฉริยะของโปรแกรมพาวเวอร์บีไอมาร่วมกับฐานข้อมูล ลดความ
ผิดพลาด ความซับซ้อนของข้อมูล ลดข้ันตอนระยะเวลาการทํางานกระบวนการวิเคราะห์ และนําเสนอข้อมูล เป็นการสร้าง
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รายงานจากข้อมูลตัวเลขที่อ่านเข้าใจยากให้ออกมาเป็นข้อมูลรูปภาพที่อ่านเข้าใจง่าย กิตติพงศ์ เชื้ออ้วน และคณะ (2563) 
เพื ่อทดสอบความสามารถของโปรแกรมในการจัดเก็บ เชื ่อมโยง และวิเคราะห์ข้อมูลโครงการทั้งด้านระยะเวลาและ
งบประมาณ ติดตามภาพรวมสถานะการดำเนินโครงการในด้านต่างๆ และสามารถเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนการ
ดำเนินโครงการต่อไป 

 

2. วิธีด าเนินการวิจัย 

 2.1 การส ารวจและศึกษาข้อมูลเบื้องต้น 
 การวิจัยน้ีใช้การเก็บข้อมูลโครงการติดต้ังระบบบรรจุเครื่องดื่มแบบปลอดเชื้อของบริษัทเอสไอจี คอมบิบล็อค ใน
ปี พ.ศ.2567 เป็นกรณีศึกษา เพ่ือทดสอบประสิทธิภาพของโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ ในการจัดเก็บ เชื่อมโยง และวิเคราะห์
ข้อมูลโครงการติดต้ังระบบบรรจุเครื่องด่ืมแบบปลอดเชื้อ ข้อมูลที่ใช้เป็นเพียง ข้อมูลจำลอง สำหรับการพัฒนาและทดสอบ
โปรแกรมเท่านั้น ไม่ใช่ข้อมูลเชิงธุรกิจจริง ข้อมูลพื้นฐานของแต่ละโครงการถูกรวบรวมและจัดเรียงตามตัวเลขโครงสร้าง
การแบ่งงานของโครงการ(Work Breakdown Structure) เพื่อให้สามารถเชื่อมโยงกับระบบพาวเวอร์บีไอได้อย่างเป็น
ระบบ ช่วยให้การติดตามความคืบหน้าและการวิเคราะห์ข้อมูลมีความถูกต้องและสอดคล้องกับแผนงานจริง ระบบบรรจุ
เครื่องด่ืมแบบปลอดเชื้อออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ ได้แก่ (1) ต้นทางสินค้า(Up Steam) ครอบคลุมกระบวนการต้ังแต่ระบบถัง
บรรจุสินค้านำเข้า (Processing) ระบบฆ่าเชื้อความร้อน 60–80 องศาเซลเซียส (Pasteurizer) ถังบรรจุสินค้าแบบปลอด
เชื้อ (Aseptic Tank) ระบบฆ่าเชื้อ UHT ≥133 องศาเซลเซียส ระบบทำความสะอาดเครื่องบรรจุแบบไม่ถอด (CIP) ระบบ
ท่อและไฟฟ้า (Piping & Electrical)  ระบบตรวจจับประสิทธิภาพของเครื่องจักร (Line Monitoring) และเครื่องบรรจุ 
(Filling Machine (2) ปลายทางสินค้า (Down Steam) ครอบคลุมตั่งแต่สายพานลำเลียง (Conveyor) โต๊ะสะสมสินค้า
หลังเครื่องบรรจุ (Accumulator) เครื่องติดหลอด (Straw Applicator) เครื่องห่อพลาสติกฟิล์ม (Multi Packer) เครื่อง
บรรจุลงกล่อง (Tray Packer) และเครื่องจัดเรียงสินค้าลงพาเลท (Palletizer) ดังรูปที่ 1 
 

 
 

รูปที่ 1 รูปแบบระบบบรรจุเคร่ืองด่ืมแบบปลอดเชื้อ 
 

 การจัดเก็บข้อมูลระยะเวลาการดำเนินจากข้อมูลของโปรแกรมไมโครซอฟท์โปรเจคที่มีรายละเอียดของกิจกรรม
โครง โดยจัดเก็บข้อมูลวันที่ของกิจกรรมสำคัญของโครงการจำนวน 6 ช่วงระยะเวลาสำคัญ ดังนี้  ช่วงระยะเวลาที่ 1 Ex-
Work คือ การขนส่งไปยังประเทศปลายทาง ช่วงระยะเวลาที่ 2 Installation คือ การติดตั้งเครื่องจักร และระบบต่าง ๆ 
ช่วงระยะเวลาท่ี 3 Commissioning คือ การทดสอบระบบการทำงานของเครื่องจักร ช่วงระยะเวลาท่ี 4 Sterile Test การ
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ทดสอบการติดเชื้อของเครื ่องดื่มที่บรรจุลงไปในกล่อง ช่วงระยะเวลาที่ 5 Commercial Production คือ การทดสอบ
บรรจุเครื่องดื่มจริงเพื่อดูประสิทธิภาพของเครื่องจักร  ช่วงระยะเวลาที่ 6 Deployment คือการส่งมอบงานติดตั้งให้กับ
ลูกค้าและทีมซ่อมบำรุงเครื่องจักร ในกรณีลูกค้าซื้อเครื่องจักรแบบล่ำซำ เป็นช่วงสิ้นสุดโครงการติดตั้งเครื่องจักรระบบ
บรรจุเครื่องด่ืมแบบปลอดเชื้อ 

นอกจากนี้ ได้มีการจัดเก็บข้อมูลงบประมาณและค่าใช้จ่ายเพื่อนำมาทดสอบการคำนวณและการแสดงผลใน
โปรแกรมพาวเวอร์บีไอ โดยแบ่งเป็น 4 หมวดหลัก ได้แก่ (1) Procurement Cost ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อเครื่องจักร วัสดุ 
อุปกรณ์ และค่าจ้างผู ้รับเหมา (2) Special Cost ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานและการขนส่ง (3) Installation Cost 
ค่าแรงของบุคลากรบริษัท เช่น ผู้จัดการโครงการ ผู้ควบคุมงาน และช่างเทคนิคที่เกี่ยวข้องกับการติดต้ัง (4) Training Cost 
ค่าใช้จ่ายสำหรับการอบรมบุคลากรของลูกค้า เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาเบื้องต้นได้  การจัดเก็บข้อมูลทั้ง
สองส่วนนี้ถูกใช้เป็นฐานข้อมูลหลักเพื่อเชื่อมต่อเข้ากับโปรแกรมสำหรับสร้างแดชบอร์ด วิเคราะห์สถานะโครงการ และ
ทดสอบความสามารถของโปรแกรมในการติดตามความคืบหน้าและงบการเงินของแต่ละโครงการได้อย่างแม่นยำ ดังรูปที่ 2 

 

 
 

รูปที่ 2 รูปแบบข้อมูลงบประมาณของแต่ละโครงการ 
 

2.2 การออกแบบเคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 การออกแบบเครื่องมือสำหรับการรวบรวมข้อมูลต้องสอดคล้องกับ ความต้องการในการแสดงผลรายงาน และ
สามารถรองรับข้อมูลจำนวนมากได้อย่างเป็นระบบ งานวิจัยนี้เลือกใช้ โปรแกรมไมโครซอฟท์เอ็กเซล เป็นฐานข้อมูลหลัก 
เน่ืองจากมีความยืดหยุ่นสูง สามารถเชื่อมต่อกับโปรแกรมพาวเวอร์บีไอได้โดยตรงและเหมาะสำหรับการจัดระเบียบข้อมูล
เพื่อการวิเคราะห์ในขั้นต่อไป โดยการแบ่งหัวข้อย่อยดังนี้ (1) ข้อมูลโครงการ (Project Info.) โดยการจัดเก็บแบบเรียง
ตัวเลขจำนวนโครงการตามเลข Work Breakdown Structure (WBS No.) ตามด้วยชื่อของโครงการ (Customer/Project) 
สถานะช่วงระยะเวลาโครงการ ณ ปัจจุบัน (Project Phased) ประเทศ (Country) ผู้จัดการโครงการ (Project account 
Manager) และรูปแบบการบรรจุเครื่องด่ืม (Solution) สิ่งต่างๆ เหล่าน้ี (2) ข้อมูลสถานะ การเซ็นสัญญาโครงการ และการ
เซ็นแบบแปลนโครงการ (3) ข้อมูลเครื่องบรรจุเครื่องด่ืม แบบปลอดเชื้อ (Filler Info.) และข้อมูลการส่งมอบเครื่องจักรท่ีใช้
สำหรับเป็นข้อมูลต้ังต้นของโครงการในการขนส่ง (Ex-work) เป็นช่วงระยะเวลาเริ่มตั้งต้นของโครงการ (4) ข้อมูลแผนงาน
จากโปรแกรมไมโครซอฟ โปรเจค สามารถนำมาวิเคราะและจัดเก็บข้อมูลโครงการแบ่งเป็น  5 ช่วงเวลาสำคัญ ได้แก่ 
Installation, Commissioning, Sterile test, Commercial Production, Deployment โดยแบ่งออกเป็น2 แถว คือ 
ตามแผนงานที่วางไว้ (Plan) และ ตามแผนงานที่มีการแก้ไข (Revised), (5) การจัดเก็บข้อมูลปัญหาของโครงการโดยการ
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ระบุเป็นข้อมูลว่าแต่ละโครงการเกิดปัญหาอะไรบ้างที่ทำให้เกิดความล่าช้าของโครงการ เช่น งานก่อสร้างล่าช้า ระบบผลิต
เครื ่องดื ่มล่าช้า (Civil work is delayed, UHT delayed) และ(6) การจัดเก็บข้อมูลงบการเงินของโครงการโดยแบ่ง
ออกเป็น 4 ส่วน หลักๆ ของโครงการคือการ (1) จัดซื้อจัดจ้างเครื่องจักรและอุปกรณ์ (Procurement Cost) (2) ค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานและการขนส่ง(Special Cost) (3) งานติดต้ังเครื่องจักรและอุปกรณ์ (Installation Cost) (4) การอบรม
ความรู้ให้แก่บุคลากรณ์ของลูกค้า (Training Cost) แล้วนำข้อมูลมาเปรียบเทียบกัน โดยการจัดโครงสร้างข้อมูลในรูปแบบ
น้ีทำให้สามารถนำไปเชื่อมโยงกับโปรแกรมเพื่อวิเคราะห์ เปรียบเทียบ และแสดงผลในรูปแบบแดชบอร์ดแบบหลายมิติ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังรูปที่ 3 
 

 
 

รูปที่ 3 ตัวอย่างการจัดเก็บข้อมูลบน Microsoft Excel 
 

 2.3 การเชื่อมต่อข้อมูล 
 การเชื ่อมต่อข้อมูลโดยใช้โปรแกรมพาวเวอร์บีไอ  เริ ่มต้นจากการเชื ่อมต่อข้อมูลจากฐานข้อมูลในโปรแกรม
ไมโครซอฟท์เอ็กเซล เข้าสู่โปรแกรมพาวเวอร์บีไอโดยตรง จากนั้นข้อมูลจะถูกประมวลผลผ่านเครื่องมือที่ชื่อว่า Power 
Query Editor ซึ่งเป็นเครื่องมือสำหรับการจัดเตรียมและปรับปรุงคุณภาพของข้อมูล ภายหลังจากการจัดเตรียมข้อมูลแล้ว 
ข้อมูลจะถูกนำเข้าสู่ Model View เพ่ือดำเนินการสร้างแบบจำลองข้อมูลโดยการกำหนดความสัมพันธ์ระหว่างตารางข้อมูล 
ซึ่งช่วยให้การคำนวณและการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับโครงสร้าง ข้อมูลที่ผ่านการสร้าง
แบบจำลองแล้วจะถูกนำไปแสดงผลผ่าน Power BI Dashboard ดังรูปที่ 4 
 

 
 

รูปที่ 4 รูปแบบการเชื่อมต่อข้อมูลจากโปรแกรมไมโครซอฟท์เอ็กเซลสู่การสร้างแดชบอร์ด 
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2.4 การสร้างแดชบอร์ด และติดตามผล 
 เพ่ือทดสอบประสิทธิภาพของโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ ได้ออกแบบแดชบอร์ดหลัก 3 ประเภท คือ (1) ภาพรวมผล
การดำเนินโครงการ (Executive Summary) เป็นการสรุปผลการบริหารโครงการในด้านการวางแผนการดำเนินโครงการ 
สถานะโครงการ และภาระงานของผู ้จัดการโครงการ (2) ภาพรวมระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินโครงการ ( Project 
Timeline Overview) (3) ภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณของโครงการ (Project Cost Overview) โดยจะติดตามผลการ
ดำเนินโครงการตามไตรมาสทั้งหมด 4 ไตรมาส ในส่วนของงบประมาณจะมีการติดตามผลเมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้วว่าใช่
งบประมาณไปเท่าไหร่เปรียบเทียบกับแผนงบประมาณท่ีวางไว้ ซึ่งผลลัพธ์ดังกล่าวยืนยันว่าโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ สามารถ
ประมวลผลข้อมูลเชิงเวลาและการเงินได้ถูกต้อง รองรับการวิเคราะห์หลายโครงการในรูปแบบแดชบอร์ดหลักและเหมาะ
สำหรับใช้เป็นเครื่องมือบริหารโครงการจริงในอนาคต 
 

3. ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 
 3.1รูปแบบการออกแบบการจัดเก็บข้อมูล 
 จากการสำรวจข้อมูลเบื้องต้นของระบบบรรจุเครื่องดื่มแบบปลอดเชื้อ งานวิจัยนี้ได้ออกแบบการจัดเก็บข้อมูล
โครงการจำลองปี พ.ศ.2567  เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลจำลองสำหรับทดสอบการทำงานของโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ  โดยใช้
โปรแกรมไมโครซอฟท์เอ็กเซลจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลเดียว สามารถเพิ่ม ลบ หรือปรับปรุงข้อมูลได้ตลอดเวลา สามารถ
จัดการข้อมูลได้โดยไม่ต้องมีความรู้ด้านเทคนิคขั้นสูง มีฟังก์ชันทางคณิตศาสตร์ สถิติ และตรรกะ ช่วยคำนวณ สรุปผล 
ฐานข้อมูลที่สร้างข้ึนถูกจัดเรียงแยกประเภทให้ง่ายต่อการบันทึกข้อมูล ยกตัวอย่างฐานข้อมูลทางด้านงบประมาณมีข้อมูล
พ้ืนฐานโครงการเป็นตัวกับหนดในการบันทึกข้อมูล และแยกประเภทงบประมาณออกเป็น 2 ส่วนหลัก คืองบประมาณของ
โครงการ(Budget Cost) และค่าใช้จ่ายจริงที่เกิดข้ึนในโครงการ(Actual Cost) ดังรูปที่ 5 
 

 
 

รูปที่ 5 การจัดเก็บข้อมูล 2 ประเภทหลักของงบการเงิน 
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 3.2 รูปแบบแดชบอร์ดการติดตามผลการด าเนินโครงการ 

 จากการศึกษาและจัดเก็บข้อมูลโครงการจำลองติดต้ังระบบบรรจุเครื่องด่ืมแบบปลอดเชื้อปี พ.ศ.2567 เพ่ือนำมา
ทดสอบโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ ได้มีการจำลองแผนงานโครงการตลอดทั้งปีตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม และ
นำเข้าระบบเพ่ือสร้างแดชบอร์ดติดตามผลแบบรายไตรมาส มีดังต่อไปน้ี 
 ผลการทดสอบ Executive Summary ในไตรมาสที่ 1 แสดงให้เห็นว่า ระบบสามารถประมวลผลข้อมูลจำลองได้
ครบถ้วน และแสดงผลในรูปแบบอินเตอร์แอคทีฟแดชบอร์ด (Interactive Dashboard) ตามท่ีออกแบบไว้ ในการทดสอบ
น้ี ได้กำหนดจำนวนโครงการจำลองรวม 16 โครงการ โดยแบ่งตามเดือนที่วางแผนส่งมอบ ได้แก่ เดือนมกราคมมีแผนการ
ส่งมอบจำนวน 2 โครงการ, เดือนกุมภาพันธ์มีแผนการส่งมอบจำนวน 3 โครงการ และเดือนมีนาคม มีจำนวน 11 โครงการ 
เมื่อติดตามผลการดำเนินโครงการต่ังแต่เดือนมาราคมจนถึงสิ้นเดือนมีนาคมในไตรมาสที่ 1 พบว่า ในเดือนมกราคมสามารถ
ส่งมอบ 2 โครงการตรงตามแผนงานที่วางไว้ ในเดือนกุมภาพันธ์ มีแผนส่งมอบโครงการจำนวน 3 โครงการ โดยมี 1
โครงการที่เกิดความล่าช้าในการส่งมอบโครงการ และในเดือนมีนาคมมีแผนส่งมอบโครงการจำนวน 11 โครงการ โดยมี 4 
โครงการ ที่เกิดความล่าช้า จากผลการทดสอบ ระบบสรุปได้ว่าในไตรมาสที่ 1 ของข้อมูลจำลองนี้ มี 11 โครงการ ที่
สามารถส่งมอบได้ตรงตามแผน และมี 5 โครงการ ท่ีถูกจำลองให้เกิดความล่าช้า ทั้งน้ีแดชบอร์ดสามารถเน้นย้ำโครงการที่
ล่าช้า และแสดงการเปรียบเทียบระหว่างแผนงานกับผลการดำเนินงานจำลองได้อย่างถูกต้อง 
 ผลการทดสอบในไตรมาสที่ 2 แสดงให้เห็นว่า จากการทดสอบแดชบอร์ด Executive Summary ด้วยข้อมูล
โครงการจำลองปี พ.ศ.2567 ได้มีการเพิ่มข้อมูลโครงการจำลองใหม่จำนวน 4 โครงการ ที่วางแผนส่งมอบในไตรมาสที่ 2 
(เดือนเมษายน 1 โครงการ และเดือนมิถุนายน 3 โครงการ) เมื่อรวมกับข้อมูลในไตรมาสที่ 1 จำนวน 16 โครงการ ทำให้มี
โครงการจำลองทั้งหมด 20 โครงการ สำหรับการติดตามผลในระบบ ผลการประมวลผลจากโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ แสดง
ให้เห็นว่า โครงการจำลองที่เกิดความล่าช้าในไตรมาสที่ 1 จำนวน 5 โครงการ มี 2 โครงการ สามารถเร่งรัดและส่งมอบได้
ภายในไตรมาสที่ 2 โครงการใหม่ทั้ง 4 โครงการในไตรมาสที่ 2 ถูกจำลองให้มี ความล่าช้าตามวันที่ในการส่งมอบ แต่ยัง
สามารถส่งมอบได้ภายในไตรมาสเดียวกันตามกำหนด เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 จำนวนโครงการจำลองที่เกิดความล่าช้าสะสม
ทั้งหมดเท่ากับ 9 โครงการจาก 20 โครงการ และโครงการส่งมอบเสร็จสิ้นภายในไตรมาสที่2 จำนวน18โครงการจาก 20
โครงการ ดังรูปที่ 6 
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รูปที่ 6 การเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างโปรแกรมไมโครซอฟเอ็กเซลกับหน้าแดชบอร์ดของไตรมาสที่ 2 
 

 ผลการทดสอบในไตรมาสที่ 3 แสดงให้เห็นว่า การทดสอบแดชบอร์ด Executive Summary ในไตรมาสที่ 3 ใช้
ข้อมูลโครงการจำลอง ที่เพิ่มขึ้นจำนวน 3 โครงการใหม่ ซึ่งวางแผนส่งมอบในไตรมาสนี้ เมื่อนำมารวมกับข้อมูลโครงการ
จำลองจากไตรมาสที่ 2 จำนวน 20 โครงการ ทำให้มีโครงการจำลองรวมทั้งสิ้น 23 โครงการ โดยมี 1 โครงการจากไตรมาส
ที่ 1 ถูกปรับแผนให้ส่งมอบในไตรมาสที่ 3 และโครงการจำลองใหม่ 3 โครงการในไตรมาสนี้สามารถส่งมอบได้ตามแผน1
โครงการ เกิดความล่าช้า 2 โครงการ  เพื ่อทดสอบความสามารถของระบบในการอัปเดตตารางกำหนดการผลการ
ประมวลผลจากโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ สรุปผลการทดสอบเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 3 (สิ้นเดือนกันยายน) พบว่า แดชบอร์ด
สามารถรายงานจำนวนโครงการจำลองที่เกิดความล่าช้าสะสมรวมเป็น 11 โครงการ และโครงการที่ส่งมอบตรงตามแผน
จำนวน 12 โครงการ จากข้อมูลโครงการจำลองทั้งหมด 23 โครงการ ซึ่งระบบสามารถแสดงสถานะล่าสุดได้อย่างถูกต้อง 
 ผลการทดสอบในไตรมาสที่ 4 แสดงให้เห็นว่า การทดสอบแดชบอร์ด Executive Summary ในไตรมาสที่ 4 ใช้ 
ข้อมูลโครงการจำลอง เพ่ิมจำนวน 3 โครงการใหม่ ที่วางแผนส่งมอบในไตรมาสนี้ เมื่อนำมารวมกับข้อมูลจากไตรมาสที่ 3 
จำนวน 23 โครงการ ทำให้มีโครงการจำลองรวมทั้งสิ้น 26 โครงการ โดยมี 1 โครงการจากไตรมาสที่ 1 ที่ถูกปรับแผนการ
ส่งมอบให้เลื่อนมาอยู่ในไตรมาสที่ 4 เพื่อทดสอบความสามารถของระบบในการอัปเดตข้อมูลแผนงานผลการประมวลผล
จากโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ พบว่าโครงการจำลองใหม่ทั้ง 3 โครงการ มี 2 โครงการ ถูกต้ังค่าให้เกิดความล่าช้าในขั้นตอน
การดำเนินงานอีก 1 โครงการ แต่โครงการจำลองทั้ง 3 โครงการยังคงสามารถส่งมอบได้ภายในไตรมาสที่ 4 ตามกำหนด
สุดท้าย เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 4 (สิ้นเดือนธันวาคม) แดชบอร์ดสามารถสรุปผลการทดสอบได้ว่า โครงการจำลองทั้งหมด 26 
โครงการส่งมอบเสร็จสิ้นในไตรมาสที่ 4 โดยมีจำนวนโครงการที่ถูกจำลองให้เกิดความล่าช้าสะสมรวม 13 โครงการ และอีก 
13 โครงการ ส่งมอบได้ตามแผนที่ต้ังไว้ ดังรูปที่ 7 
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 การติดตามผลด้วยแดชบอร์ด Executive Summary ช่วยให้สามารถตรวจสอบสถานะการส่งมอบโครงการ 
ความล่าช้าในแต่ละกิจกรรม และภาระงานของผู้จัดการโครงการได้อย่างต่อเนื่อง ทำให้ผู้บริหารสามารถวางแผนกำลังคน
และปรับกลยุทธ์เพ่ือลดความล่าช้าในไตรมาสถัดไปได้อย่างแม่นยำ  
 

 
 

รูปที่ 7 แดชบอร์ด Executive Summary ไตรมาสที่ 4 
 

เมื่อติดตามผลการดำเนินโครงการจากแดชบอร์ด Project Time Line Overview ของข้อมูลโครงการจำลองใน 
ไตรมาสที่ 1 พบว่า ระบบสามารถแสดงการเปลี่ยนแปลงระยะเวลากิจกรรมของแต่ละโครงการได้อย่างถูกต้อง ตัวอย่างจาก
ข้อมูลจำลองบางโครงการมีการปรับระยะเวลากิจกรรมบางช่วงให้สั้นลง แม้จะเกิดความล่าช้าในกิจกรรมก่อนหน้า แต่ยัง
สามารถรักษากำหนดวันส่งมอบให้ตรงตามแผนได้ เช่น ในการจำลองกรณีหนึ ่งได้กำหนดให้มี ความล่าช้าในขั ้น 
Commissioning จำนวน 5 วัน และปรับลดระยะเวลาระหว่าง Commissioning กับ Sterile Test จาก 24 วัน เหลือ
เพียง 19 วัน ผลการทดสอบแสดงว่าแดชบอร์ดสามารถแสดงผลการปรับแผนดังกล่าวได้อย่างถูกต้องทำให้เห็นว่าแม้จะมี
ความล่าช้าในบางกิจกรรม ระบบยังสามารถรายงานการเร่งรัดงานเพ่ือรักษากำหนดการส่งมอบเดิมได้ 

เมื่อติดตามผลการดำเนินโครงการจากแดชบอร์ด Project Time Line Overview ของข้อมูลโครงการจำลองใน 
ไตรมาสที่ 2 พบว่า โครงการจำลองใหม่ทั้ง 4 โครงการ ถูกตั้งค่าให ้มีการเลื่อนระยะเวลากิจกรรมและระยะเวลาสิ้นสุด
โครงการให้ต่างจากแผนเดิม เพ่ือทดสอบความสามารถของระบบในการตรวจจับและรายงานการเปลี่ยนแปลงกำหนดการ 
ผลการทดสอบแสดงว่าแม้แต่ละโครงการจำลองจะมีการเลื่อนกำหนดเวลาในหลายกิจกรรม ระบบโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ
ยังคงสามารถคำนวณ ปรับปรุง และรายงานข้อมูลได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งแสดงสถานะการส่งมอบว่าโครงการทั้งหมด
สามารถ ส่งมอบได้ภายในไตรมาสที่ 2 ตามกำหนดสุดท้าย  

เมื่อติดตามผลการดำเนินโครงการตามแดชบอร์ด Project Time Line Overview ไตรมาสที่ 3 จะเห็นได้ว่า
โครงการใหม่ทั ้ง 3 โครงการ ได้แก่ TST Project Speed 24,000 bph Line12, TST Project Speed 24000 bph 
Line13 ของประเทศไต้หวัน และDPV Project Speed 24,000 bph Line2 ประเทศสิงคโปร์ มีการเลื ่อนระยะเวลา
กิจกรรมของโครงการและระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ โดยล่าช้าจากแผน 2 โครงการ และเร็วกว่าแผนจำนวน 1 โครงการ แต่
ยังคงสามารถส่งมอบโครงการในไตรมาสที่ 3 ได้ 
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เมื่อติดตามผลการดำเนินโครงการตามแดชบอร์ด Project Time Line Overview ไตรมาสที่ 4 จะเห็นได้ว่า
โครงการใหม่ทั้ง 3 โครงการ ได้แก่ TPL Project Speed 24,000 bph Line 1 ของประเทศไต้หวัน, FIDS Project Speed 
24,000 bph Line8 ของประเทศญี่ปุ่น และDLMV Project Speed 24,000 bph Line 1 ประเทศสิงคโปร์ มีการเลื่อน
ระยะเวลากิจกรรมของโครงการและระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ โดยล่าช้าจากแผน 2 โครงการ และเร็วกว่าแผนจำนวน 1 
โครงการแต่ยังคงสามารถส่งมอบโครงการในไตรมาสที่ 4 ได้ ดังรูปที่ 8 

ผลการติดตามผ่านแดชบอร์ด แสดงให้เห็นว่า แม้จะมีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลากิจกรรมในแต่ละโครงการแต่
ด้วยการปรับแผนภายใน ทำให้ทุกโครงการสามารถส่งมอบได้ภายในไตรมาสที่กำหนด และบางโครงการยังสามารถส่งมอบ
ได้ก่อนกำหนด ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพของระบบในการวิเคราะห์และช่วยผู้จัดการโครงการวางแผนรับมือความล่าช้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 

รูปที่ 8 แดชบอร์ด Project time Line Overview ไตรมาสที่ 4 
 

การทดสอบการแสดงผลด้านงบการเงินแดชบอร์ด Project Cost Overview ได้รับการออกแบบเพื่อประเมิน
ความสามารถของโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ ในการคำนวณและแสดงผลเปรียบเทียบระหว่างงบประมาณที่วางแผนกับ
ค่าใช้จ่ายจริงของ ข้อมูลโครงการจำลองในไตรมาสที่ 1 โดยงบการเงินรวมทั้ง 11 โครงการที่เสร็จสิ้นโครงการแล้ว แยกย่อย
ออกเป็น 4 ประเภท หลักๆ ได้ดังนี้ (1) การจัดซื้อจัดจ้างเครื่องจักรและอุปกรณ์ (Procurement Cost) มีงบประมาณ
จำนวน 554,673,490 ล้านบาท มีค่าใช้จ่ายจากการสั่งซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นจริงจำนวน 520,990,096 บาท 
มีกำไรจำนวน 33,683,394 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.07 ของงบประมาณ (2) งบการเงินสำหรับการบริหารงานและการขนส่ง 
(Special Cost) มีงบประมาณจำนวน 42,620,374 บาท มีค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริงจำนวน 43,355,144 บาท แสดงให้เห็นว่า
ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้มีงบประมาณติดลบจำนวน 734,770 บาท คิดเป็นติดลบร้อยละ 1.72 ของงบประมาณ (3) งบการเงิน
สำหรับงานติดตั ้งเครื ่องจักรและอุปกรณ์ ( Installation Cost) มีงบประมาณจำนวน 73,722,590 บาท มีการใช้จ่าย
งบประมาณสำหรับงานติดต้ังเครื่องจักรอุปกรณ์จำนวน 59,341,462 บาท แสดงให้เห็นว่าค่าใช้จ่ายในส่วนน้ีมีกำไรจำนวน 
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14,381,128 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.5 ของงบประมาณ (4) งบประมาณการอบรมความรู ้ให้แก่บุคลากรของลูกค้า 
(Training Cost) มีงบประมาณจำนวน 6,788,572 บาท และมีการใช้จ่ายงบประมาณจริงจำนวน 5,199,691 บาท แสดงให้
เห็นว่างบประมาณด้านงานอบรม มีกำไรจำนวน 1,588,881 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.4 ของงบประมาณ สรุป งบการเงิน
รวมทั้ง 11 โครงการที่มีการส่งมอบเสร็จสิ ้นแล้วในไตรมาสที่1 มีงบประมาณรวมจำนวน 677 ,805,026 บาท และมี
ค่าใช้จ่ายที่ใช้ไปของทั้ง 11 โครงการจำลอง ในการติดตั้งระบบบรรจุเครื่องดื่มแบบปลอดเชื้อจำนวน 628,886,393 บาท 
โดยมีกำไรสุทธิในเดือนมีนาคม จำนวน 48,918,633 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.21 ของงบประมาณ จากงบประมาณทั้ง 11 
โครงการจำลอง 

การทดสอบการแสดงผลด้านงบการเงินแดชบอร์ด Project Cost Overview ในไตรมาสที่ 2 และไตรมาสที่ 3 
โดยการจำลองโครงการที่เสร็จสิ้นในไตรมาสที่ 2 จำนวน 18 โครงการ และไตรมาสที่ 3 จำนวน 22 โครงการ เพ่ือประเมิน
ความสามารถของโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ ในการคำนวณและแสดงผลเปรียบเทียบระหว่าง งบประมาณจำลอง  กับ 
ค่าใช้จ่ายจริงจำลอง ระบบสามารถคำนวณความแตกต่างระหว่างงบประมาณจำลองกับค่าใช้จ่ายจริง พร้อมคำนวณอัตรา
กำไร/ขาดทุน โดยโปรแกรมพาวเวอร์บีไอสามารถสรุปงบประมาณรวม ค่าใช้จ่ายรวม และคำนวณกำไรสุทธิจำลองได้
ครบถ้วน พร้อมแสดงการเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลง การเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของกำไรในแต่ละหมวดได้อย่างชัดเจน 
 การทดสอบการแสดงผลด้านงบการเงินของแดชบอร์ด Project Cost Overview ของข้อมูลโครงการจำลองใน
ไตรมาสที่ 4 ระบบพาวเวอร์บีไอได้ถูกใช้เพื่อประเมินความสามารถในการคำนวณและสรุปผลเปรียบเทียบ  งบประมาณ
จำลองกับค่าใช้จ่ายจำลองของโครงการที่แล้วเสร็จ ซึ่งในไตรมาสน้ีมีโครงการจำลองที่เสร็จสิ้นจำนวน 26 โครงการ ผลการ
ทดสอบแสดงว่า แดชบอร์ดสามารถคำนวณส่วนต่างและอัตรากำไร/ขาดทุนได้อย่างถูกต้อง ดังนี้ (1) การจัดซื้อจัดจ้าง
เครื่องจักรและอุปกรณ์ (Procurement Cost) มีงบประมาณจำนวน 1,569,299,573 บาท มีค่าใช้จ่ายจากการสั่งซื ้อ
เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นจริงจำนวน 1,459,142,565 บาท มีกำไรจำนวน 110,157,009 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.02 
ของงบประมาณ ลดลงจากไตรมาสที่ 3 จำนวนร้อยละ 0.05 ของงบประมาณ (2) งบการเงินสำหรับการบริหารงานและการ
ขนส่ง (Special Cost) มีงบประมาณ จำนวน 114,179,993 บาท มีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงจำนวน 121 ,181,590 บาท 
แสดงให้เห็นว่าค่าใช้จ่ายในส่วนนี้มีงบประมาณติดลบจำนวน 7,001,596 บาท คิดเป็นติดลบร้อยละ 6.13 ของงบประมาณ 
ติดลบลดลงจากไตรมาสที่ 3 จำนวนร้อยละ 2.58 ของงบประมาณ (3) งบการเงินสำหรับงานติดต้ังเครื่องจักรและอุปกรณ์ 
(Installation Cost) มีงบประมาณจำนวน 205,742,510 บาท มีการใช้จ่ายงบประมาณสำหรับงานติดตั ้งเครื่องจักร
อุปกรณ์จำนวน 180,968,100 บาท แสดงให้เห็นว่าค่าใช้จ่ายในส่วนนี้มีกำไรจำนวน 24 ,774,411 บาท คิดเป็นร้อยละ 
12.04 ของงบประมาณ เพิ่มขึ้นจากเดิม คิดเป็นร้อยละ 6.41 ของงบประมาณ (4) งบประมาณการอบรมความรู้ให้แก่
บุคลากรของลูกค้า (Training Cost) มีงบประมาณจำนวน 22,261,020 บาท และมีการใช้จ่ายงบประมาณจริงจำนวน 
12,041,559 บาท แสดงให้เห็นว่างบประมาณด้านงานอบรมมีกำไรจำนวน 10,219,460 บาท คิดเป็นร้อยละ 45.91 ของ
งบประมาณ เพิ่มขึ้นจากเดิมจำนวนคิดเป็นร้อยละ 37.15 ของงบประมาณ เมื่อรวมผลการทดสอบของทั้ง 26 โครงการ
จำลอง แดชบอร์ดสามารถคำนวณงบประมาณรวม ค่าใช้จ่ายรวม และกำไรสุทธิจำลอง ได้ครบถ้วน พร้อมแสดงแนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงจากไตรมาสก่อนหน้า เช่น การเพ่ิมข้ึนของกำไรสุทธิและการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนในแต่ละหมวดค่าใช้จ่าย
ได้อย่างชัดเจน ดังรูปที่ 9 
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รูปที่ 9 แดชบอร์ด Project Cost Overview ไตรมาสที่ 4 
 

4. สรุปผล 
 งานวิจัยน้ีได้พัฒนาฐานข้อมูลจำลองโครงการติดตั้งระบบบรรจุปลอดเชื้อปี พ.ศ.2567 จำนวน 26 โครงการ โดย
ใช้โปรแกรมไมโครซอฟท์เอ็กเซลจัดเก็บข้อมูลจำลอง ผลการออกแบบการจัดเก็บฐานข้อมูลสามารถจัดเรียงแยกประเภทให้
ง่ายต่อการบันทึกเพิ่ม ลบ หรือปรับปรุงข้อมูลได้ตลอดเวลา และสามารถนำข้อมูลเข้าสู่โปรแกรมพาวเวอร์บีไอได้โดยตรง 
จากนั้นข้อมูลจะถูกประมวลผลและปรับปร ุงคุณภาพสร้างแบบจำลองข้อมูล โดยการกำหนดความสัมพันธ์ระหว่าง
ตารางข้อมูล ซึ่งช่วยให้การคำนวณและการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแสดงผลข้อมูลผ่านแดชบอร์
ของโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ เพื ่อติดตามผลการดำเนินโครงการ เมื ่อติดตามผลด้วยแดชบอร์ด Executive Summary 
สามารถตรวจสอบสถานะการส่งมอบโครงการ และภาระงานของผู้จัดการโครงการได้อย่างต่อเน่ือง ทำให้ผู้บริหารสามารถ
วางแผนกำลังคนและปรับกลยุทธ์เพ่ือลดความล่าช้าในไตรมาสถัดไปได้อย่างแม่นยำ การแสดงผลแดชบอร์ด Project Time 
Line Overview แสดงให้เห็นว่า แม้จะมีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลากิจกรรมในแต่ละโครงการแต่ด้วยการปรับแผนภายใน 
ทำให้ทุกโครงการสามารถส่งมอบได้ภายในไตรมาสที่กำหนด และบางโครงการยังสามารถส่งมอบได้ก่อนกำหนด ซึ่งสะท้อน
ถึงประสิทธิภาพของระบบในการวิเคราะห์และช่วยผู้จัดการโครงการวางแผนรับมือความล่าช้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
ทดสอบนี้แสดงให้เห็นว่าโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ สามารถดึงข้อมูลและจัดทำรายงานเชิงเปรียบเทียบได้อย่างแม่นยำ การ
แสดงผลแดชบอร์ด Project Cost Overview สามารถแสดงกำไร/ขาดทุนจำลองในแต่ละหมวดของงบประมาณและช่วย
ผู้บริหารประเมินภาพรวมทางการเงินได้รวดเร็วและเข้าใจง่าย ผลการทดสอบระบบแสดงผลของโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของปาริฉัตร เจือเพ็ชร์ (2562) และ คณิน ตนพิทักษ์ (2565) พบว่าโปรแกรม BI ช่วยให้ผู้ใช้งานสร้าง
รายงานหลายมิติและปรับเปลี่ยนมุมมองข้อมูลได้ตามต้องการ ใช้งานที่หลากหลาย สามารถนำข้อมูลมาวิเคราะห์ได้อย่าง
รวดเร็ว ง่ายต่อการใช้งาน และสามารถสนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อเปรียบเทียบ
โปรแกรมระหว่างโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ กับ โปรแกรมไมโครซอฟท์โปรเจค มีข้อดีข้อเสียที่แตกต่างกันโดยโปรแกรมพาว
เวอร์บีไอ มีข้อดีด้านการวิเคราะห์ข้อมูล การสร้างรายงานเชิงภาพ และแดชบอร์ดแบบโต้ตอบที่ช่วยสนับสนุนการตัดสินใจ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ข้อจำกัดของพาวเวอร์บีไอคือไม่เหมาะสำหรับการวางแผนและควบคุมโครงการ
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โดยตรง ขณะที่ไมโครซอฟท์โปรเจคมีจุดเด่นด้านการวางแผนโครงการ การจัดตารางเวลา การบริหารทรัพยากร และการ
ติดตามความก้าวหน้าของงานอย่างเป็นระบบ แต่มีข้อเสียคือการแสดงผลข้อมูลเชิงวิเคราะห์  และภาพข้อมูลยังมีความ
ยืดหยุ่นน้อยเมื่อเทียบกับโปรแกรมพาวเวอร์บีไอ 
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