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วารสารเทคโนโลยีและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ปท่ี 3 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม ถึง ธันวาคม 
2563 มีวัตถุประสงคเพื่อเผยแพรและสนับสนุนผลงานวิจัย.งานสรางสรรค.นวัตกรรม.ทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ไปตอยอดในระดับการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม  และยังสามารถแกปญหาทองถิ่นอยางมี
ประสิทธิภาพในการพัฒนานวัตกรรมตามหลักพันธกิจสัมพันธเพื่อการทองถิ่น และการพัฒนาประเทศ  เพื่อการ
แขงขันประชาคมอาเซียน กอนการตีพิมพ ผลงานทุกช้ินจะไดรับการกล่ันกรองจากผูทรงคุณวุฒิในสาขานั้นๆ 
เพื่อใหเช่ือมั่นวาเปนผลงานท่ีมีคุณภาพ สมควรไดรับการตีพิมพสามารถนําไปเปนส่ิงท่ีอางอิงทางวิชาการได 

เนื้อหาในวารสารฉบับน้ีประกอบดวยบทความวิจัยจํานวน 5 บทความ ไดแก แนวทางการจัดการพลังงาน
ทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร, การกําหนดตัวแบบจําลองเชิงคณิตศาสตรเพื่อหาขนาดปริมาณการส่ังซื้อสินคาท่ี
เหมาะสมภายใตขอจํากัดดานความจุของรถบรรทุก, การจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวมของชุมชนรอบ
โรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล, ประสิทธิภาพเซลลเช้ือเพลิงชนิดเมมเบรนแลกเปล่ียนโปรตอนมีผลตอแรงบีบอัด และผลของการ
ใชนโยบายการประหยัดพลังงานไฟฟาท่ีมีตอพฤติกรรมของบุคลากร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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จะไดรับการพัฒนาตอยอดไปเปนองคความรูของประเทศอันจะนําไปสูการพึ่งพาตนเองไดในระดับชาติ 
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บทคัดยอ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด

กําแพงเพชร เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามประชาชนในชุมชนทองถิ่น จํานวน 330 คน โดยวิธีการ
เลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง .และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูนําชุมชน จํานวน 20 คน และผูเช่ียวชาญ 
จํานวน 10 คน ขั้นตอนท่ี 2 จัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร เก็บรวบรวมขอมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผูท่ีเกี่ยวของ จํานวน 30 คน เพื่อยกรางขอเสนอ
เชิงนโยบาย และประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร เก็บ
รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเปนไปไดในทางปฏิบัติของ
ขอเสนอเชิงนโยบาย จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน ผลการวิจัย พบวา ขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัด
การพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 11 ขอ ไดแก 1) ใหความรูแกชุมชนดานนโยบายพลังงาน 

และยุทธศาสตรพลังงานประเทศ 2) พัฒนาหลักสูตรดานการจัดการพลังงานทดแทนรวมกันระหวางชุมชน 
สถานศึกษา ผูเช่ียวชาญดานพลังงานทดแทน 3) สงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนแตละพื้นท่ีมีการใช และมีการ
แปรรูปวัตถุดิบทางการเกษตรเพ่ือนํามาใชเปนพลังงานทดแทน 4) จัดต้ังศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทน
ใหมีความเหมาะสมกับสภาพแตละพื้นท่ี 5) สรางนักวิจัยในพื้นท่ีเพื่อทําการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหมี
ความเหมาะสมกับความสามารถการผลิตและการใชพลังงานทดแทน รวมกับสถานศึกษาและผูเช่ียวชาญ 6) ให
ความรูแกผูนําชุมชนและประชาชนในพ้ืนท่ีเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทน 7) สรางจิตสํานึกใหกับชุมชน
เพื่อใหเกิดความตระหนักในการใชพลังงานทดแทน 8) สนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการ
ตามนโยบายพลังงานทดแทนของจังหวัดในทุกขั้นตอน 9) พัฒนาระบบฐานขอมูลดานพลังงานทดแทนใหมี
ประสิทธิภาพ 10) กําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานพลังงานทดแทนอยางตอเนื่อง 
และ 11) จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการสรางเครือขายดานพลังงานทดแทนกับหนวยงาน
ตางๆ 
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Abstract 
The main objective of this research is to renewable energy management guidelines of 

Kamphaeng Phet Province. Data was collected by using questionnaires of 330 people in 

local communities by the method of purposive sampling and a workshop for community 

leaders of 20 people and 10 experts. Second step, prepare a policy proposal, a renewable 

energy management guidelines of Kamphaeng Phet Province. Data was collected by 

workshops of 30 relevant people to draw up a policy proposal and to evaluate the policy 

proposal, alternative energy management guidelines of Kamphaeng Phet Province. The data 

were collected by using questionnaires on suitability. The practical viability of the policy 

proposal from experts in the amount of 15 people. The result showed that: Policy proposals 

for renewable energy management guidelines of Kamphaeng Phet Province, 11 items are: 1) 

Educate the community on energy policy And national energy strategy. 2) Develop a 

formulation of renewable energy management among communities, schools, and alternative 

energy experts. 3) Promote and support the use of communities in each area. And the 

purification of agricultural raw materials to be used as alternative energy. 4) Establish a 

learning center on renewable energy to suit the conditions of each area. 5) Build local 

researchers to research and develop technologies suitable for production capability and use 

of renewable energy. Combined with educational institutes and experts. 6) Educating 

community leaders and local residents about renewable energy management. 7) Build 

awareness of the community in order to raise awareness of the use of renewable energy. 8) 

Encourage communities to participate in implementing the province's renewable energy 

policy at every stage. 9) Develop a database system on renewable energy to be efficient. 10) 

Establish continuous monitoring and evaluation of renewable energy performance and 11) 

Organize activities to promote cooperation in building alternative energy networks with 

various agencies. 

 

1. บทนํา 
 

การใชประโยชนจากพลังงานของประเทศไทยมีเพ่ิมสูงขึ้นควบคูไปกับความเจริญทางเทคโนโลยี  

ของประเทศ ยิ่งประเทศมีการใชเทคโนโลยีท่ีกาวลํ้าหนามากขึ้นเทาไร ก็ยิ่งทําใหมีความตองการพลังงาน 

มากขึ้นไปเทานั้น ในขณะท่ีแหลงพลังงานหลักท่ีใชอยูในปจจุบันกลับมีจํานวนลดนอยลงไปอยางมากและ  

ไมสามารถเกิดข้ึนใหมไดทันความตองการ การตระหนักถึงขอเท็จจริงขอนี้ จึงตองมีการศึกษาและวิจัยเพื่อหา
พลังงานชนิดอื่นนํามาใชเปนพลังงานทดแทน (สํานักนโยบายและยุทธศาสตร กระทรวงพลังงาน, 2555) 
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จากการศึกษาผลการใชพลังงานทดแทนของชุมชนทองถิ่น จังหวัดกําแพงเพชร ท้ัง 11 อําเภอ ใน
โครงการ “การถายทอดเทคโนโลยีดานพลังงานทดแทน (ระบบผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย) ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยรูปแบบการจัดการความรูแบบมีสวนรวม ขององคการบริหารสวนตําบล  
ในเขตจังหวัดกําแพงเพชร” พบวา ชุมชนท้ัง 11 อําเภอ ยังไมมีการใชพลังงานทดแทนอยางจริงจัง และขาด
ความรู ความเขาใจในการประยุกต ใช เทคโนโลยีด านพลังงานทดแทน  เพราะยัง ไมมีหนวยงาน 

ท่ีเกี่ยวของมาใหความรูเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีดานพลังงานทดแทนใหกับประชาชนอยางจริงจัง  และการ
สงเสริมการใชพลังงานอยางเปนรูปธรรม และมีความตองการใชระบบผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย เพื่อ
ประยุกตใชกับเครื่องสูบน้ําเพื่อทําการเกษตรเปนหลัก เนื่องจากการสูบน้ําเพื่อทําการเกษตรจะตองใชน้ํามัน  
ในการเติมใหกับเครื่องสูบน้ํา เกษตรกรจึงตองเสียคาน้ํามันในการทําการเกษตรแตละครั้งเปนจํานวนหลาย
หมื่นบาท และมีแนวคิดท่ีจะจัดต้ังศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทนของชุมชนขึ้นมา เพื่อเปนแหลงเรียนรู
ดานพลังงานทดแทนใหกับชุมชนทองถิ่น และสรางจิตสํานึกใหประชาชนอนุรักษพลังงานและหันกลับมาใช
พลังงานทดแทนกันมากข้ึน (วิษณุ บัวเทศ และคณะ, 2559) 

จากขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นถึงความจําเปนท่ีจะตองมีการศึกษาแนวทางการจัดการพลังงาน
ทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร เพื่อจะจัดทําเปนขอเสนอเชิงนโยบายใหกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับ 

การจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร ซึ่งจะเปนวิธีการดําเนินงานท่ีจะทําใหการปฏิบัติงาน
ประสบความสําเร็จและบรรลุผลตามเปาหมายตามท่ีกําหนดไว 
 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 

2.1 เพื่อศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 
2.2 เพื่อจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 

 

3. ขอบเขตการวิจัย 
 

การวิจัยนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัยเปน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด

กําแพงเพชร 
ขั้นตอนที่ 1.1 ศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด

กําแพงเพชร โดยใชแบบสอบถาม 
ขอบเขตดานเนื้อหา 
1. การศึกษาศักยภาพในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร วิเคราะหแนวคิด 

ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน  ตามกระบวนการดาน 

การจัดการ 4 ดาน (สมคิด บางโม, 2558, วิสาขา ภูจินดา, 2555, เนตรพัณณา ยาวิราช, 2553, สาคร สุขศรีวงศ, 
2552, Drucker, 2005) ประกอบดวย 1) ดานการวางแผน 2) ดานการจัดองคการ 3) ดานการนํา และ  
4) ดานการควบคุม 
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2. ปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร  มีปจจัยท่ีเกี่ยวของ  
2 ดาน ไดแก 

2.1 ปจจัยภายใน (สุพจน ทรายแกว, 2553, เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553, พสุ เตชะรินทร, 2551, 

วัฒนา วงศเกียรติรัตน, 2551) ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยดานบุคลากร 2) ปจจัยดานงบประมาณ 
3) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือ และ 4) ปจจัยดานการจัดการ 

2.2 ปจจัยภายนอก (สุพจน ทรายแกว, 2553, เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553, จุมพล พูลภัทรชีวิน 
และคนอื่นๆ, 2553, ณัฏฐพันธ เขจรนันทน, 2552) ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยดานการเมืองและ
กฎหมาย 2) ปจจัยดานเศรษฐกิจ 3) ปจจัยดานสังคมและส่ิงแวดลอม และ 4) ปจจัยดานเทคโนโลยี 

ขอบเขตผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูล ไดแก บุคลากร/เจาหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูนําชุมชน ประชาชน  

ในชุมชนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 11 อําเภอ ไดแก อําเภอเมือง
กําแพงเพชร อําเภอขาณุวรลักษบุรี อําเภอคลองขลุง อําเภอปางศิลาทอง อําเภอคลองลาน อําเภอลานกระบือ 
อําเภอพรานกระตาย อําเภอโกสัมพีนคร อําเภอทรายทองวัฒนา อําเภอไทรงาม และอําเภอบึงสา มัคคี  
โดยกําหนดกลุมผูใหขอมูลจากเขตพื้นท่ีของแตละอําเภอ อําเภอละ 1 แหง แหงละ 30 คน รวมท้ังส้ิน 330 คน 
โดยวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ขั้นตอนที่ 1.2 ศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ขอบเขตดานเนื้อหา 
1. ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากขั้นตอนท่ี 1.1 มาวิเคราะห เพื่อเปนขอมูลในการดําเนินการประชุม 

เชิงปฏิบัติการตามกระบวนการดานการจัดการ 4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการวางแผน 2) ดานการจัด
องคการ 3) ดานการนํา และ 4) ดานการควบคุม 

2. ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากขั้นตอนท่ี 1.1 มาวิเคราะห เพื่อเปนขอมูลในการดําเนินการประชุม 

เชิงปฏิบัติการ มีปจจัยท่ีเกี่ยวของ 2 ดาน ไดแก 
2.1 ปจจัยภายใน ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยดานบุคลากร 2) ปจจัยดาน

งบประมาณ 3) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือ และ 4) ปจจัยดานการจัดการ 
2.2 ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย      

2) ปจจัยดานเศรษฐกิจ 3) ปจจัยดานสังคมและส่ิงแวดลอม และ 4) ปจจัยดานเทคโนโลยี 

ขอบเขตผูใหขอมูล 

ผูใหขอมูลท่ีใชในการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อ ศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีเกี่ยวของในการ 
จัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 30 คน ดังนี้ 
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กลุมท่ี 1 ผูใหขอมูล ไดแก ผูนําชุมชนหรือประชาชนท่ีอาศัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ท้ัง 11 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองกําแพงเพชร อําเภอขาณุวรลักษบุรี อําเภอคลองขลุง อําเภอปางศิลาทอง  
อําเภอคลองลาน อําเภอลานกระบือ อําเภอพรานกระตาย อําเภอโกสัมพีนคร อําเภอทรายทองวัฒนา  
อําเภอไทรงาม และอําเภอบึงสามัคคี จํานวน 20 คน โดยวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 

กลุมท่ี 2 ผูใหขอมูล ไดแก ผูเช่ียวชาญดานการจัดการพลังงานทดแทน ดานการพัฒนาและ
ถายทอดเทคโนโลยีดานพลังงานทดแทน และ/หรือดานการพัฒนารูปแบบหรือพัฒนาแผนกลยุทธ จํานวน 10 คน 

ขั้นตอนที่ 2 จัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร 

ขั้นตอนที่ 2.1 จัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ขอบเขตดานเนื้อหา 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกของการจัดการพลังงาน

ทดแทนท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนท่ี 1 ในดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

2. จัดทํารางขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 
ขอบเขตผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูลในการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอม

ภายนอก และจัดทํารางขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร  

จํานวน 30 คน ประกอบดวย 

กลุมท่ี 1 ผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารและเจาหนาท่ีของรัฐท่ีปฏิบั ติงานในองคการปกครอง 
สวนทองถิ่น จังหวัดกําแพงเพชร ผูนําชุมชนและประชาชนท่ีอาศัยในองคการปกครองสวนทองถิ่นจังหวัด
กําแพงเพชร รวมท้ังส้ิน 20 คน โดยวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

กลุมท่ี 2 ผูใหขอมูล ไดแก ผูเช่ียวชาญดานการจัดการพลังงานทดแทน ดานการพัฒนาและ
ถายทอดเทคโนโลยีดานพลังงานทดแทน และ/หรือดานการพัฒนารูปแบบหรือพัฒนาแผนกลยุทธ จํานวน 10 
คน 

ขั้นตอนที่ 2.2 ประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร 

ขอบเขตดานเนื้อหา 
การประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 

ผูวิจัยใชเกณฑเปนการประเมินในดานความเหมาะสม และดานความเปนประโยชน (ทวีวรรณ อินดา, 2552) 
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ขอบเขตดานผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูลในการประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด

กําแพงเพชร ไดแก ผูเช่ียวชาญ จํานวน 15 คน โดยมีคุณสมบัติขอใดขอหนึ่ง ดังนี้ 
1. เปนผูเช่ียวชาญท่ีมีความรูและมีประสบการณเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทน จํานวน 5 คน 
2. เปนผูเช่ียวชาญท่ีมีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบหรือการพัฒนากลยุทธ

หรือท่ีเก่ียวของกับการจัดการพลังงานทดแทน จํานวน 5 คน 
3. เปนนักวิชาการท่ีมีผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการทางดานการจัดการพลังงานทดแทน 

จํานวน 5 คน 

 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยนี้ มีวิธีการดําเนินการวิจัยแบงเปน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด

กําแพงเพชร เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามบุคลากร/เจาหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูนํา
ชุมชน ประชาชนในชุมชนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน  11 

อําเภอ อําเภอละ 1 แหง แหงละ 30 คน รวมท้ังส้ิน 330 คน โดยวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง และการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูใหขอมูล ไดแก ผูนําชุมชนหรือประชาชนท่ีอาศัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่นท้ัง 11 
อําเภอ จํานวน 20 คน และผูเช่ียวชาญดานการจัดการพลังงานทดแทน ดานการพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี
ดานพลังงานทดแทน และ/หรือดานการพัฒนารูปแบบหรือพัฒนาแผนกลยุทธ จํานวน 10 คน วิเคราะหขอมูล
โดยการแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 2 จัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 
เก็บรวบรวมขอมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผูท่ีเกี่ยวของ จํานวน 30 คน โดยวิธีการเลือกตัวอยางแบบ
เจาะจง เพื่อยกรางขอเสนอเชิงนโยบาย และประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทน
ของจังหวัดกําแพงเพชร เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความ
เปนไปไดในทางปฏิบัติของขอเสนอเชิงนโยบาย จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน วิเคราะหขอมูลโดยการ  
แจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 
 

5. ผลการวิจัย 
 

5.1 ผลการศึกษาศักยภาพและปจจัยที่เก่ียวของในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร 

5.1.1 ผลการศึกษาศักยภาพในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร  พบวา  
1) ดานการวางแผน โดยภาพรวมมีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.44) เมื่อพิจารณา พบวา ชุมชนมีการ
กําหนดทางเลือกเพื่อดําเนินงานเกี่ยวกับการผลิตหรือใชพลังงานทดแทน มีการกําหนดทิศทางในการผลิตหรือ
ใชพลังงานทดแทนไวในแผนการจัดการพลังงานทดแทน  แตขาดความรู ความเขาใจในกระบวนการดาน 
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วางแผนในการจัดการพลังงานทดแทน 2) ดานการจัดการองคกร โดยภาพรวมมีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง 
( X = 2.93) เมื่อพิจารณา พบวา ชุมชนมีการกําหนดอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบเพ่ือดําเนินงานเกี่ยวกับการ
ผลิตหรือใชพลังงานทดแทน  มีการแบงงานเพื่อดําเนินงานเก่ียวกับการผลิตหรือใชพลังงานทดแทน            
สวนบุคลากรและเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในการจัดการพลังงานยังไมเพียงพอ 3) ดานการนํา โดยภาพรวม       
มีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.21) เมื่อพิจารณา พบวา ผูนําชุมชนมีภาวะผูนําในการดําเนินงาน   
ในการจัดการพลังงานทดแทน แตยังขาดกระบวนการจัดการในการทํางานแบบมีสวนรวมใหแกสมาชิกในชุมชน
ท่ีปฏิบัติงานดานการจัดการพลังงานทดแทนและขาดการบูรณาการระหวางหนวยงานในการเขาชุมชนเพื่อสราง
องคความรูใหกับประชาชน และ 4) ดานการควบคุม โดยภาพรวมมีศักยภาพอยูในระดับนอย ( X = 2.48)   
เม่ือพิจารณา พบวา มีการตรวจสอบการดําเนินงานในการจัดการพลังงานทดแทนใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 
มีการติดตามประเมินผลและการนําผลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลมาปรับปรุงแกไขและพัฒนา           
การดําเนินงานดานการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนยังขาดความตอเนื่ อง สวนวัสดุ  อุปกรณ และ
งบประมาณดานการจัดการพลังงานทดแทนยังมีไมเพียงพอ 

5.1.2 ผลการศึกษาปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 
พบวา ปจจัยภายในท่ีสําคัญ ประกอบดวย 1) ปจจัยดานบุคลากร ผูนําชุมชน โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับ   
การจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.25) และสมาชิกในชุมชน โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับ
การจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.39) เมื่อพิจารณา พบวา ผูนําชุมชนและสมาชิก     
ในชุมชนมีเจตคติท่ีดีตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน แตยังขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ         
การจัดการพลังงานทดแทน จํานวนสมาชิกในชุมชนไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานดานการจัดการพลังงาน
ทดแทน สมาชิกในชุมชนไดรับการอบรม สัมมนาเก่ียวกับการจัดการพลังงานทดแทนไมตอเนื่อง และความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงานดานการจัดการพลังงานทดแทนของสมาชิกในชุมชนยังมีนอย 2) ปจจัยดาน
งบประมาณ โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับนอย ( X = 2.48) เมื่อพิจารณา 
พบวา มีการบริหารงบประมาณท่ีนํามาใชในการบริหารงานตองเนนการมีสวนรวม ประสิทธิภาพ โปรงใส และ
ตรวจสอบได แตการจัดหาเงินงบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงาน จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภายใน
และภายนอกตอการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน ยังมีนอย และแหลงเงินงบประมาณ          
ท่ีนํามาใชในการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนยังมีไมเพียงพอ 3) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณ  
โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับนอย ( X = 2.43) เมื่อพิจารณา พบวา วัสดุ 
อุปกรณยังไมเอื้อตอการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนและยังเพียงพอตอการดําเนินงาน และ
อาคารหรือสถานท่ียังไมเอื้อตอการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน และ 4) ปจจัยดานการจัดการ 
โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.58) เมื่อพิจารณา พบวา 
การแบงบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ และกําหนดขอบขายงานในการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของ
ชุมชนอยางชัดเจน แตการใหความรูเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน ยังขาดความ
ตอเนื่อง และขาดการติดตามและประเมินผลการดําเนินการดานพลังงานทดแทนของชุมชนอยางตอเนื่อง   
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สวนปจจัยภายนอกท่ีสําคัญไดแก 1) ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงาน
ทดแทนอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.55) เมื่อพิจารณา พบวา รัฐบาลมีนโยบาย กฎหมาย และระเบียบ
ขอบังคับดานพลังงานทดแทนท่ีเอื้อตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน แตการดําเนินงานทางการเมือง
ระดับภูมิภาค ทองถิ่นและหนวยงานราชการสงผลกระทบตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน  
2) ปจจัยดานดานเศรษฐกิจ โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับมาก ( X = 3.76) 
เมื่อพิจารณา พบวา ความตองการลดคาใชจายในการใชไฟฟาของประชาชนในชุมชนมีมากขึ้นสงผลตอการ  

จัดการพลังงานทดแทนของชุมชน ประชาชนในชุมชนมีอาชีพภาคเกษตรกรรม เชน ปลูกพืชพลังงานทดแทน 
เล้ียงวัว ท่ีเอื้อตอการดําเนินงานดานการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน แตภาวะทางการเงินของประชาชน
ในชุมชนสวนมากมีรายไดนอย สงผลตอการดําเนินงานดานการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน  3) ปจจัย
ดานสังคมและส่ิงแวดลอม โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับปานกลาง  
( X = 3.46) เมื่อพิจารณา พบวา ประชาชนในชุมชนมีเจตคติท่ีดีตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน 
ผูบริโภคมีพฤติกรรมและความคาดหวังตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน และชุมชนมีความเช่ือ 
คานิยม และวัฒนธรรมในการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ผานแนวคิดการจัดการพลังงานทดแทนของ
ชุมชน และ 4) ปจจัยดานเทคโนโลยี โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับมาก  
( X = 3.56) เมื่อพิจารณา พบวา นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย สงผลทําใหการสงเสริม และถายทอด
ความรูเกี่ยวกับจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนอยางเพียงพอ และระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ  
สงผลทําใหการจัดเก็บ วิเคราะห และประมวลผลขอมูลดานการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน 

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
5.2 ผลการจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด

กําแพงเพชร 
5.2.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) พบวา สภาพแวดลอมภายในท่ีเปน 

จุดแข็ง มีจํานวน 5 ขอ ขอท่ีมีคะแนนสูงสุด คือ ผูนําชุมชนและสมาชิกในชุมชนมีเจตคติท่ีดีตอการ             
จัดการพลังงานทดแทนสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออน มีจํานวน 10 ขอ ขอท่ีมีคาคะแนนสูงสุด คือ ผูนํา
ชุมชนและสมาชิกในชุมชนยังขาดความรูเรื่องพลังงานทดแทน สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส มีจํานวน 
10 ขอ ขอท่ีมีคาคะแนนสูงสุด คือ รัฐบาลมีกองทุนเพื่อขอการสนับสนุนการดําเนินงานดานการจัดการพลังงานทดแทน
ท่ีเอื้อตอชุมชน สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรค มีจํานวน 7 ขอ ขอท่ีมีคาคะแนนสูงสุด คือ หนวยงาน
ภายนอกท่ีรับผิดชอบดานพลังงานทดแทนมีระเบียบการขอรับการสนับสนุนงบประมาณไมเอื้อตอการขอรับ
งบประมาณ 

5.2.2 ผลการจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร ประกอบดวย แนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 11 ขอ  

ซึ่งจําแนก ไดดังนี้ 
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1) ดานการวางแผน ประกอบดวย 

1.1) ใหความรูแกชุมชนดานนโยบายพลังงาน และยุทธศาสตรพลังงานประเทศ 

1.2) พัฒนาสูตรดานการจัดการพลังงานทดแทนรวมกันระหวางชุมชน สถานศึกษา 
ผูเช่ียวชาญดานพลังงานทดแทน 

2) ดานการจัดการองคกร 
2.1) สงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนแตละพื้นท่ีมีการใช และมีการแปรรูปวัตถุดิบ 

ทางการเกษตรเพ่ือนํามาใชเปนพลังงานทดแทน 

2.2) จัดต้ังศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทนใหมีความเหมาะสมกับสภาพแตพื้นท่ี 

2.3) สรางนักวิจัยในพื้นท่ีเพ่ือทําการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม  

กับความสามารถการผลิตและการใชพลังงานทดแทน รวมกับสถานศึกษาและผูเช่ียวชาญ 
3) ดานการนํา 

3.1) ใหความรูแกผูนําชุมชนและประชาชนในพื้นท่ีเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน
ทดแทน 

3.2) สรางจิตสํานึกใหกับชุมชนเพื่อใหเกิดความตระหนักในการใชพลังงานทดแทน 

3.3) สนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการตามนโยบายพลังงาน
ทดแทนของจังหวัดในทุกขั้นตอน 

4) ดานการควบคุม 

4.1) พัฒนาระบบฐานขอมูลดานพลังงานทดแทนใหมีประสิทธิภาพ 

4.2) กําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานพลังงานทดแทน  

อยางตอเน่ือง 
4.3) จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการสรางเครือขายดานพลังงาน

ทดแทนกับหนวยงานตางๆ 

5.2.3 ผลการประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร 
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ตารางท่ี 1 ผลการประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 
ดานความเหมาะสม และดานความเปนไปได 

ขอ 
ขอเสนอเชิงนโยบายแนวทาง 
การจัดการพลังงานทดแทน 
ของจังหวัดกําแพงเพชร 

ความคิดเห็น 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  
 

S.D. ระดับ X  
 

S.D. ระดับ 
1 ใหความรูแกชุมชนดานนโยบายพลังงาน 

และยุทธศาสตรพลังงานประเทศ 

4.27 0.59 มาก 4.27 0.59 มาก 

2 พัฒนาสูตรดานการจัดการพลังงานทดแทน
รวมกันระหวางชุมชนสถานศึกษา 
ผูเช่ียวชาญดานพลังงานทดแทน 

4.13 0.52 มาก 4.07 0.59 มาก 

3 สงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนแตละพื้นท่ี 

มีการใช และมีการแปรรูปวัตถุดิบ 

ทางการเกษตรเพื่อนํามาใชเปนพลังงาน
ทดแทน 

4.20 0.56 มาก 4.13 0.64 มาก 

4 จัดต้ังศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทน
ใหมีความเหมาะสมกับสภาพแตพื้นท่ี 

4.13 0.52 มาก 4.07 0.59 มาก 

5 สรางนักวิจัยในพืน้ท่ีเพื่อทําการวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสมกับ
ความสามารถการผลิตและการใชพลังงาน
ทดแทน รวมกับสถานศึกษาและ
ผูเช่ียวชาญ 

4.07 0.46 มาก 3.87 0.64 มาก 

6 ใหความรูแกผูนําชุมชนและประชาชน 
ในพื้นท่ีเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทน 

4.40 0.63 มาก 4.33 0.72 มาก 

7 สรางจิตสํานึกใหกับชุมชนเพื่อใหเกิด 
ความตระหนักในการใชพลังงานทดแทน 

4.13 0.52 มาก 4.07 0.59 มาก 

8 สนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
ดําเนินการตามนโยบายพลังงานทดแทน
ของจังหวัดในทุกข้ันตอน 

3.93 0.59 มาก 4.00 0.53 มาก 

9 พัฒนาระบบฐานขอมูลดานพลังงาน
ทดแทนใหมีประสิทธิภาพ 

4.20 0.56 มาก 4.13 0.64 มาก 
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ตารางท่ี 1 ผลการประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 
ดานความเหมาะสม และดานความเปนไปได (ตอ) 

ขอ 
ขอเสนอเชิงนโยบายแนวทาง 
การจัดการพลังงานทดแทน 
ของจังหวัดกําแพงเพชร 

ความคิดเห็น 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  
 

S.D. ระดับ X  
 

S.D. ระดับ 
10 กําหนดใหมีการติดตามและประเมินผล 

การดําเนินงานดานพลังงานทดแทนอยาง
ตอเนื่อง 

4.13 0.52 มาก 4.07 0.59 มาก 

11 จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือ 
ในการสรางเครือขายดานพลังงานทดแทน
กับหนวยงานตางๆ 

4.33 0.62 มาก 4.40 0.63 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.18 0.42 มาก 4.13 0.46 มาก 
 

จากตารางท่ี 1 ผลการประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร พบวา ดานความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.18) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ใหความรูแกผูนําชุมชนและประชาชนในพ้ืนท่ีเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทน  
( X = 4.40) รองลงมา คือ จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการสรางเครือขายดานพลังงานทดแทน
กับหนวยงานตางๆ ( X = 4.33) และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ สนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
ดําเนินการตามนโยบายพลังงานทดแทนของจังหวัดในทุกขั้นตอน ( X = 3.93) สวนดานความเปนไปได โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.13) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ จัดกิจกรรมท่ี
สงเสริมใหเกิดความรวมมือในการสรางเครือขายดานพลังงานทดแทนกับหนวยงานตางๆ ( X = 4.40) รองลงมา 
คือ ใหความรูแกผูนําชุมชนและประชาชนในพื้นท่ีเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทน ( X = 4.33) และขอท่ีมี
คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ สรางนักวิจัยในพื้นท่ีเพ่ือทําการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสมกับ
ความสามารถการผลิตและการใชพลังงานทดแทน รวมกับสถานศึกษาและผูเช่ียวชาญ ( X = 3.87) 

 

6. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 

6.1 การศึกษาศักยภาพและปจจัยที่ เ ก่ียวของในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร 

6.1.1 ผลการศึกษาศักยภาพในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร พบวา  
1) ดานการวางแผน มีการกําหนดทางเลือกและทิศทางเพ่ือดําเนินงานเก่ียวกับการผลิตหรือใชพลังงานทดแทน 
แตยังขาดความรู ความเขาใจในกระบวนการดานวางแผนในการจัดการพลังงานทดแทน 2) ดานการจัดการ
องคกร มีการกําหนดอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบและแบงงานเพ่ือดําเนินงานเก่ียวกับการผลิตหรือใชพลังงาน 
ทดแทน แตบุคลากรและเจาหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดการพลังงานยังไมเพียงพอ 3) ดานการนํา ผูนําชุมชน 
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มีภาวะผูนําในการดําเนินงานในการจัดการพลังงานทดแทน แตยังขาดกระบวนการจัดการในการทํางานแบบ 
มีสวนรวมใหแกสมาชิกในชุมชนท่ีปฏิบัติงานดานการจัดการพลังงานทดแทน และขาดการบูรณาการระหวาง
หนวยงานในการเขาชุมชนเพื่อสรางองคความรูใหกับประชาชน และ 4) ดานการควบคุม มีการตรวจสอบการ
ดําเนินงานในการจัดการพลังงานทดแทนใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด แตขาดการติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานดานการจัดการพลังงานทดแทน วัสดุ อุปกรณ และงบประมาณดานการจัดการพลังงานทดแทนยังมี
ไมเพียงพอ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาชุมชนยังขาดความรู ความเขาใจในกระบวนการจัดการดานพลังงานทดแทน 
โดยเฉพาะการเขียนแผนการใชพลังงานทดแทน อีกท้ังผูนําหรือผูบริหารของชุมชนทองถิ่นขาดการประสานงาน
และการจัดกิจกรรมใหกับชุมชน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เนตรพัณณา ยาวิราช (2553) ท่ีใหขอพิจารณา
เก่ียวกับการจัดการองคกรท่ีผูบริหารควรคํานึงถึง คือ มีการประสานทรัพยากรตางๆ ผานกระบวนการวางแผน 
การจัดองคการ การส่ังการ และการควบคุมงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหรือไม และบุคลาก รเขาใจ
รายละเอียดการทํางานเพื่อประสานกิจกรรมระหวางกันต้ังแตเริ่มตนจนส้ินสุดการทํางานนั้นหรือไม จึงทําให
กระบวนการจัดการไมประสบความสําเร็จ 

6.1.2 ผลการศึกษาปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร พบวา 
6.1.2.1 ปจจัยภายในท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 

ประกอบดวย ปจจัยท่ีเปนจุดแข็ง ไดแก ผูนําชุมชนและสมาชิกในชุมชนมีเจตคติท่ีดีตอการจัดการพลังงาน
ทดแทนของชุมชน มีการบริหารงบประมาณท่ีนํามาใชในการบริหารงานตองเนนการมีสวนรวม มีประสิทธิภาพ 
โปรงใส และตรวจสอบได มีการแบงบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ และกําหนดขอบขายงานในการดําเนินการ
จัดการพลังงานทดแทนของชุมชนอยางชัดเจน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูนําชุมชนมีความมุงมั่นท่ีจะผลักดันให
ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการพลังงานทดแทน เพื่อใหเขาใจถึงบทบาทหนาท่ี ของตนเอง รวมถึงความ
รับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย ซึ่งผลการศึกษาสอดคลองกับแนวคิดของ วัฒนา วงศเกียรติรัตน (2551) 

ท่ีเสนอปจจัยสําคัญในการจัดการองคกรท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ คือ 1) การบริหารบุคคลและพัฒนาบุคลากร 2) การ
บริหารพัสดุ เชน การจัดซื้อจัดจาง ความพรอมใชของครุภัณฑ การใชครุภัณฑไดอยางสมประโยชน การ
บํารุงรักษาครุภัณฑ และสถานท่ี การจัดหาวัสดุส้ินเปลือง เปนตน และ 3) การบริหารจัดการ เชน การวางแผน
ปฏิบัติการ การวิจัยพัฒนา การติดตามผลการปฏิบัติงาน การประเมินผล การจัดทําฐานขอมูลและระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ การส่ือสารภายในหนวยงาน วัฒนธรรมองคกร และภาวะผูนํา เปนตน สวนปจจัย 
ท่ีเปนจุดออน ไดแก ผูนําชุมชนและสมาชิกในชุมชนมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการจัดการพลังงานทดแทน
นอย ความสามารถในการสงเสริมการสัมมนา อบรมเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทนของผูนําชุมชนหรือ
ผูบริหารยังมีนอย จํานวนสมาชิกในชุมชนไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน สมาชิกในชุมชนไดรับการอบรม 
สัมมนาเก่ียวกับการจัดการพลังงานทดแทนไมตอเนื่อง การจัดหาเงินงบประมาณในการสนับสนุนการ
ดําเนินงาน จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภายในและภายนอกตอการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทน 
ของชุมชน ยังมีนอยแหลงเงินงบประมาณท่ีนํามาใช ในการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน 
ยังมีไมเพียงพอ วัสดุ อุปกรณ และอาคารหรือสถานท่ี ยังไมเอื้อตอการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของ
ชุมชนและยังเพียงพอตอการดําเนินงาน ยังไมมีการดําเนินการวิจัยและพัฒนาผลการดําเนินการดานพลังงาน
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ทดแทนของชุมชนท่ีชัดเจนการใหความรูเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนยังขาด  
ความตอเนื่อง ขาดการติดตามและประเมินผลการดําเนินการดานพลังงานทดแทนของชุมชนอยางตอเนื่อง 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูนําชุมชนยังไมเขาใจตอการจัดการปจจัยภายในของชุมชนทองถิ่น และความตองการ
ของชุมชนทองถิ่นท่ีจะทําใหบรรลุถึงเปาหมายในการจัดการพลังงานทดแทนอยางแทจริง ซึ่งผลการศึกษา
สอดคลองกับแนวคิดของ พสุ เตชะรินทร (2551) ท่ีกลาววา ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการ
บริหารงานของผูบริหารระดับสูง โดยรวมถึงบุคลิกภาพของผูบริหารระดับสูงดวย เนื่องจากการกระทําหรือ
พฤติกรรมของผูบริหารระดับสูงจะมีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิดของพนักงานมากกวาคําพูดของผูบริหาร  
แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของผูบริหารเปนองคประกอบท่ีสําคัญอยางหนึ่งของสภาพแวดลอม
ภายในองคกร พบวา ความเปนผูนําขององคกรจะมีบทบาทท่ีสําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวขององคกร 
ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองวางโครงสรางวัฒนธรรมองคกรดวยการเช่ือมโยงระหวางความเปนเลิศ
และพฤติกรรมทางจรรยาบรรณใหเกิดข้ึน 

6.1.2.2 ปจจัยภายนอกท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 
ประกอบดวย ปจจัยท่ีเปนโอกาส ไดแก รัฐบาลมีนโยบายท่ีเอื้อตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน  

ประชาชนในชุมชนมีความตองการลดคาใชจายโดยหันมาใชพลังงานทดแทนมากข้ึน ประชาชนในชุมชน 
มีอาชีพภาคเกษตรกรรมสามารถนํามาผลิตใชเปนพลังงานทดแทนได ประชาชนในชุมชนมีเจตคติท่ีดีตอการ  
จัดการพลังงานทดแทน ชุมชนมีความเช่ือ คานิยม และวัฒนธรรมในการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
มีระบบสารสนเทศ เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีเอื้อตอการจัดการพลังงานทดแทนอยางมีประสิทธิภาพ ปจจัย 
ท่ีเปนอุปสรรค ไดแก นักการเมืองไมมีความเสียสละในการดําเนินงานดานการจัดการพลังงานทดแทน  ชุมชน 
มีรายไดนอย ท้ังนี้อาจเปนเพราะวารัฐบาลมีนโยบายท่ีเอื้อตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนท่ีมากข้ึน 

อีกท้ังประชาชนในชุมชนมีเจตคติท่ีดีตอการจัดการพลังงานทดแทน ขณะเดียวกันสภาพการเปนอยูของ
ประชาชนในพื้นท่ีรอบเขื่อนสวนใหญทําอาชีพเกษตรกรรมและมีรายไดนอย อาจทําใหขาดความพรอม  
ในหลายๆ ดานทําใหเกิดปจจัยดานอุปสรรคเกิดขึ้น ซึ่งผลการศึกษาสอดคลองกับแนวคิดของ จุมพล พูลภัทรชีวิน 
และคนอื่นๆ (2553) ท่ีกลาวถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ควรครอบคลุมประเด็นตอไปนี้ 1) ปจจัย
เอื้อ/ปจจัยอุปสรรคดานสังคมวัฒนธรรม ท่ีเกี่ยวกับความตองการของประชาชน หรือปญหาของสังคมหรือ  
ขอเรียกรองของกลุมบุคคลท่ีมีสวนไดสวนเสีย โครงสรางประชากร คานิยม อาชีพ ความรู เจตคติ คานิยม 
ความเช่ือ ขนบธรรมเนียมและประเพณี เปนตน 2) ปจจัยเอื้อ/ปจจัยอุปสรรคดานเทคโนโลยี นวัตกรรม และ
ความมีอยูของเทคโนโลยี เปนตน 3) ปจจัยเอื้อ/ปจจัยอุปสรรคดานเศรษฐกิจ ภาวะทางเศรษฐกิจ ภาวการณ 
การจางงาน อัตราดอกเบี้ย และอัตราการแลกเปล่ียนเงินตราระหว างประเทศ เศรษฐกิจระหวางประเทศ  
เปนตน และ 4) ปจจัยเอื้อ/ปจจัยอุปสรรคดานการเมืองและกฎหมาย สถานการณทางการเมือง นโยบายตางๆ 
ของรัฐบาล ของกระทรวงพลังงาน เชน นโยบายพลังงานทดแทนของรัฐบาล ยุทธศาสตรของกระทรวงพลังงาน
ท่ีสนับสนุนในดานสงเสริมการใชพลังงานทดแทนของตอชุมชน เปนตน 
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6.2 การจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 
6.2.1 .ขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 

ประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) ดานการวางแผน มีแนวทางในการจัดการ ไดแก ใหความรูแกชุมชนดานนโยบาย
พลังงาน และยุทธศาสตรพลังงานประเทศ และพัฒนาสูตรดานการจัดการพลังงานทดแทนรวมกันระหวางชุมชน 
สถานศึกษา ผูเช่ียวชาญดานพลังงานทดแทน 2) ดานการจัดการองคกร มีแนวทางในการจัดการ ไดแก สงเสริม
และสนับสนุนใหชุมชนแตละพื้นท่ีมีการใช และมีการแปรรูปวัตถุดิบทางการเกษตรเพื่อนํามาการใชเปน
พลังงานทดแทน จัดต้ังศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทนใหมีความเหมาะสมกับสภาพแตพื้นท่ี  และสราง
นักวิจัยในพ้ืนท่ีเพื่อทําการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสมกับความสามารถการผลิตและการใช
พลังงานทดแทน รวมกับสถานศึกษาและผูเช่ียวชาญ 3) ดานการนํา มีแนวทางในการจัดการ ไดแก ใหความรู
แกผูนําชุมชนและประชาชนในพื้นท่ีเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทน สรางจิตสํานึกใหกับชุมชนเพื่อใหเกิด
ความตระหนักในการใชพลังงานทดแทน และสนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการตามนโยบาย
พลังงานทดแทนของจังหวัดในทุกข้ันตอน และ 4) ดานการควบคุม มีแนวทางในการจัดการ ไดแก พัฒนา
ระบบฐานขอมูลดานพลังงานทดแทนใหมีประสิทธิภาพ กําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ดานพลังงานทดแทนอยางตอเนื่อง  และจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการสรางเครือขาย 
ดานพลังงานทดแทนกับหนวยงานตางๆ ซึ่งผลการวิจัยสอดคลองกับแนวคิดของ บุญพิทักษ คงเขียว (2557)  
ท่ีศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตรพลังงานสีเขียงจังหวัดสิงหบุรี พบวา มีแนวทางในการสงเสริมการใชกลยุทธในการ
พัฒนาพลังงานสีเขียว ดังนี้ 1) ศึกษาดานศักยภาพพลังงานสีเขียวแตละชนิดในแตละพื้นท่ี 2) ศึกษาพ้ืนท่ี
เหมาะสมในการต้ังโครงการ เทคโนโลยี งบประมาณ การมีสวนรวม เปนตน 3) ศึกษาและวิจัยความเปนไปได
ในการนําเทคโนโลยีพลังงานมาใชในแตละพื้นท่ี.4).สงเสริมใหมีการแลกเปล่ียนความรูในทุกระดับ ท้ังเจาหนาท่ี
ของรัฐ ประชาชน และองคกรอิสระ 5) ฝกอบรม การใหความรูดานนโยบายพลังงานและยุทธศาสตรพลังงาน
ของประเทศ แกผูบริหารในทุกระดับ เพื่อรองรับการจัดทําโครงการตางๆ ดานพลังงาน 6) ถายทอดความรู 
ดานสถานการณส่ิงแวดลอม เทคโนโลยีพลังงานสีเขียวและการใชงานพลังงานสีเขียว 7) เปดโอกาสให
ประชาชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการตามนโยบายพลังงานสีเขียวของจังหวัดในทุกขั้นตอน 8) พัฒนา
ขอบขายเนื้อหารูปแบบและชองทางการนําเสนอขอมูลและองคความรูดานพลังงานสีเขียวอยางเหมาะสม  

ถูกตอง และสอดคลองกับความตองการของแตละชุมชนในพ้ืนท่ี 9) เสริมสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน  
10) พัฒนาคุณภาพวัตถุดิบสําหรับการผลิตพลังงานสีเขียวใหมีคุณภาพและมีความหลากหลายขึ้น 11) พัฒนา
ระบบฐานขอมูลดานพลังงาน 12) พัฒนาระบบสาธารณูปโภคท่ีมีใหรองรับการขยายตัวในการใชพลังงาน 
สีเขียว 13) ศึกษา วิจัยดานพลังงานสีเขียวในเชิงพาณิชยของพ้ืนท่ีจังหวัดสิงหบุรี และพัฒนาเปนอาชีพ  
14) พัฒนากระบวนการในการบริหารจัดการและการดําเนินการท่ีเกี่ยวของกับนโยบายพลังงานสีเขียวใหมี
ความสอดคลองกันในทุกภาคสวน 15) จัดต้ังศูนยหรือหนวยงานดานการจัดการพลังงานสีเขียวในระดับจังหวัด 

หรือระดับภูมิภาค 16) สนับสนุนการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และพัฒนาบุคลากรดานพลังงาน 
17) ยกระดับการมีสวนรวมของบุคลากรในการเสริมสมรรถนะขององคกร 18) สนับสนุนโครงการดานพลังงาน
ท่ีมีอยูเดิมท่ีประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานมาเปนตนแบบ และมีการเผยแพรไปยังชุมชนขางเคียง  

14
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หรือแตละชุมชนท่ีอยูในพื้นท่ีจังหวัดสิงหบุรี และ 19) สนับสนุนใหเอกชนมาลงทุนดานการผลิตพลังงานสีเขียว
ในจังหวัด พรอมกําหนดเกณฑและมาตรฐานตางๆ เพื่อสงเสริมการลงทุน 

6.2.2 ผลการประเมินรางขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร มีผลการประเมินในดานความเหมาะสมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และดานความเปนไปได 
อยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากกระบวนการในการจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายเริ่มต้ังแตการศึกษาศักยภาพ และ
ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร เพื่อนํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการ
วิเคราะหและจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย เก็บรวบรวมขอมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผูท่ีเกี่ยวของและ  
การสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญจากผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญ ทําใหไดขอเสนอเชิงนโยบายท่ีสอดคลองกับสภาพ
และบริบทของการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร และขอเสนอเชิงนโยบายไดรับการตรวจสอบ
นําไปปรับปรุงใหมีความเหมาะสมมากขึ้น หลังจากการตรวจสอบแลวไดนําขอเสนอเชิงนโยบายไปปรับปรุง
แกไขตามท่ีผูทรงคุณวุฒิประเมิน ซึ่งผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญพิทักษ คงเขียว (2557) ท่ีศึกษา
เก่ียวกับยุทธศาสตรพลังงานสีเขียวจังหวัดสิงหบุรี พบวา ในการกําหนดยุทธศาสตรพลังงานสีเขียวนั้น ไดมีการ
ประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตรพลังงานสีเขียว ซึ่งเปนการประเมินความเปนไปไดของแตละกลยุทธ  
โดยผูประเมินท้ังหมด 6 ทาน จากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนา และการบริหารจัดการพลังงานสีเขียว 
สามารถสรุปการประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตรพลังงานสีเขียวเบ้ืองตนไดวา ยุทธศาสตรพลังงานสีเขียว 
สามารถนํามาประยุกตและปฏิบัติใชไดจริงในพื้นท่ีจังหวัดสิงหบุรี 
 

7. ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 

7.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
7.1.1 รัฐบาลและหนวยงานตางๆ ควรมีการสนับสนุนการศึกษาวิจัยเทคโนโลยีพลังงาน 

การจัดการพลังงาน ภูมิปญญาทองถิ่น และแนวทางการแกไขปญหาพลังงานท่ีเกิดขึ้น รวมท้ังพัฒนาบุคลากร
ดานพลังงานในระดับองคกรและชุมชนขนาดเล็ก เพื่อเปนประโยชนในการสงเสริมการใชและพัฒนาพลังงาน
ทดแทน พลังงานหมุนเวียน และการอนุรักษพลังงานใหสามารถนํามาใชในประเทศไดอยางเหมาะสม 

7.1.2 ใหมีการจัดต้ังศูนยการเรียนรูในชุมชน และใหองคกรทางการศึกษาในทองถิ่น วิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย หรือโรงเรียน เขามามีสวนรวมในการเผยแพรความรูเรื่องพลังงานและการจัดการพลังงาน ท้ังนี้
เพื่อใหงายตอการเขาถึงขอมูล และความรูเร่ืองพลังงานของประชาชนในชุมชน  และลดชองวางระหวาง
หนวยงานภายนอกชุมชนและภายในชุมชน ท้ังนี้ยังเปนการแลกเปล่ียนความรู ระหวางชุมชนและหนวยงาน
ทางการศึกษา และยังสามารถขยายผลไปยังชุมชนอ่ืนๆ อีกดวย 

7.1.3 กอนการดําเนินการโครงการจัดการพลังงานชุมชน ภาครัฐตองใหความสําคัญเพิ่มมากข้ึน 
กับข้ันตอนการประเมินศักยภาพของแหลงพลังงาน ศักยภาพพื้นท่ีและชุมชน ความตองการของชุมชนวาชุมชน
ตองการพลังงานเพื่อใชประโยชนอะไร.ปริมาณเทาไร.และชุมชนสามารถพ่ึงตนเองจากการจัดการพลังงาน
ไดมากนอยแคไหน รวมถึงองคความรูตางๆ ในชุมชน เพื่อใหความชวยเหลือ และการสนับสนุนจากภาครัฐ 
ตรงตามความตองการของชุมชน และสามารถดําเนินการไดอยางยั่งยืนในระยะยาว 
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7.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
7.2.1 ในการศึกษาครั้งตอไปควรมีการศึกษาดานเศรษฐศาสตร  ประเภทเทคโนโลยีพลังงาน 

ท่ีเหมาะสมกับชุมชน  ปริมาณการใชพลังงาน .พฤติกรรมการใชพลังงาน .และคาใชจายดานพลังงาน 
ท่ีเปล่ียนแปลงไปของคนในชุมชนเชิงลึกเพิ่มเติม เพ่ือนํามาประยุกตใชเปนเกณฑรวมกันในงานวิจัยครั้งนี้ 
เพื่อผลการศึกษาท่ีครอบคลุมสมบูรณยิ่งขึ้น 

7.2.2 ควรนําเอารูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการพลังงานชุมชนท่ีไดจากการศึกษาครั้งนี้  
ไปศึกษาวิจัยแบบมีสวนรวมกับชุมชนเพ่ือประเมินขอบกพรองและประสิทธิผลท่ีเกิดจากรูปแบบท่ีได  
ในการศึกษาคร้ังนี้ และนํามาปรับปรุงเพื่อใหไดรูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการพลังงานชุมชนท่ีสมบูรณ  
มากย่ิงขึ้นตอไป 
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การกําหนดตัวแบบจําลองเชิงคณิตศาสตรเพ่ือหาขนาดปริมาณการสั่งซื้อสินคาท่ีเหมาะสม
ภายใตขอจํากัดดานความจุของรถบรรทุก 
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บทคัดยอ 

วัตถุประสงคงานวิจัยนี้ เพื่อสรางตัวแบบจําลองเชิงคณิตศาสตรสําหรับกําหนดปริมาณการส่ังซื้อสินคา
ท่ีเหมาะสมภายใตขอจํากัดของรถบรรทุกสินคาควบคุมอุณหภูมิ ขนาด 6 ลอ มีรอบระยะเวลาการส่ังซื้อคงท่ี 
(Fixed Lead Time) ปริมาณการจําหนายสินคาผลิตภัณฑนม จํานวน 24 สัปดาห (มกราคม-มิถุนายน 2562) 
ใช ข อมู ลจริ งจากสถานประกอบการทดสอบกับ ตัวแบบจําลอง เ ชิ งคณิตศาสตร  ผลสรุปได ว า  
ตัวแบบจําลองเชิงคณิตศาสตร รอบการส่ังซื้อสินคาวันอังคาร, วันพฤหัสบดี ดานความสามารถในการบรรทุก
สินคาแบบเต็มคัน คิดเปนรอยละ 5.05, 12.22 ดานผลกําไรท่ีคาดวาจะไดรับเม่ือจําหนายสินคาไดท้ังหมด  
คิดเปนรอยละ 5.69, 15.23 นอกจากนี้ สามารถนําไปประยุกตใชกับสินคาอุปโภคบริโภค ผักปลอดสารพิษ 
เนื้อสัตวแปรรูป และสินคาเกษตร 
คําสําคัญ: การส่ังซื้อสินคา, ตัวแบบจําลองทางคณิตศาสตร, ความสามารถในการบรรทุกแบบเต็มคัน 

 

Abstract 

Objectives of this research to create a mathematical model for determining the order 

quantity Under the limitations of a 6-wheel temperature controlled truck with a fixed lead 

time, 24 weeks of sales of dairy products (January - June 2019) using actual data from the 

establishment. Testing with a mathematical model, the result was that the mathematical 

model order rounds Tuesday, Thursday for the utility of the trucks accounted for 5.05%, 

12.22% of profit expected when selling all products. Accounted for 5.69%, 15.23%.  
In addition, can be applied to consumer products, organic vegetables, processed meat and 

agricultural products. 

Keywords: Order Quantity, Mathematical Model, Capacity Limitation of Trucks 
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1. บทนํา 
 

การกําหนดปริมาณส่ังซื้อสินคาเพื่อจําหนายสําหรับผูประกอบการขนาดเล็กมีความจําเปนอยางยิ่ง 
ท่ีตองคํานึงถึงผลกําไรท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อจําหนายสินคาท้ังหมด ในขณะเดียวกันหากปริมาณส่ังซื้อสินคา 
ท่ีไดรับไมตรงตามรายการคําส่ังซื้อสินคายอมกอใหเกิดตนทุนคาเสียโอกาสในการไดผลกําไรของผูประกอบการ 
(สุนิติยา เถื่อนนาดี และคณะ, 2562) การส่ังซื้อสินคาตองอาศัยขนาดปริมาตรการบรรจุสินคาใหเพียงพอ  
เมื่อเทียบกับปริมาณการส่ังซื้อสินคาแตละรอบ จะใชขอมูลการจําหนายสินคาในอดีตดวยเทคนิคการพยากรณ 
และการหาขนาดปริมาณการส่ังซื้อสินคาดวยตัวแบบปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด .(Economic.Order 

Quantity: EOQ) เปนวิธีการคํานวณหาปริมาณการส่ังซื้อตอครั้งท่ีงาย สามารถทราบตนทุนรวมของการส่ังซื้อ
และการเก็บรักษาสินคาท่ีมีคาตํ่าท่ีสุด (ณฐา คุปตัษเฐียร, 2558, น. 178) 

ขอมูลท่ัวไปของผลิตภัณฑนม แบงออกเปน 3 ประเภท คือ 1. ผลิตภัณฑนมยูเอชที ลักษณะบรรจุภัณฑ
เปนกลองกระดาษ สามารถเก็บสินคาไดไมเกิน 6 เดือนนับจากวันท่ีผลิต ไมตองแชเย็น 2. ผลิตภัณฑนม 
พาสเจอรไรซ ลักษณะบรรจุภัณฑมีแบบถุง แบบขวดและแบบแกลลอน ควรเก็บไวในอุณหภูมิไมเกิน 8 องศา
เซลเซียส และควรบริโภคไมเกิน 10 วัน นับจากวันท่ีผลิต 3. ผลิตภัณฑโยเกิรต เปนผลิตภัณฑท่ีมีสวนผสมของ
นมรวมดวย ซึ่งมี 2 แบบ คือ แบบนมเปร้ียวพรอมด่ืม (ขวด) เก็บไวที่อุณหภูมิ 10-12 องศาเซลเซียส เก็บไวได
ไมเกิน 21 วัน และแบบโยเกิรตขน (ถวย) ควรเก็บไวในอุณหภูมิ 5 องศา เก็บไวไมเกิน 10 วัน (สุดหทัย วิไลรัตน, 
2551) 

หางหุนสวนจํากัด วี.เค ดิสทรีบิวชั่น เปนตัวแทนจําหนายสินคายี่หอ นมไทย-เดนมารก สาขาอุตรดิตถ 
รับผิดชอบกระจายสินคาในพื้นท่ี 1. จังหวัดอุตรดิตถ ประกอบดวย อําเภอเมืองอุตรดิตถ อําเภอพิชัย และ
อําเภอน้ําปาด 2. จังหวัดสุโขทัย ประกอบดวย อําเภอศรีนคร อําเภอศรีสั ชนาลัย อําเภอสวรรคโลก และ
อําเภอศรีสําโรง มีรอบระยะเวลาการส่ังซื้อสินคา 2 วันตอสัปดาห คือ วันอังคาร ส่ังซื้อสินคาประเภทนมเปรี้ยว
พรอมด่ืม และวันพฤหัสบดี ส่ังซื้อสินคาประเภทนมพาสเจอรไรซ และ โยเกิรต รวมจํานวน 22 รายการ  
ท่ีผานมาผูประกอบการประสบปญหาไมไดรับสินคาตามใบส่ังซื้อสินคา สงผลใหเกิดตนทุนคาเสียโอกาส 
ในการจําหนายสินคา รวมท้ังอรรถประโยชนในการใชพื้นท่ีตูบรรทุกสินคาไมเต็มประสิทธิภาพ เชน มีพื้นท่ีวาง
ในตูบรรทุกสินคา หรือบรรจุสินคาไมเต็มลัง เปนตน 

งานวิจัยครั้งนี้จึงไดเสนอตัวแบบจําลองทางคณิตศาสตรสําหรับปริมาณการส่ังซื้อสินคาใหเหมาะสม  
ตอความตองการจําหนายสินคาและพื้นท่ีความจุของตูบรรทุกสินคา เพื่อลดความเส่ียงการเกิดตนทุน  
คาเสียโอกาสและเพิ่มประสิทธิภาพในการใชประโยชนพื้นท่ีตูบรรทุกสินคาใหเกิด ผลกําไรสูงสุดตอรอบการ
ส่ังซื้อสินคา โดยใชขอมูลการสินคาจริงท่ีเกิดขึ้น จํานวน 24 สัปดาห ต้ังแตเดือนมกราคม-มิถุนายน พ.ศ. 2562 
สวนการนําขอมูลมาใชทดสอบกับตัวแบบจําลองทางคณิตศาสตรไดอาศัยเทคนิคการพยากรณคาเฉล่ีย  
อยางงาย (Moving Average: MA) โดยใช Solver ในโปรแกรม Microsoft Excel ทดสอบหาคาคําตอบ 
ท่ีเหมาะสมท่ีสุด พรอมเปรียบเทียบผลลัพธของแตละวิธี ท้ังนี้ ผูวิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญของการนําตัวแบบ
ทางคณิตศาสตรไปประยุกตใชในสถานประกอบการขนาดเล็กประเภทตางๆ เชน กลุมสินคาอุปโภคบริโภค 
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กลุมสินคาควบคุมอุณหภูมิ (ผักสดปลอดสารพิษ, เนื้อสัตวแปรรูป) เนื่องจากงายตอการใชงาน และชวยเพิ่ม
ศักยภาพใหผูประกอบการในการดําเนินธุรกิจอยางมั่งคงและย่ังยืนตอไป 

 

2. วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) อาศัยการเก็บรวบรวมขอมูลจริง
จากสถานประกอบการ นํามาตัวแบบทางคณิตศาสตรในการคํานวณหาความเหมาะสม โดยใช  Solver  
ในโปรแกรม Microsoft Excel (นพดล คณากรย่ิงยง และเจริญชัย โขมพัตราภรณ, 2560) ประมวลผลหาคา
คําตอบท่ีดีท่ีสุด (Optimization) มีขั้นตอนการดําเนินงานดังนี้ 

2.1 เก็บรวบรวมขอมูลที่ใชในการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ไดอาศัยการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสอบถามผูบริหารสถานประกอบการ
กรณีศึกษา แบงขอมูลออกเปน 2 สวน คือ 

สวนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับการส่ังซื้อสินคา 
นําขอมูลปริมาณการส่ังซื้อสินคาของกรณีศึกษา ต้ังแตเดือนกรกฎาคมถึงเดือนธันวาคม  

พ.ศ. 2562 จากเอกสารการส่ังซื้อสินคารายสัปดาหท้ังหมด 24 สัปดาห  จํานวน 22 รายการ แบงออกเปน  
3 ประเภท คือ (1) ประเภทนมเปร้ียว (YP) (2) ประเภทโยเกิรต (YC) และ (3) ประเภทนมพาสเจอรไรซ (MP) 
ปริมาณความจุ 6 ขนาด ไดแก 100 มิลลิลิตร 120 มิลลิลิตร 180 มิลลิลิตร 200 มิลลิลิตร 1,000 มิลลิลิตร 
และ 2,000 มิลลิลิตร ประเภทบรรจุภัณฑ 4 ชนิด ไดแก ชนิดขวด ชนิดถวย ชนิดถุง และชนิดแกลลอน   
ตามตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 ขอมูลตางๆ ของรายการสินคาท่ีตองส่ังซื้อวันองัคาร 

Product Type_Package Unit_Profit (Baht) Size_Quantity 

YPL100 

Bag 2.00 100/A 
YPS100 

YPP100 

YPS100 

YPL180 

Bag 2.50 54/A 
YPO180 

YPP180 

YPS180 
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ตารางท่ี 2 ขอมูลตางๆ ของรายการสินคาท่ีตองส่ังซื้อวันพฤหัสบดี 

Product Type_Package Unit_Profit (Baht) Size_Quantity 

MPO200 Bag 3.50 50/A 

MPO1000 Bag 5.00 10/A 
MPON180 

Bottle 2.50 54/A 

MPSW180 

MPCH180 

MPCA180 

MPST180 

YCN120 

Cup 3.00 30/B 

YCL120 

YCS120 

YCM120 

YCP120 
YCB120 

MPO2000 Gallon 10.00 12/C 
 

สวนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวกับการขนสงสินคา 
กําหนดการส่ังซื้อสินคาสัปดาหละ 2 วัน คือ วันอังคารและวันพฤหัสบดี โดยใชรถบรรทุกสินคา

แบบควบคุมอุณหภูมิ ขนาด 6 ลอ จํานวน 2 คัน จัดสงสินคาโดยตรงจากโรงงานผลิตมวกเหล็กไปยังสถาน
ประกอบการ มีรายละเอียดของขนาดตูรถบรรทุก และลังท่ีใชในการบรรจุสินคาแตละชนิด ดังนี้ 
 

 

 
 

ภาพที่ 1 ขนาดทางกายภาพของตูคอนเทนเนอรบรรทุกสินคาท่ีใชในกรณีศึกษา 
 

 

470.0 cm 470.0 cm 209.0 cm 209.0 cm 

201.0 cm 201.0 cm (ก) ขนาดตูบรรทุกสินคา M (ก) ขนาดตูบรรทุกสินคา M 

221.0 cm 221.0 cm 

229.0 cm 229.0 cm 
760.0 cm 760.0 cm 

(ข) ขนาดตูบรรทุกสินคา L (ข) ขนาดตูบรรทุกสินคา L 
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ภาพที่ 2 ขนาดของลังบรรจุสินคาประเภทตางๆ 

 

2.2 การหาปริมาตรความจุของลังบรรจุสินคา 
ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของและนําเสนอการคํานวณหาปริมาตรความจุลังของตูรถบรรทุก

สินคา ขนาด M และขนาด L โดยมีขั้นตอนในการศึกษาความชัดเจน เพื่อใหสอดคลองกับปริมาณความ
ตองการส่ังซื้อสินคา วิธีคํานวณหาปริมาตรความจุของขนาดลังบรรจุสินคาตามปริมาณการส่ังซื้อสินคามีวิธี
คํานวณ ดังนี้ (ณัฐวดี งามณรงคพงษ และกนกพร ศรีปฐมสวัสด์ิ, 2558) 

ปริมาตรความจุ (ลูกบาศกเซนติเมตร: cm
3) = กวาง × ยาว × สูง (เซนติเมตร: cm) 

 

ตัวอยาง การคํานวณปริมาตรความจุของลังบรรจุสินคา 
ขนาดตูของรถบรรทุก M: 209.0 × 470.0 × 201.0 cm = 19,744,230 cm

3 

ขนาดตูของรถบรรทุก L: 760.0 × 229.0 × 221.0 cm = 38,462,840 cm
3 

ลังบรรจุสินคา A: 49.5 × 33.5 × 18.0 cm = 29,848.50 cm
3
 

ลังบรรจุสินคา B: 50.5 × 34.5 × 13.5 cm = 23,520.38 cm
3 

ลังบรรจุสินคา C: 44.5 × 37.0 × 30.5 cm = 50,218.25 cm
3
 

กําหนดปริมาตรความจุสินคาแบบจํานวนเต็ม ลังบรรจุสินคา A เทากับ 29,849 cm
3
 ลังบรรจุ

สินคา B เทากับ 23,521 cm
3 และลังบรรจุสินคา C เทากับ 50,219 cm

3 เพื่อใชในการคํานวณหาจํานวนลัง
บรรจุสินคา 

2.3 การสรางแบบจําลองทางคณิตศาสตร 
การส่ังซื้อสินคาจากโรงงานผลิตตัวแทนจําหนายใชการสงขอความผานแอปพลิเคชันไลน  

เมื่อโรงงานไดรับคําส่ังสินคาของตัวแทนจําหนายแตละราย จะดําเนินการจัดเตรียมสินคาตามใบรายการส่ังซื้อ
และขนถายสินคาไปยังรถบรรทุกควบคุมอุณหภูมิของตัวแทนจําหนายแตละราย ท้ังนี้ ตัวแทนจําหนาย 

18.0 cm 18.0 cm 

33.5 cm 33.5 cm 
49.5 cm 49.5 cm 

(ก) ลังบรรจสุินคา A (ก) ลังบรรจสุินคา A 

13.5cm 13.5cm 

34.5 cm 34.5 cm 50.5 cm 50.5 cm 

(ข) ลังบรรจุสินคา B (ข) ลังบรรจุสินคา B 

30.5 cm 30.5 cm 

37.0 cm 37.0 cm 44.5 cm 44.5 cm 

(ค) ลังบรรจุสินคา C (ค) ลังบรรจุสินคา C 
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อาจไดรับสินคาถูกตองครบถวนหรือไมครบถวน เนื่องจากสินคาแตละรายการตองบรรจุลงในถาดสินคา  
แตละประเภทตามความจุท่ีระบุไวตามตารางท่ี 1 และตารางท่ี 2 รวมถึงการบรรจุลังสินคาแบบไมเต็มพื้นท่ี
รถบรรทุกแตละขนาดในการจัดสงสินคาแตละรอบการส่ังซื้อ งานวิจัยนี้จึงสรางแบบจําลองเชิงคณิตศาสตร 
(Mathematical Model) (อิสริยพร หลวงหาญ, 2562) สําหรับแกปญหาการกําหนดปริมาณส่ังซื้อสินคาของ
ตัวแทนจําหนายสินคาในแตละรอบการส่ังซื้อไมใหเกินพื้นท่ีความจุของขนาดตูรถบรรทุกสินคา เพื่อเสนอเปน
แนวทางพิจารณาปริมาณการส่ังซื้อสินคาของตัวแทนจําหนายแตละรายในแตละรอบการส่ังซื้อ มีรายละเอียดดังนี้ 

2.3.1 การสรางสมการเปาหมาย 

ตัวแบบการกําหนดปริมาณส่ังซื้อสินคา เนื่องจากสถานประกอบการเปนตัวแทนจําหนาย
สินคาธุรกิจขนาดเล็กสามารถตรวจรับสินคาและปริมาณตามรายการใบส่ังซื้อสินคา (Order Purchase: P/O) 

ท่ีไดรับจากโรงงานผลิต ดังนั้นผูวิจัยจึงไดคํานึงถึงอรรถประโยชนของการใชลังบรรจุสินคาใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด เพื่อลดพื้นท่ีสูญเปลาจากการส่ังซื้อไมเต็มลังของตัวแทนจําหนายแตละรายใหใชลังบรรจุสินคารวมกันได
ภายใตสมการเปาหมายเดียวกัน ตามสมการดังนี้ 

 (1) 

 (2) 

 (3) 

 (4) 
 (5) 

 (6) 

 

โดยสมการท่ี (1) หาผลกําไรเมื่อขายสินคาไดท้ังหมด.สมการท่ี (2) หาปริมาณการส่ังซื้อ
สินคาแตละรายการ สมการท่ี (3) หาจํานวนลังบรรจุสินคาแบบเต็มจํานวน สมการท่ี (4) หาปริมาตรความจุลัง
สินคา ไมใหเกินปริมาตรขนาดตูรถบรรทุกสินคา สมการท่ี (5) ตัวแปรปริมาณส่ังซื้อสินคา สมการท่ี (6) 
กําหนดตัวแปร 

2.3.2 ดัชนี (Indict) 

 = รายการสินคาท่ีส่ังซื้อ เมื่อ  = 1, 2, 3, 4,…,  

 = กําไรของสินคา  หนวย (บาท/หนวย) 
 = จํานวนสินคาตอลังของสินคา  หนวย 

 = ปริมาณความตองการสินคาท่ีส่ังซื้อ  หนวย 

 = ปริมาณสินคาท่ีส่ังซื้อ  หนวย 

 = จํานวนลังบรรจุสินคา  หนวยท่ีปดเศษขึ้นเพื่อใหสินคาเพิ่ม 
แบบเต็มจํานวนลัง 

 = ขนาดปริมาตรความจุของลังบรรจุสินคา  หนวยเปน cm
3
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 = คาอรรถประโยชนสูงสุดของปริมาตรความจุลังบรรจุสินคา 
ของตูรถบรรทุก (งานวิจัยนี้กําหนดไวที่ 0.95) 

 = ปริมาณความตองการสินคา  หนวย 

2.3.3 พารามิเตอร (Parameters) 

 = ขนาดตูของรถบรรทุก M มีปริมาตรความจุ = 19,744,230 cm
3 

 = ขนาดตูของรถบรรทุก L มีปริมาตรความจุ = 38,462,840 cm
3 

 = ขนาดลังบรรจุสินคา A มีปริมาตรความจุ = 29,849 cm
3 

 = ขนาดลังบรรจุสินคา B มีปริมาตรความจุ = 23,521 cm
3 

 = ขนาดลังบรรจุสินคา C มีปริมาตรความจุ = 50,219 cm
3 

2.4 การคํานวณตนทุนคาเสียโอกาสในการไมไดรับสินคาเพือ่จําหนาย 

กําหนดให ตนทุนคาเสียโอกาส = ปริมาณสินคาท่ีไมไดรับ (หนวย) × กําไรสินคาตอหนวย (บาท) 
เชน สินคา YPL100 ส่ังซื้อสินคา จํานวน 125 หนวย ไดรับสินคา 100 หนวย คํานวณตนทุนคาเสียโอกาส 
ดังนี้ 

ตนทุนคาเสียโอกาส = (125 – 100) × 2 

= 25 × 2 

= 50 บาท 

ดังนั้น ตนทุนคาเสียโอกาสของสินคา YPL100 เทากับ 50 บาท 
2.5 การนําโปรแกรม Microsoft Excel มาประยุกตใชในการหาคาที่เหมาะสมที่สุด 

การกําหนดตัวแบบจําลองทางคณิตศาสตร โดยการใชฟงกชัน Solver ในโปรแกรม Microsoft 

Excel ตองเพ่ิมเครื่องมือเขาไปใชงานดวยการ Add-in เพื่อหาคาคําตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุด (ธีรวัฒน คําพรมมี 
และคณะ, 2562) ภายใตขอจํากัด เงื่อนไขและสมการเปาหมาย ซึ่งจะไดคําตอบท่ีใหคาสูงสุด (Maximisation) 

หรือคาตํ่าสุด (Minimisation) คุณลักษณะพิเศษของโปรแกรมดังกลาวยังเปนโปรแกรมพ้ืนฐานท่ัวไปท่ีมีใชใน
หนวยงานหรือองคกร ต้ังแตขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ สามารถใชงานไดงายและสะดวกรวดเร็ว ดังนั้น 
ผูวิ จัยจึงไดเลือกใชฟงกชัน Solver ในโปรแกรม Microsoft Excel คํานวณหาคาตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
ในการกําหนดตัวแบบปริมาณการส่ังซื้อสินคาของสถานประกอบการ 
 

3. ผลการวิจัย 

 

จากการศึกษาขอมูลปริมาณการส่ังซื้อสินคาและการสรางแบบจําลองทางคณิตศาสตร เพ่ือกําหนด
ปริมาณการส่ังซื้อสินคาท่ีเหมาะสมตอการความตองการและไมเกินพื้นท่ีความจุของตูคอนเทนเนอรรถบรรทุก
ควบคุมความเย็น ขนาด 6 ลอ การนําปริมาณการส่ังซื้อมาประมวลผลดวยขอมูลจริงจากกรณีศึกษา เนื่องจาก
ขอมูลปริมาณการส่ังซื้อสินคาเปนแบบส่ังซื้อคงท่ี (Fixed Order) และกําหนดเวลาในการจัดสงสินคาคงท่ี 
(Fixed Lead Times) เปนขอมูลในการทดสอบตัวแบบจําลองทางคณิตศาสตร เพื่อหาปริมาณการส่ังซื้อสินคา
แตละรายการท่ีเหมาะสมและไดผลกําไรสูงสุด 
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3.1 ผลการวิเคราะหตัวแบบจําลองเชิงคณิตศาสตร 
จากขอมูลตามตารางท่ี 3 ปริมาณส่ังซื้อสินคาท่ีเหมาะสมตามรายการตางๆ เชน สินคา YPL100 

มีความตองการสินคาเพื่อจําหนาย 15,423 หนวย คิดเปนจํานวนลังบรรจุสินคา 154.23 ลัง  แตสินคาตอง 
เต็มลังเพ่ือเพิ่มอรรถประโยชนพื้นท่ีการบรรจุสินคา 155 ลัง จึงไดรับสินคา 15,500 หนวย เนื่องจากลังบรรจุ
สินคาได 100 หนวย เชนเดียวกันรายการสินคาอื่น โดยในการส่ังซื้อครั้งนี้ใช ปริมาตรในการบรรทุกสินคา 
เทากับ 18,715, 323 cm

3
 คิดเปนรอยละ 99.78 ของปริมาตรความจุบนตูรถบรรทุก 

 

ตารางท่ี 3 ผลการหาคําตอบปริมาณการส่ังซื้อสินคาวันอังคาร 
 

Product     Expected Profit 

YPL100 15,423 154.23 155 15,500 31,000.00 

YPS100 13,689 136.89 137 13,700 27,400.00 

YPP100 13,524 135.24 136 13,600 27,200.00 

YPS100 13,741 137.41 138 13,800 27,600.00 

YPL180 784 14.52 15 810 2,025.00 

YPO180 842 15.59 16 864 2,160.00 

YPP180 745 13.80 14 756 1,890.00 

YPS180 853 15.80 16 864 2,160.00 

Total 59,601 623.47 627 59,894 121,435.00 

 

จากขอมูลตามตารางท่ี 4 ปริมาณส่ังซื้อสินคาท่ีเหมาะสมตามรายการตางๆ เชน สินคา 
MPO200 มีความตองการสินคาเพื่อจําหนาย 3,560 หนวย คิดเปนจํานวนลังบรรจุสินคา 71.20 ลัง แตสินคา
ตองบรรจุเต็มลังเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพพื้นท่ีใชประโยชน 72 ลัง จึงไดรับสินคา 3,600 หนวย เนื่องจากลังบรรจุ
สินคาได 50 หนวย เชนเดียวกันรายการสินคาอื่น โดยในการส่ังซื้อครั้งนี้ใชพื้นท่ีในการบรรทุก สินคา เทากับ 
36,535,868.00 cm

3
 คิดเปนรอยละ 99.99 ของปริมาตรความจุบนตูรถบรรทุก 

 

ตารางท่ี 4 ผลการหาคําตอบปริมาณการส่ังซื้อสินคาวันพฤหัสบดี 

Product     Expected Profit 

MPO200 3,560 71.20 72 3,600 12,600.00 

MPO1000 2,520 264.60 265 2,650 13,250.00 

MPON180 10,670 197.59 198 10,692 26,730.00 

MPSW180 3,698 68.48 69 3,726 9,315.00 

MPCH180 11,890 220.19 221 11,934 29,835.00 

MPCA180 1,300 24.07 25 1,350 3,375.00 

MPST180 2,175 40.28 41 2,214 5,535.00 
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ตารางท่ี 4 ผลการหาคําตอบปริมาณการส่ังซื้อสินคาวันพฤหัสบดี (ตอ) 
Product     Expected Profit 

YCN120 2,110 70.33 71 2,130 6,390.00 

YCL120 1,780 59.33 60 1,800 5,400.00 

YCS120 2,260 75.33 76 2,280 6,840.00 

YCM120 1,645 54.83 55 1,650 4,950.00 

YCP120 473 15.77 16 480 1,440.00 

YCB120 1,198 39.93 40 1,200 3,600.00 

MPO2000 587 48.92 49 588 5,880.00 

Total 45,866 1,250.86 1,258 46,294 135,140.00 

 

3.2 ผลการประเมินประสิทธิภาพของตัวแบบจําลองเชิงคณิตศาสตร 
เพื่อใหการประเมินประสิทธิภาพตัวแบบจําลองเชิงคณิตศาสตรกับวิธีปจจุบันดวยการ

เปรียบเทียบเปนไปไดงายขึ้น โดยนําอรรถประโยชนปริมาตรความจุของรถบรรทุกมาพิจารณาจากจํานวนลัง
สินคา พบวา การส่ังซื้อสินคาวันอังคาร สามารถบรรทุกลังบรรจุสินคาจากวิธีปจจุบัน จํานวน 594 ลัง ตัว
แบบจําลองเชิงคณิตศาสตร จํานวน 624 ลัง เพ่ิมขึ้นรอยละ 5.05 และส่ังซื้อสินคาวันพฤหัสบดี สามารถ
บรรทุกลังบรรจุสินคาจากวิธีปจจุบัน จํานวน 1,121 ลัง ตัวแบบจําลองเชิงคณิตศาสตร จํานวน 1,258 ลัง 
เพิ่มขึ้นรอยละ 12.22 ดังภาพท่ี 3 อยางไรก็ตาม ผูวิจัยไดนําผลกําไรท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อจําหนายสินคาได
ท้ังหมดตอรอบการส่ังซื้อ พบวา การส่ังซื้อสินคาวันอังคาร มีกําไรตอรอบการส่ังซื้อดวยวิ ธีปจจุบัน เปนเงิน 
114,900 บาท 459,600 บาท 5,515,200 บาท ตัวแบบจําลองเชิงคณิตศาสตร เปนเงิน 121,435 บาท 
485,740 บาท 5,828,880 บาท เพิ่มข้ึนรอยละ 5.69 และการส่ังซื้อสินคาวันพฤหัสบดี มีกําไรตอรอบการ
ส่ังซื้อดวยวิธีปจจุบัน เปนเงิน 117,275 บาท 469,100 บาท 5,629,200 บาท ตัวแบบจําลองเชิงคณิตศาสตร 
เปนเงิน 135,140 บาท 540,560 บาท 6,486,720 บาท ตามลําดับ เพิ่มข้ึนรอยละ 15.23 แสดงดังภาพที่ 3-4 
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ภาพที่ 3 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพของอรรถประโยชนปริมาตรความจุของตูบรรทุกสินคา  
ระหวางวิธีปจจุบันกับตัวแบบทางคณิตศาสตร 

 

 
 

ภาพที่ 4 การเปรียบเทียบผลกําไรที่คาดวาจะไดรับระหวางวิธีปจจุบันกับตัวแบบทางคณิตศาสตร 
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สั่งซื้อสินคาวันอังคาร สั่งซื้อสินคาวันพฤหัสบดี 
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รอบสั่งซื้อวันอังคาร รอบสั่งซื้อวันพฤหัสบดี 
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4. การสรุปผล 

 

งานวิจัยครั้งนี้ เปนการสรางตัวแบบจําลองเชิงคณิตศาสตรเพื่อหาปริมาณการส่ังซื้อสินคาท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพในการขนสงสินคาแบบเต็มคัน ดวยรถบรรทุกควบคุมอุณหภูมิ ขนาด 6 ลอ ซึ่งพิจารณา
ประโยชนดานพื้นท่ีตูบรรทุกสินคาและผลกําไรท่ีคาดวาจะไดรับ เมื่อจําหนายสินคาได ท้ังหมด  พบวา  
ตัวแบบจําลองเชิงคณิตศาสตร ในการหาปริมาณการส่ังซื้อสินคา ดวยเงื่อนไขการส่ังซื้อแบบเต็มลัง  
มีความเหมาะสมและเปนทางเลือกใหกับผูประกอบการใชดําเนินธุรกิจท่ีกอใหเกิดผลกําไรสูงสุด อยาไรก็ตาม 
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บทคัดยอ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนโดยการ 

มีสวนรวมของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามประชาชนในชุมชน
ทองถิ่น จํานวน 377 คน โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูนําชุมชน 
จํานวน 20 คน และผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน ขั้นตอนท่ี 2 จัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงาน
ทดแทนของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล เก็บรวบรวมขอมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผูท่ีเกี่ยวของ 
จํานวน 30 คน เพื่อยกรางขอเสนอเชิงนโยบาย และประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงาน
ทดแทนของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความเหมาะสม ความเปนไปไดในทางปฏิบัติของขอเสนอเชิงนโยบาย จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน 
ผลการวิจัย พบวา ขอเสนอเชิงนโยบายการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวมของชุมชนรอบโรงไฟฟา
เขื่อนภูมิพล จํานวน 11 ขอ ไดแก 1) ใหความรูแกชุมชนดานการวางแผนการจัดการพลังงานทดแทน  

2) พัฒนาหลักสูตรดานการจัดการพลังงานทดแทนรวมกันระหวางชุมชน สถานศึกษา ผูเช่ียวชาญดานพลังงาน
ทดแทน 3) พัฒนาโครงสรางพื้นฐานใหมีความเหมาะสมและเพียงพอตอการใชพลังงานทดแทนของชุมชน  

4) จัดต้ังศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทนใหมีความเหมาะสมกับสภาพแตพื้นท่ี 5) สงเสริมใหชุมชนมีการ
แปรรูปวัตถุดิบทางการเกษตรเพื่อนํามาการใชเปนพลังงานทดแทน 6) สรางนักวิจัยในพื้นท่ีเพื่อทําการวิจัย 
และพัฒนาเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสมกับความสามารถการผลิตและการใชพลังงานทดแทน  รวมกับ
สถานศึกษาและผูเช่ียวชาญ 7) ใหความรูแกผูนําชุมชนและประชาชนในพื้นท่ีเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน
ทดแทน 8) สรางจิตสํานึกใหกับชุมชนเพื่อใหเกิดความตระหนักในการใชพลังงานทดแทน  9) ใหความรูแก
ชุมชนในการพัฒนาระบบฐานขอมูลดานพลังงานทดแทน 10) ใหความรูแกชุมชนในการจัดทําผลการติดตาม
และประเมินผลการดําเนินงานดานพลังงานทดแทน และ 11) จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการ
สรางภาคีเครือขายดานพลังงานทดแทนกับหนวยงานตางๆ 
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Abstract 
The main objective of this research is to renewable energy management guidelines 

by Participation of the Community in Power Plant Bhumiboldam area. Data was collected by 

using questionnaires of 377 people in local communities by the method of purposive 
sampling and a workshop for community leaders of 20 people and 10 experts. Second step, 
prepare a policy proposal, a renewable energy management guidelines by Participation of 

the Community in Power Plant Bhumiboldam area. Data was collected by workshops of 30 

relevant people to draw up a policy proposal and to evaluate the policy proposal, 

alternative energy management guidelines by Participation of the Community in Power Plant 

Bhumiboldam area. The data were collected by using questionnaires on suitability. The 

practical viability of the policy proposal from experts in the amount of 15 people. The result 

showed that: Policy proposals for renewable energy management guidelines by Participation 

of the Community in Power Plant Bhumiboldam area, 11 items are: 1) Educate the 

community on renewable energy management planning. 2) Develop a curriculum on 

renewable energy management among communities, schools, renewable energy experts.  
3) Develop infrastructure to be suitable and sufficient for the use of renewable energy of 

Community. 4) Establish a learning center for renewable energy to be suitable for the 

condition of each area. 5) Encourage communities to develop agricultural raw materials for 

use as renewable energy. 6) Create local researchers to conduct research and Develop 

technology to be suitable for production capability and use of renewable energy. 7) To 

educate community leaders and people in the area about renewable energy management. 

8) Build awareness of the community to raise awareness of the use of renewable energy.  
9) To educate the community on how to develop a database system on renewable energy. 

10) Educate communities on the preparation of monitoring and evaluation of renewable 

energy performance, and 11) organize activities that promote cooperation in building 

renewable energy network partners with various departments. 

 

1. บทนํา 
 

พลังงานเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการดํารงชีวิตประจําวัน การปรับปรุงคุณภาพชีวิตและการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิงประเทศไทยซึ่งเปนประเทศกําลังพัฒนา มีความตองการพลังงาน 
เพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่อง แตเนื่องจากทรัพยากรพลังงานภายในประเทศมีคอนขางจํากัด จึงตองพึ่งพา 
การนําเขาพลังงานจากตางประเทศกวาครึ่งหนึ่งของความตองการและสัดสวนการพึ่งพามีแนวโนมสูงขึ้น  
เปนลําดับ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความม่ันคงในการจัดหาพลังงานในอนาคต (กระทรวงพลังงาน, 2554) 
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จากการศึกษาสภาพปญหาการใชพลังงานทดแทนของชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล พบวา 
มีการใชพลังงานทดแทน จํานวน 827 ครัวเรือน คิดเปนรอยละ 15.50 ของจํานวนครัวเรือนท้ังหมด 5,336 
ครัวเรือน ซึ่งท้ังหมดเปนพลังงานทดแทนจากเซลลแสงอาทิตย ท้ังท่ีประชากรท่ีอาศัยอยูในชุมชนในพื้นท่ีรอบ
โรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล สวนใหญประกอบอาชีพทางดานการเกษตร มีการเล้ียงปศุสัตว และการปลูกพืช
หมุนเวียนตลอดท้ังป ทําใหมีวัสดุท่ีเกิดจากการเกษตรดังกลาว เชน มูลสุกร มูลโค ฟางขาว ซังขาวโพด เปนตน 
วัสดุเหลานี้สามารถนําไปสรางพลังงานทดแทนไดเปนอยางดี อีกท้ังชุมชนมีสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม  ท้ังติด
แหลงน้ําเขื่อนภูมิพล ท้ังภูมิอากาศท่ีรอนอบอาว ไดรับแสงอาทิตยเกือบตลอดท้ังป แตชุมชนในพื้นท่ีรอบ
โรงไฟฟาเข่ือนภูมิพลสวนใหญ ยังไมคํานึงถึงการนําทรัพยากรดังกลาวมาพัฒนาเปนพลังงานทดแทน เนื่องจาก
ชุมชนยังขาดความตระหนัก ขาดการมีสวนรวมในการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน ถึงแมชุมชน 
โดยองคการบริหารสวนตําบลจะมีแนวทางการพัฒนาแผนดานพลังงานทดแทน มีโครงการ มีงบประมาณใน
การจัดการพลังงานทดแทน แตชุมชนไมมีกระบวนการดานการจัดการดานพลังงานทดแทนภายในชุมชน  
ท่ีชัดเจน (องคการบริหารสวนตําบล, แผนพัฒนาสามป 2557-2559) 

จากขอมูลดังกลาว แสดงใหเห็นถึงความจําเปนท่ีจะตองมีศึกษาแนวการจัดการพลังงานทดแทนโดย
การมีสวนรวมของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล เพื่อจะจัดทําเปนขอเสนอเชิงนโยบายใหกับองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นของชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล ไดนําไปใชในการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน 
ในการผลิตพลังงานทดแทนเพื่อใชในชุมชน อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และนําไปสูความสําเร็จในการ  
จัดการพลังงานทดแทนอยางย่ังยืน 

 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 

2.1 เพื่อศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวม 
ของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล 

2.2 เพื่อจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวมของชุมชน
รอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล 

 

3. ขอบเขตการวิจัย 
 

การวิจัยนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัยเปน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวม

ของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล 
ขั้นตอนท่ี 1.1 ศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนโดยการ 

มีสวนรวมของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล โดยใชแบบสอบถาม 

ขอบเขตดานเนื้อหา 
1. ศึกษาศักยภาพในการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวมของชุมชนรอบโรงไฟฟา 

เข่ือนภูมิพล วิเคราะหแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนของ
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ชุมชน ตามกระบวนการดานการจัดการ 4 ดาน (สมคิด บางโม, 2558, วิสาขา ภูจินดา, 2555, เนตรพัณณา  
ยาวิราช, 2553, สาคร สุขศรีวงศ, 2552, Drucker, 2005) ประกอบดวย 1) ดานการวางแผน 2) ดานการจัด
องคการ 3) ดานการนํา และ 4) ดานการควบคุม 

2. ปจ จัย ท่ี เกี่ ย วข อ ง ในการ จัดการพ ลัง งานทดแทนโดยการ มีส วนร วมของ ชุมชน 
รอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพลมีปจจัยท่ีเกี่ยวของ 2 ดาน ไดแก 

2.1 ปจจัยภายใน (สุพจน ทรายแกว, 2553, เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553, พสุ เตชะรินทร, 
2551, วัฒนา วงศเกียรติรัตน, 2551) ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยดานบุคลากร 2) ปจจัยดาน
งบประมาณ 3) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือ และ 4) ปจจัยดานการจัดการ 

2.2 ปจจัยภายนอก (สุพจน ทรายแกว , 2553, เอกชัย บุญยาทิษฐาน , 2553 , จุมพล  
พูลภัทรชีวิน และคนอื่นๆ, 2553, ณัฏฐพันธ เขจรนันทน, 2552) ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยดาน
การเมืองและกฎหมาย 2) ปจจัยดานเศรษฐกิจ 3) ปจจัยดานสังคมและส่ิงแวดลอม และ  4) ปจจัยดาน
เทคโนโลยี 

ขอบเขตผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูล ไดแก ประชาชนในชุมชนทองถิ่นท่ีมีสวนเก่ียวของกับชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟา

เขื่อนภูมิพล ท้ัง 4 ชุมชน ไดแก ชุมชนตําบลสามเงา ชุมชนตําบลยกกระบัตร ชุมชนตําบลยานรี และชุมชน
ตําบลบานนา จํานวน 377 คน โดยวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ขั้นตอนที่ 1.2 ศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวน
รวมของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ขอบเขตดานเนื้อหา 
1. ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากขั้นตอนท่ี 1.1 มาวิเคราะห เพื่อเปนขอมูลในการดําเนินการประชุม 

เชิงปฏิบัติการตามกระบวนการดานการจัดการ 4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการวางแผน 2) ดานการจัด
องคการ 3) ดานการนํา และ 4) ดานการควบคุม 

2. ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากขั้นตอนท่ี 1.1 มาวิเคราะห เพื่อเปนขอมูลในการดําเนินการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ มีปจจัยท่ีเกี่ยวของ 2 ดาน ไดแก 

2.1 ปจจัยภายใน ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยดานบุคลากร 2) ปจจัยดาน
งบประมาณ 3) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือ และ 4) ปจจัยดานการจัดการ 

2.2 ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย  
2) ปจจัยดานเศรษฐกิจ 3) ปจจัยดานสังคมและส่ิงแวดลอม และ 4) ปจจัยดานเทคโนโลยี 

ขอบเขตผูใหขอมูล 

ผูใหขอมูลท่ีใชในการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อ ศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีเกี่ยวของในการ 
จัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวมของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล จํานวน 30 คน ดังนี้ 
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กลุมท่ี 1 ผูใหขอมูล ไดแก ผูนําชุมชนหรือประชาชนท่ีอาศัยในชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟา 
เข่ือนภูมิพล ไดแก ชุมชนตําบลสามเงา ชุมชนตําบลยกกระบัตร ชุมชนตําบลยานรี และชุมชนตําบลบานนา  
จํานวน 20 คน โดยวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

กลุมท่ี 2 ผูใหขอมูล ไดแก ผูเช่ียวชาญดานการจัดการพลังงานทดแทน ดานการพัฒนาและ
ถายทอดเทคโนโลยีดานพลังงานทดแทน และ/หรือดานการพัฒนารูปแบบหรือพัฒนาแผนกลยุทธ จํานวน 10 คน 

ขั้นตอนท่ี 2 จัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวม 
ของชุมชนรอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล 

ขั้นตอนท่ี 2.1 จัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวม
ของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ขอบเขตดานเนื้อหา 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกของการจัดการพลังงาน

ทดแทน ท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนท่ี 1 ในดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

2. จัดทํารางขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวม 
ของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล 

ขอบเขตผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูลในการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอม

ภายนอก และจัดทํารางขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวมของชุมชน
รอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล จํานวน 30 คน ประกอบดวย 

กลุมท่ี 1 ผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารและเจาหนาท่ีของรัฐท่ีปฏิบัติงานในองคการปกครอง 
สวนทองถิ่น ของชุมชนตําบลสามเงา ชุมชนตําบลยกกระบัตร ชุมชนตําบลยานรี และชุมชนตําบลบานนา  
รวมท้ังส้ิน 20 คน โดยวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

กลุมท่ี 2 ผูใหขอมูล ไดแก ผูเช่ียวชาญดานการจัดการพลังงานทดแทน ดานการพัฒนาและ
ถายทอดเทคโนโลยีดานพลังงานทดแทน และ/หรือดานการพัฒนารูปแบบหรือพัฒนาแผนกลยุทธ จํานวน 10 คน 

ขั้นตอนที่ 2.2 ประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร 

ขอบเขตดานเนื้อหา 
การประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวม 

ของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล ผูวิจัยใชเกณฑเปนการประเมินในดานความเหมาะสม และดานความเปน
ประโยชน (ทวีวรรณ อินดา, 2552) 

ขอบเขตดานผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูลในการประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนโดยการ

มีสวนรวมของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล ไดแก ผูเช่ียวชาญ จํานวน 15 คน โดยมีคุณสมบัติขอใดขอหนึ่ง
ดังนี้ 
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1. เปนผูเช่ียวชาญท่ีมีความรูและมีประสบการณเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทน 
จํานวน 5 คน 

2. เปนผูเช่ียวชาญท่ีมีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบหรือการพัฒนา
กลยุทธหรือท่ีเก่ียวของกับการจัดการพลังงานทดแทน จํานวน 5 คน 

3. เปนนักวิชาการท่ีมีผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการทางดานการจัดการพลังงาน
ทดแทน จํานวน 5 คน 

 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยนี้ มีวิธีการดําเนินการวิจัยแบงเปน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวม

ของชุมชนรอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามประชาชนในชุมชนทองถิ่น 
ท่ีมีสวนเกี่ยวของกับชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล ท้ัง 4 ชุมชน ไดแก ชุมชนตําบลสามเงา ชุมชน
ตําบลยกกระบัตร ชุมชนตําบลยานรี และ ชุมชนตําบลบานนา จํานวน 377 คน โดยวิธีการเลือกตัวอยาง 
แบบเจาะจง และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูใหขอมูล ไดแก ผูนําชุมชนหรือประชาชนท่ีอาศัยในชุมชนในพ้ืนท่ี
รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล จํานวน 20 คน และผูเช่ียวชาญดานการจัดการพลังงานทดแทน ดานการพัฒนาและ
ถายทอดเทคโนโลยีดานพลังงานทดแทน และ/หรือดานการพัฒนารูปแบบหรือพัฒนาแผนกลยุทธ จํานวน 10 
คน วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 2 จัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวมของชุมชน
รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล เก็บรวบรวมขอมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผูท่ีเกี่ยวของ จํานวน 30 คน  
โดยวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง เพื่อยกรางขอเสนอเชิงนโยบาย และประเมินขอเสนอเชิงนโยบาย 
แนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเปนไปไดในทางปฏิบัติของขอเสนอเชิงนโยบาย จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 
15 คน วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห
เนื้อหา 
 

5. ผลการวิจัย 
 

5.1 ผลการศึกษาศักยภาพและปจจัยที่เก่ียวของในการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวม
ของชุมชนรอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล 

5.1.1 ผลศึกษาศักยภาพในการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวมของชุมชนรอบ
โรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล.พบวา.1).ดานการวางแผน โดยภาพรวมมีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.06) 
เมื่อพิจารณา พบวา ชุมชนหรือหนวยงานมีการกําหนดทางเลือกเพื่อดําเนินงานเกี่ยวกับการผลิตหรือใช
พลังงานทดแทนของชุมชน  มีการกําหนดทิศทางในการผลิตหรือใชพลังงานทดแทนไว ในแผนการ 
จัดการพลังงานทดแทนของชุมชน และขาดความรู ความเขาใจในกระบวนการดานวางแผนในการ 
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จัดการพลังงานทดแทน 2) ดานการจัดการองคกร โดยภาพรวมมีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.78) 

เมื่อพิจารณา พบวา ชุมชนหรือหนวยงานมีการกําหนดอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบเพ่ือดําเนินงานเกี่ ยวกับ
การผลิตหรือใชพลังงานทดแทนของชุมชน มีการแบงงานเพ่ือดําเนินงานเกี่ยวกับการผลิตหรือใชพลังงาน
ทดแทนของชุมชน แตบุคลากรและเจาหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดการพลังงานของชุมชน ยังไมเพียงพอตอการ
ดําเนินงานดานการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน นโยบายในการพัฒนาพื้นท่ีใหความสําคัญในการจัดการ
ทรัพยากรน้ําเพื่อใชในการเกษตรมากกวาดานการจัดการพลังงานทดแทน 3) ดานการนํา โดยภาพรวม 
มีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.96) เมื่อพิจารณา พบวา ผูนําชุมชนหรือผูบริหารมีภาวะผูนําในการ
ดําเนินงานในการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน กระบวนการจัดการในการทํางานแบบมีสวนรวมใหแก
สมาชิกในชุมชนท่ีปฏิบัติงานดานการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนยังไมมีความตอเนื่องและการบูรณาการ
ระหวางหนวยงานในการเขาชุมชนเพื่อสรางองคความรูใหกับประชาชน ยังขาดความตอเนื่อง และ 4) ดานการ
ควบคุม โดยภาพรวมมีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.93) เมื่อพิจารณา พบวา มีการตรวจสอบ 
การดําเนินงานในการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด การติดตามประเมินผล
และการนําผลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลมาปรับปรุงแกไขและพัฒนาการดําเนินงานด านการ 
จัดการพลังงานทดแทนของชุมชนยังขาดความตอเนื่อง  และวัสดุ  อุปกรณและงบประมาณดานการ 
จัดการพลังงานทดแทนยังมไีมเพียงพอ 

5.1.2 ผลการศึกษาปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวมของชุมชน
รอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล พบวา ปจจัยภายในท่ีสําคัญ ประกอบดวย 1) ปจจัยดานบุคลากร ผูนําชุมชนหรือ
ผูบริหาร โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.16) และ
ประชาชนท่ีเปนสมาชิกในชุมชน โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับปานกลาง  
( X =.2.91) เมื่อพิจารณา.พบวา.ผูนําชุมชนหรือผูบริหารและสมาชิกในชุมชนมีเจตคติท่ีดีตอการจัดการพลังงาน
ทดแทนของชุมชนความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทนของผูนําชุมชนหรือผูบริหารและ
สมาชิกในชุมชนยังมีนอยความสามารถในการสงเสริมการสัมมนา อบรมเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทน
ของผูนําชุมชนหรือผูบริหารยังมีนอย  จํานวนสมาชิกในชุมชนไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานดานการ 
จัดการพลังงานทดแทน สมาชิกในชุมชนไดรับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทนไมตอเนื่อง 
และความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานดานการจัดการพลังงานทดแทนของสมาชิกในชุมชนยังมีนอย  
2) ปจจัยดานงบประมาณ โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับนอย ( X = 2.50) 
เมื่อพิจารณา พบวา มีการบริหารงบประมาณท่ีนํามาใชในการบริหารงานตองเนนการมีสวนรวม ประสิทธิภาพ 
โปรงใส และตรวจสอบได การจัดหาเงินงบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงาน จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ
ท้ังภายในและภายนอกตอการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน ยังมีนอย และแหลงเงิน
งบประมาณท่ีนํามาใชในการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนยังมีไมเพียงพอ 3) ปจจัยดานวัสดุ
อุปกรณ โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับนอย ( X = 2.49) เมื่อพิจารณา 
พบวา วัสดุ อุปกรณยังไมเอื้อตอการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนและยังเพียงพอตอการ
ดําเนินงาน และอาคารหรือสถานท่ียังไมเอือ้ตอการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน และ 4) ปจจัย
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ดานการจัดการ โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.76)  
เมื่อพิจารณา พบวา มีการแบงบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ และกําหนดขอบขายงานในการดําเนินการ 
จัดการพลังงานทดแทนของชุมชนอยางชัดเจน ยังไมมีการดําเนินการวิจัยและพัฒนาผลการดําเนินการดาน
พลังงานทดแทนของชุมชนท่ีชัดเจน การใหความรูเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน  
ยังขาดความตอเนื่อง และขาดการติดตามและประเมินผลการดําเนินการดานพลังงานทดแทนของชุมชนอยาง
ตอเนื่อง สวนปจจัยภายนอกท่ีสําคัญ ไดแก 1) ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับ
การจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.81) เมื่อพิจารณา พบวา รัฐบาลมีนโยบาย กฎหมาย 
และระเบียบขอบังคับดานพลังงานทดแทนท่ีเอื้อตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน นักการเมืองไมมี
ความเสียสละอยางแทจริงในการดําเนินงานดานการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน และการดําเนินงานทาง
การเมืองระดับภูมิภาค ทองถิ่นและหนวยงานราชการสงผลกระทบตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน  
2) ปจจัยดานดานเศรษฐกิจ โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับปานกลาง  
( X = 3.11) เมื่อพิจารณา พบวา ความตองการลดคาใชจายในการใชไฟฟาของประชาชนในชุมชนมีมากขึ้น
สงผลตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน ประชาชนมีการจัดทําบัญชีครัวเรือนสงผลทําใหการดําเนินงาน
ดานการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนมีมากขึ้น  และประชาชนในชุมชนมีอาชีพภาคเกษตรกรรม เชน  
ปลูกพืชพลังงานทดแทน เล้ียงวัว ท่ีเอื้อตอการดําเนินงานดานการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน 3) ปจจัย
ดานสังคมและส่ิงแวดลอม โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับปานกลาง  
( X = 3.10) เมื่อพิจารณา พบวา 1) ประชาชนในชุมชนมีเจตคติท่ีดีตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน 
เชน ความตระหนักตอส่ิงแวดลอม ความรับผิดชอบตอสังคม การใหความสําคัญกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการใหความรวมมือในการรวมกิจกรรม ผูบริโภคมีพฤติกรรมและความคาดหวังตอการ 
จัดการพลังงานทดแทนของชุมชน และชุมชนมีความเช่ือ คานิยม และวัฒนธรรมในการอนุรักษ ธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม ผานแนวคิดการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน  และ 4) ปจจัยดานเทคโนโลยี โดยภาพรวม 
ท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.06) เมื่อพิจารณา พบวา นวัตกรรม
และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย สงผลทําใหการสงเสริม และถายทอดความรูเกี่ยวกับจัดการพลังงานทดแทนของ
ชุมชนอยางเพียงพอ และระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ สงผลทําใหการจัดเก็บ วิเคราะห และประมวลผล
ขอมูลดานการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

5.2 ผลการจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวม 
ของชุมชนรอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล 

5.2.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) พบวา สภาพแวดลอมภายในท่ีเปน 
จุดแข็ง มีจํานวน 4 ขอ ขอท่ีมีคะแนนสูงสุด คือ ผูนําชุมชนหรือผูบริหารมีเจตคติท่ีดีตอการจัดการพลังงาน
ทดแทนของชุมชน สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออน มีจํานวน 10 ขอ ขอท่ีมีคาคะแนนสูงสุด คือ ชุมชนขาด
กลไกในการขับเคล่ือนการใชพลังงานทดแทน สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส มีจํานวน 8 ขอ ขอท่ีมีคา
คะแนนสูงสุด คือ รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการใชพลังงานทดแทนท่ีเอื้อตอการจัดการพลังงานทดแทนของ
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ชุมชน สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรค มีจํานวน 4 ขอ ขอท่ีมีคาคะแนนสูงสุด คือ นโยบายของรัฐบาล
ในการรับซื้อพลังงานทดแทนจากชุมชนยังมีขอจํากัดในการรับซื้อ 

5.2.2 ผลการจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวม
ของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล ประกอบดวย แนวทางการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวม 
ของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล จํานวน 11 ขอ ซึ่งจําแนก ไดดังนี้ 

1) ดานการวางแผน ประกอบดวย 
1.1) ใหความรูแกชุมชนดานการวางแผนการจัดการพลังงานทดแทน 

1.2) พัฒนาหลักสูตรดานการจัดการพลังงานทดแทนรวมกันระหวางชุมชน 
สถานศึกษา ผูเช่ียวชาญดานพลังงานทดแทน 

2) ดานการจัดการองคกร 
2.1) พัฒนาโครงสรางพื้นฐานใหมีความเหมาะสมและเพียงพอตอการใชพลังงาน

ทดแทนของชุมชน 

2.2) จัดต้ังศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทนใหมีความเหมาะสมกับสภาพแตพื้นท่ี 

2.3) สงเสริมใหชุมชนมีการแปรรูปวัตถุดิบทางการเกษตรเพื่อนํามาการใชเปน
พลังงานทดแทน 

2.4) สรางนักวิจัยในพ้ืนท่ีเพื่อทําการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม
กับความสามารถการผลิตและการใชพลังงานทดแทน รวมกับสถานศึกษาและผูเช่ียวชาญ 

3) ดานการนํา 
3.1) ใหความรูแกผูนําชุมชนและประชาชนในพื้นท่ีเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

ทดแทน 

3.2) สรางจิตสํานึกใหกับชุมชนเพื่อใหเกิดความตระหนักในการใชพลังงานทดแทน 

4) ดานการควบคุม 

4.1) ใหความรูแกชุมชนในการพัฒนาระบบฐานขอมูลดานพลังงานทดแทน 

4.2) ใหความรูแกชุมชนในการจัดทําผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ดานพลังงานทดแทน 

4.3) จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการสรางภาคีเครือขายดานพลังงาน
ทดแทนกับหนวยงานตางๆ 

5.2.3 ผลการประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนโดยการ 
มีสวนรวมของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล 

 

 

 

วารสารเทคโนโลยีและนวัตกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ
ปที่ 3 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563

Technology & Innovation URU Journal 37



ตารางท่ี 1 ผลการประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวม 
ของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล ดานความเหมาะสม และดานความเปนไปได 

 

 

 

 

 

ขอ 
ขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการ 
พลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวม 
ของชุมชนรอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล 

ความคิดเห็น 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

 

X  
S.D. ระดับ 

 

X  
S.D. ระดับ 

1 ใหความรูแกชุมชนดานการวางแผน 
การจัดการพลังงานทดแทน 

4.67 0.49 มากที่สุด 4.60 0.51 มากที่สุด 

2 พัฒนาหลักสูตรดานการจัดการพลังงาน
ทดแทนรวมกันระหวางชุมชน สถานศึกษา 
ผูเช่ียวชาญดานพลังงานทดแทน 

4.60 0.51 มากที่สุด 4.47 0.64 มาก 

3 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานใหมีความเหมาะสม
และเพียงพอตอการใชพลังงานทดแทน 
ของชุมชน 

4.53 0.64 มาก 4.53 0.64 มากที่สุด 

4 จัดต้ังศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทน 
ใหมีความเหมาะสมกับสภาพแตพื้นท่ี 

4.47 0.83 มาก 4.40 0.83 มาก 

5 สงเสริมใหชุมชนมีการแปรรูปวัตถุดิบ 
ทางการเกษตรเพื่อนํามาการใชเปน 
พลังงานทดแทน 

4.33 0.72 มาก 4.27 0.70 มาก 

6 สรางนักวิจัยในพืน้ท่ีเพื่อทําการวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสมกับ
ความสามารถการผลิตและการใชพลังงาน
ทดแทน รวมกับสถานศึกษาและผูเช่ียวชาญ 

4.53 0.52 มากที่สุด 4.47 0.52 มาก 

7 ใหความรูแกผูนําชุมชนและประชาชน 
ในพื้นท่ีเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทน 

4.47 0.64 มาก 4.40 0.63 มาก 

8 สรางจิตสํานึกใหกับชุมชนเพื่อใหเกิด 
ความตระหนักในการใชพลังงานทดแทน 

4.53 0.52 มากที่สุด 4.47 0.52 มาก 

9 ใหความรูแกชุมชนในการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลดานพลังงานทดแทน 

4.40 0.51 มาก 4.33 0.49 มาก 
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ตารางท่ี 1 ผลการประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวม 
ของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล ดานความเหมาะสม และดานความเปนไปได (ตอ) 

 

จากตารางท่ี 1 ผลการประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนโดยการ 
มีสวนรวมของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล พบวา ดานความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  
( X = 4.51) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ใหความรูแกชุมชนดานการวางแผน 
การจัดการพลังงานทดแทน ( X = 4.67) รองลงมา คือ พัฒนาหลักสูตรดานการจัดการพลังงานทดแทนรวมกัน
ระหวางชุมชน สถานศึกษา ผูเช่ียวชาญดานพลังงานทดแทน และจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือ 
ในการสรางภาคีเครือขายดานพลังงานทดแทนกับหนวยงานตางๆ ( X = 4.60) และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ 
สงเสริมใหชุมชนมีการแปรรูปวัตถุดิบทางการเกษตรเพื่อนํามาการใชเปนพลังงานทดแทน ( X = 4.33)  
สวนความเปนไปได โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.44) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงท่ีสุด คือ ใหความรูแกชุมชนดานการวางแผนการจัดการพลังงานทดแทน ( X = 4.60) รองลงมา คือ พัฒนา
โครงสรางพื้นฐานใหมีความเหมาะสมและเพียงพอตอการใชพลังงานทดแทนของชุมชน ( X = 4.53) และขอท่ีมี
คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ สงเสริมใหชุมชนมีการแปรรูปวัตถุดิบทางการเกษตรเพื่อนํามาการใชเปนพลังงาน
ทดแทน ( X = 4.27) 

 

6. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 

6.1 การศึกษาศักยภาพและปจจัยที่เก่ียวของในการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวม
ของชุมชนรอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล 

6.1.1 ผลการศึกษาศักยภาพในการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวมของชุมชน 
รอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล พบวา 1) ดานการวางแผน มีการกําหนดทางเลือกและกําหนดทิศทางเพ่ือดําเนินงาน
เก่ียวกับการผลิตหรือใชพลังงานทดแทนของชุมชนไวในแผนการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน แตยังขาด
ความรู ความเขาใจในกระบวนการดานวางแผนในการจัดการพลังงานทดแทน  2) ดานการจัดการองคกร  
มีการกําหนดอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ และมีการแบงงานเพื่อดําเนินงานเก่ียวกับการผลิตหรือใชพลังงาน

ขอ 
ขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการ 
พลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวม 
ของชุมชนรอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล 

ความคิดเห็น 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ 
X  S.D. ระดับ 

10 ใหความรูแกชุมชนในการจัดทํา 
ผลการติดตามและประเมินผล 
การดําเนินงานดานพลังงานทดแทน 

4.47 0.64 มาก 4.40 0.63 มาก 

11 จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือ 
ในการสรางภาคีเครือขายดานพลังงาน
ทดแทนกับหนวยงานตางๆ 

4.60 0.51 มากที่สุด 4.47 0.64 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.51 0.37 มากที่สุด 4.44 0.38 มาก 
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ทดแทนของชุมชน บุคลากรและเจาหนาท่ียังไมเพียงพอตอการดําเนินงานดานการจัดการพลังงานทดแทนของ
ชุมชน และนโยบายในการพัฒนาพื้นท่ีใหความสําคัญในการจัดการทรัพยากรน้ําเพื่อใชในการเกษตรมากกวา
ดานการจัดการพลังงานทดแทน 3) ดานการนํา ผูนําชุมชนหรือผูบริหารมีภาวะผูนําในการดําเนินงานในการ 
จัดการพลังงานทดแทนของชุมชน แตกระบวนการจัดการในการทํางานแบบมีสวนรวมใหแกสมาชิกในชุมชน 
ท่ีปฏิบัติงานดานการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนยังไมมีความตอเนื่อง และยังไมมีการบูรณาการระหวาง
หนวยงานในการเขาชุมชนเพื่อสรางองคความรูใหกับประชาชน และ 4) ดานการควบคุม มีการตรวจสอบ 
การดําเนินงานในการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด สวนการติดตาม
ประเมินผลและการนําผลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลมาปรับปรุงแกไขและพัฒนาการดําเนินงานดานการ
จัดการพลังงานทดแทนของชุมชนยังขาดความตอเนื่อง  และวัสดุ อุปกรณรวมถึงงบประมาณดานการ 
จัดการพลังงานทดแทนยังมีไมเพียงพอ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาชุมชนยังขาดความรู ความเขาใจในกระบวนการ
จัดการดานพลังงานทดแทน โดยเฉพาะการเขียนแผนการใชพลังงานทดแทน อีกท้ังผูนําหรือผูบริหารของ
ชุมชนทองถิ่นขาดการประสานงานและการจัดกิจกรรมใหกับชุมชน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เนตรพัณณา 
ยาวิราช (2553) ท่ีใหขอพิจารณาเกี่ยวกับการจัดการองคกรท่ีผูบริหารควรคํานึงถึง คือ มีการประสาน
ทรัพยากรตางๆ ผานกระบวนการวางแผน การจัดองคการ การส่ังการ และการควบคุมงานเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคหรือไม และบุคลากรเขาใจรายละเอียดการทํางานเพื่อประสานกิจกรรมระหวางกันต้ังแตเริ่มตน
จนส้ินสุดการทํางานนั้นหรือไม จึงทําใหกระบวนการจัดการไมประสบความสําเร็จ 

6.1.2 ผลการศึกษาปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวมของชุมชน
รอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพลพบวา 

6.1.2.1 ปจจัยภายในท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวมของ
ชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล ประกอบดวย ปจจัยท่ีเปนจุดแข็ง ไดแก ผูนําชุมชนหรือผูบริหาร และสมาชิก 
ในชุมชนมีเจตคติท่ีดีตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน  มีการบริหารงบประมาณท่ีนํามาใชในการ
บริหารงานตองเนนการมีสวนรวม ประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได มี การแบงบทบาทหนาท่ี 
ความรับผิดชอบ และกําหนดขอบขายงานในการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนอยางชัดเจน 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูนําชุมชนหรือผูบริหารมีความมุ งมั่น ท่ีจะผลักดันใหชุมชนมีสวนรวมในการ  
จัดการพลังงานทดแทน เพื่อใหเขาใจถึงบทบาทหนาท่ีของตนเอง  รวมถึงความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับ
มอบหมาย ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ วัฒนา วงศเกียรติรัตน (2551) ท่ีเสนอปจจัยสําคัญในการจัดการ
องคกรท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ คือ 1) การบริหารบุคคลและพัฒนาบุคลากร 2) การบริหารพัสดุ เชน การจัดซื้อจัดจาง 
ความพรอมใชของครุภัณฑ การใชครุภัณฑไดอยางสมประโยชน การบํารุงรักษาครุภัณฑ และสถานท่ี  
การจัดหาวัสดุส้ินเปลือง เปนตน และ 3) การบริหารจัดการ เชน การวางแผนปฏิบัติการ การวิจัยพัฒนา  
การติดตามผลการปฏิบัติงาน การประเมินผล การจัดทําฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ  
การส่ือสารภายในหนวยงาน วัฒนธรรมองคกร และภาวะผูนํา เปนตน สวนปจจัยท่ีเปนจุดออน ไดแก  
ผูนําชุมชนหรือผูบริหารและสมาชิกในชุมชนมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทนนอย 
ความสามารถในการสงเสริมการสัมมนา อบรมเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทนของผูนําชุมชนหรือผูบริหาร
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ยังมีนอย จํานวนสมาชิกในชุมชนไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน สมาชิกในชุมชนไดรับการอบรม สัมมนา
เกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทนไมตอเนื่อง การจัดหาเงินงบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงาน  
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภายในและภายนอกตอการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน ยังมีนอย
แหลงเงินงบประมาณท่ีนํามาใชในการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนยังมีไมเพียงพอ วัสดุ 
อุปกรณ และอาคารหรือสถานท่ี ยังไมเอื้อตอการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนและยังเพียงพอ
ตอการดําเนินงาน ยังไมมีการดําเนินการวิจัยและพัฒนาผลการดําเนินการดานพลังงานทดแทนของชุมชน 
ท่ีชัดเจนการใหความรูเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนยังขาดความตอเนื่อง ขาดการ
ติดตามและประเมินผลการดําเนินการดานพลังงานทดแทนของชุมชนอยางตอเนื่อง  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 
ผูนําชุมชนหรือผูบริหารยังไมเขาใจตอการจัดการปจจัยภายในของชุมชนทองถิ่น และความตองการของชุมชน
ทองถิ่นที่จะทําใหบรรลุถึงเปาหมายในการจัดการพลังงานทดแทนอยางแทจริง ซึ่งผลการศึกษาสอดคลองกับ
แนวคิดของ พสุ เตชะรินทร (2551) ท่ีกลาววา ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารงานของผูบริหาร
ระดับสูง โดยรวมถึงบุคลิกภาพของผูบริหารระดับสูงดวย เนื่องจากการกระทําหรือพฤติกรรมของผูบริหาร
ระดับสูงจะมีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิดของพนักงานมากกวาคําพูดของผูบริหาร แบบแผนพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารเปนองคประกอบท่ีสําคัญอยางหนึ่งของสภาพแวดลอมภายในองคกร พบวา ความเปน
ผูนําขององคกรจะมีบทบาทท่ีสําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวขององคกร ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จ
จะตองวางโครงสรางวัฒนธรรมองคกรดวยการเช่ือมโยงระหวางความเปนเลิศและพฤติกรรมทางจรรยาบรรณ
ใหเกิดข้ึน 

6.1.2.2 ปจจัยภายนอกท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวม 
ของชุมชนรอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล ประกอบดวย ปจจัยท่ีเปนโอกาส ไดแก รัฐบาลมีนโยบายท่ีเอ้ือตอ 
การจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน ประชาชนในชุมชนมีความตองการลดคาใชจายโดยหันมาใชพลังงาน
ทดแทนมากขึ้น ประชาชนในชุมชนมีอาชีพภาคเกษตรกรรมสามารถนํามาผลิตใชเปนพลังงานทดแทนได 
ประชาชนในชุมชนมีเจตคติท่ีดีตอการจัดการพลังงานทดแทน ชุมชนมีความเช่ือ คานิยม และวัฒนธรรม  
ในการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  มีระบบสารสนเทศ  เทคโนโลยี  และนวัตกรรมท่ีเอื้อตอ 
การจัดการพลังงานทดแทนอยางมีประสิทธิภาพ ปจจัยท่ีเปนอุปสรรค ไดแก นักการเมืองไมมีความเสียสละ 
ในการดําเนินงานดานการจัดการพลังงานทดแทน ชุมชนมีรายไดนอย ท้ังนี้อาจเปนเพราะวารัฐบาลมีนโยบายท่ี
เ อ้ือตอการจัดการพลังงานทดแทนของ ชุมชนท่ีมากขึ้น  อีกท้ังประชาชนในชุมชนมี เจตคติ ท่ีดีตอ  
การจัดการพลังงานทดแทน ขณะเดียวกันสภาพการเปนอยูของประชาชนในพื้นท่ีรอบเขื่อนสวนใหญทําอาชีพ
เกษตรกรรมและมีรายไดนอย อาจทําใหขาดความพรอมในหลายๆ ดานทําใหเกิดปจจัยดานอุปสรรคเกิดขึ้น 
ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ จุมพล พูลภัทรชีวิน และคนอ่ืนๆ (2553) ท่ีกลาวถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอก ควรครอบคลุมประเด็นตอไปนี้ 1) ปจจัยเอื้อ/ปจจัยอุปสรรคดานสังคมวัฒนธรรม ท่ีเกี่ยวกับ 
ความตองการของประชาชน หรือปญหาของสังคมหรือขอเรียกรองของกลุมบุคคลท่ีมีสวนไดสวนเสีย 
โครงสรางประชากร คานิยม อาชีพ ความรู เจตคติ คานิยม ความเช่ือ ขนบธรรมเนียมและประเพณี เปนตน  
2) ปจจัยเอื้อ/ปจจัยอุปสรรคดานเทคโนโลยี นวัตกรรม และความมีอยูของเทคโนโลยี เปนตน 3) ปจจัยเอ้ือ/
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ปจจัยอุปสรรคดานเศรษฐกิจ ภาวะทางเศรษฐกิจ ภาวการณ การจางงาน อัตราดอกเบี้ย และอัตรา 
การแลกเปล่ียนเงินตราระหวางประเทศ เศรษฐกิจระหวางประเทศ เปนตน และ 4) ปจจัยเอื้อ/ปจจัยอุปสรรค
ดานการเมืองและกฎหมาย สถานการณทางการเมือง นโยบายตางๆ ของรัฐบาล ของกระทรวงพลังงาน เชน 
นโยบายพลังงานทดแทนของรัฐบาล ยุทธศาสตรของกระทรวงพลังงานท่ีสนับสนุนในดานสง เสริม  
การใชพลังงานทดแทนของตอชุมชน เปนตน 

6.2 การจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวม 
ของชุมชนรอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล 

6.2.1 ขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมีสวนรวมของชุมชน 
รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล ประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) ดานการวางแผน มีแนวทางในการจัดการ ไดแก  
ใหความรูแกชุมชนดานการวางแผนการจัดการพลังงานทดแทน และพัฒนาหลักสูตรดานการจัดการพลังงาน
ทดแทนรวมกันระหวางชุมชน สถานศึกษา ผูเช่ียวชาญดานพลังงานทดแทน 2) ดานการจัดการองคกร  
มีแนวทางในการจัดการ ไดแก พัฒนาโครงสรางพื้นฐานใหมีความเหมาะสมและเพียงพอตอการใชพลังงาน
ทดแทนของชุมชน จัดต้ังศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทนใหมีความเหมาะสมกับสภาพแตพื้นท่ี สงเสริมให
ชุมชนมีการแปรรูปวัตถุดิบทางการเกษตรเพื่อนํามาการใชเปนพลังงานทดแทน และสรางนักวิจัยในพ้ืนท่ี 
เพื่อทําการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสมกับความสามารถการผลิตและการใชพลังงานทดแทน 
รวมกับสถานศึกษาและผูเช่ียวชาญ 3) ดานการนํา มีแนวทางในการจัดการ ไดแก ใหความรูแกผูนําชุมชนและ
ประชาชนในพื้นท่ีเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทน และสรางจิตสํานึกใหกับชุมชนเพ่ือใหเกิดความตระหนัก
ในการใชพลังงานทดแทน และ 4) ดานการควบคุม มีแนวทางในการจัดการ ไดแก ใหความรูแกชุมชนในการ
พัฒนาระบบฐานขอมูลดานพลังงานทดแทน ใหความรูแกชุมชนในการจัดทําผลการติดตามและประเมินผล 
การดําเนินงานดานพลังงานทดแทน และจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการสรางภาคีเครือขาย
ดานพลังงานทดแทนกับหนวยงานตางๆ ซึ่งผลการวิจัยสอดคลองกับแนวคิดของ บุญพิทักษ คงเขียว (2557)  
ท่ีศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตรพลังงานสีเขียงจังหวัดสิงหบุรี พบวา มีแนวทางในการสงเสริมการใชกลยุทธในการ
พัฒนาพลังงานสีเขียว ดังนี้ 1) ศึกษาดานศักยภาพพลังงานสีเขียวแตละชนิดในแตละพื้นท่ี 2) ศึกษาพื้นท่ี
เหมาะสมในการต้ังโครงการ เทคโนโลยี งบประมาณ การมีสวนรวม เปนตน 3) ศึกษาและวิจัยความเปนไปได
ในการนําเทคโนโลยีพลังงานมาใชในแตละพื้นท่ี  4) สงเสริมใหมีการแลกเปล่ียนความรูในทุกระดับ  
ท้ังเจาหนาท่ีของรัฐ ประชาชน และองคกรอิสระ  5) ฝกอบรมการใหความรูดานนโยบายพลังงานและ
ยุทธศาสตรพลังงานของประเทศแกผูบริหารในทุกระดับ เพื่อรองรับการจัดทําโครงการตางๆ ดานพลังงาน  
6) ถายทอดความรูดานสถานการณส่ิงแวดลอม เทคโนโลยีพลังงานสีเขียวและการใชงานพลังงานสีเขียว  
7) เปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการตามนโยบายพลังงานสีเขียวของจังหวัดในทุก
ขั้นตอน 8) พัฒนาขอบขายเนื้อหารูปแบบและชองทางการนําเสนอขอมูลและองคความรูดานพลังงานสีเขียว
อยางเหมาะสม ถูกตอง และสอดคลองกับความตองการของแตละชุมชนในพ้ืนท่ี 9) เสริมสรางความสัมพันธท่ีดี
กับชุมชน 10) พัฒนาคุณภาพวัตถุดิบสําหรับการผลิตพลังงานสีเขียวใหมีคุณภาพและมีความหลากหลายขึ้น 
11) พัฒนาระบบฐานขอมูลดานพลังงาน 12) พัฒนาระบบสาธารณูปโภคท่ีมีใหรองรับการขยายตัวในการใช
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พลังงานสีเขียว 13) ศึกษา วิจัยดานพลังงานสีเขียวในเชิงพาณิชยของพื้นท่ีจังหวัดสิงหบุรี และพัฒนาเปนอาชีพ 
14) พัฒนากระบวนการในการบริหารจัดการและการดําเนินการท่ีเกี่ยวของกับนโยบายพลังงานสีเขียวใหมี
ความสอดคลองกันในทุกภาคสวน 15) จัดต้ังศูนย หรือหนวยงานดานการจัดการพลังงานสีเขียวในระดับ
จังหวัด หรือระดับภูมิภาค 16) สนับสนุนการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  และพัฒนาบุคลากร 
ดานพลังงาน 17) ยกระดับการมีสวนรวมของบุคลากรในการเสริมสมรรถนะขององคกร  18) สนับสนุน
โครงการดานพลังงานท่ีมีอยูเดิมท่ีประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานมาเปนตนแบบ และมีการเผยแพรไปยัง
ชุมชนขางเคียง หรือแตละชุมชนท่ีอยูในพื้นท่ีจังหวัดสิงหบุรี และ 19) สนับสนุนใหเอกชนมาลงทุนดานการผลิต
พลังงานสีเขียวในจังหวัด พรอมกําหนดเกณฑและมาตรฐานตางๆ เพื่อสงเสริมการลงทุน 

6.2.2 ผลการประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนโดยการ 
มีสวนรวมของชุมชนรอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล มีผลการประเมินในดานความเหมาะสมโดยภาพรวมอยูในระดับ
มากท่ีสุด และดานความเปนไปไดอยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากกระบวนการในการจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย
เริ่มต้ังแตการศึกษาศักยภาพ และปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนรอบโรงไฟฟา
เขื่อนภูมิพลเพื่อนํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการวิเคราะหและจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย เก็บรวบรวมขอมูล 
โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผูท่ีเกี่ยวของและการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญจาก ผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญ  
ทําใหไดขอเสนอเชิงนโยบายท่ีสอดคลองกับสภาพและบริบทของการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนรอบ
โรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล และขอเสนอเชิงนโยบายไดรับการตรวจสอบนําไปปรับปรุงใหมีความเหมาะสมมากข้ึน 
หลังจากการตรวจสอบแลวไดนําขอเสนอเชิงนโยบายไปปรับปรุงแกไขตามท่ีผูทรงคุณวุฒิประเมิน  
ซึ่งผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญพิทักษ คงเขียว (2557) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตรพลังงาน 
สีเขียงจังหวัดสิงหบุรี พบวา ในการกําหนดยุทธศาสตรพลังงานสีเขียวนั้น ไดมีการประเมินความเหมาะสมของ
ยุทธศาสตรพลังงานสีเขียว ซึ่งเปนการประเมินความเปนไปไดของแตละกลยุทธ โดยผูประเมินท้ังหมด 6 ทาน 

จากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนา และการบริหารจัดการพลังงานสีเขียว  สามารถสรุปการประเมิน 
ความเหมาะสมของยุทธศาสตรพลังงานสีเขียวเบ้ืองตนไดวา ยุทธศาสตรพลังงานสีเขียว สามารถนํามาประยุกต
และปฏิบัติใชไดจริงในพื้นท่ีจังหวัดสิงหบุรี  
 

7. ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 

7.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
7.1.1 การวางแผนพลังงานในปจจุบันควรเนนท่ีการจัดหาพลังงานมากกวาการประหยัดหรือ

อนุรักษพลังงาน ซึ่งจะนําไปสูการใชทรัพยากรอยางไมมีประสิทธิภาพและไมยั่งยืน ดังนั้น หนวยงานภาครัฐ 
ท่ีเก่ียวของตองใหความสําคัญกับปญหาการจัดการพลังงานในรูปแบบของการอนุรักษพลังงานอยางจริงจังและ
ตอเนื่อง และนโยบายในแตละหนวยงานตองมีความสอดคลองของนโยบายการจัดการพลังงานของกระทรวง 
และใหมีแนวทางไปในทิศทางเดียวกัน และยึดหลักการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนที่ต้ังของการจัดการ 

7.1.2 ผูบริหารหรือผูนําชุมชนตองสนับสนุนใหประชาชนเขามามีสวนรวมโดยเฉพาะในระดับ
การวางแผนพลังงานชุมชนมากขึ้น จะทําใหประชาชนในชุมชนมีความต่ืนตัวดานพลังงานและส่ิงแวดลอม 
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อยูเสมอ รวมท้ังมีความตระหนักเขาใจถึงปญหามากขึ้น และจะนําพาไปสูการมีสวนรวมในการจัดการ 
ดานพลังงานตอไป 

7.1.3 ชุมชนควรมีการจัดต้ังคณะกรรมการเพ่ือดูแลดานการจัดการพลังงานภายในชุมชน  
เพื่อใหมีการจัดการดานพลังงานอยางเต็มรูปแบบ ท้ังนี้ตองมีการจัดการเรื่องงบประมาณเพื่อนํามาจัดการ
บํารุงรักษาและตอยอดดานพลังงานภายในชุมชนเอง เพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดอยางแทจริง 

7.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
7.2.1 ในการศึกษาครั้งตอไปควรมีการศึกษาดานเศรษฐศาสตร  ประเภทเทคโนโลยีพลังงาน 

ท่ีเหมาะสมกับชุมชน  ปริมาณการใชพลังงาน  พฤติกรรมการใชพลังงาน และคาใชจายดานพลังงาน 
ท่ีเปล่ียนแปลงไปของคนในชุมชนเชิงลึกเพิ่มเติม เพื่อนํามาประยุกต ใชเปนเกณฑรวมกันในงานวิจัยครั้งนี้ 
เพื่อผลการศึกษาท่ีครอบคลุมสมบูรณยิ่งขึ้น 

7.2.2 ควรนําเอารูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการพลังงานชุมชนท่ีไดจากการศึกษาครั้งนี้  
ไปศึกษาวิจัยแบบมีสวนรวมกับชุมชนเพื่อประเมินขอบกพรองและประสิทธิผลท่ีเกิดจากรูปแบบท่ี ไดใน
การศึกษาคร้ังนี้ และนํามาปรับปรุงเพื่อใหไดรูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการพลังงานชุมชนท่ีสมบูรณ 
มากย่ิงขึ้นตอไป 
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ประสิทธิภาพเซลลเช้ือเพลิงชนิดเมมเบรนแลกเปลี่ยนโปรตอนมีผลตอแรงบีบอัด 
Efficiency Proton Exchange Membrane Fuel Cell Affects Compression Force 
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บทคัดยอ 

งานวิจัยนี้ไดศึกษาผลของแรงกดอัดในการประกอบเซลลเช้ือเพลิง คาความพรุนของช้ันการแพรของ
กาซท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการทํางานของเซลลเช้ือเพลิง โดยสรางเครื่องกดอัดเซลล เพื่อใชในการทดสอบเซลล
เพื่อเปรียบเทียบกับการประกอบเซลลจากการขันดวยน็อต เลือกคาความหนาของปะเก็นท่ีทํามาจาก Teflon  
ท่ี 125, 175 และ 225 ไมครอน มีคาความพรุนท่ี 0.16, 0.4. และ 0.53 ตามลําดับ พบวา ความสัมพันธระหวาง
คาความพรุนและความหนาของช้ันการแพรของกาซท่ีไดจากแรงกดอัดในการประกอบเซลล แสดงใหเห็นวา   
คาความพรุนจะแปรตามคาความหนา เมื่อความหนาของช้ันการแพรลดลง จะทําใหคาความพรุนลดลงตามไป
ดวย และจากผลการทดสอบประสิทธิภาพการทํางานของเซลลเช้ือเพลิงดวยเครื่องกดอัดเซลล ท่ีค าแรงกัดอัด
ดวยเคร่ืองอานคาภาระโหลดท่ีคา 10,000 12,000 14,000 16,000 และ 18,000 นิวตันตอตารางเมตร อัตรา
การไหลของกาซ 200, 300 และ 400 ลูกบาศกเซนติเมตรตอนาที พบวาท่ีแรงกดอัดในการประกอบเซลลท่ี 
16,000 นิวตันตอตารางเมตร จะใหคาประสิทธิภาพการทํางานท่ีดี สุดของงานวิจัย คือ ท่ีอัตราการไหล 300 
ลูกบาศกเซนติเมตรตอนาที คาความพรุนของช้ันการแพรของกาซท่ี 0.53 จะใหประสิทธิภาพการทํางานท่ีสูง
ท่ีสุด ใหคากําลังไฟฟาสูงสุดประมาณ 12.32 Watt ท่ีตําแหนงความตางศักย 0.44 Volt และความหนาแนน
กระแส 28 A และในการทดสอบประสิทธิภาพของเซลลเช้ือเพลิงดวยเครื่องกดอัดเปรียบเทียบกับการประกอบ
เซลลดวย แรงกดอัดจากน็อต พิจารณาถึงความสัมพันธของกราฟระหวางคาความหนาแนนกระแส กับคา
ความตางศักย จะเห็นวาลักษณะของกราฟของเซลลท่ีมีการประกอบเซลลท้ังสองแบบ มีลักษณะการลดลงของ
กราฟในลักษณะใกลเคียงกัน แตกราฟของเซลลเช้ือเพลิงท่ีใชประกอบดวยน็อตจะมีคาความชันมากกวาเซลล 
ท่ีประกอบดวยเครื่องกดอัดเซลล ดังนั้นเซลลท่ีประกอบดวยเครื่องกดอัดเซลลเหมาะสมตอการทํางานของ
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เซลลมากกวาเซลลท่ีใชน็อตประกอบเซลล โดยมีคาประสิทธิภาพการทํางานตางกันประมาณ 4.8% ท่ีอัตรา
การไหล 300 ลูกบาศกเซนติเมตรตอนาที 

คําสําคัญ: เซลลเช้ือเพลิง, การประกอบเซลลเช้ือเพลิง, แรงกดเซลลเช้ือเพลิง 
 

Abstract 
Gas diffusion layer (GDL) is a major part, which affects proton exchange membrane 

fuel cell (PEMFC) performance. It can be role on electron conductivity and mass transport 

within fuel cell. This research was studied compression and porosity in diffusion layer for 

assembly PEMFC which they are independent to performance fuel cell. There was built 

assembly fuel cell machine for assembled fuel cell and compare performance with fuel cell 

assembled by compressed force from not. Gasket in this research made from Teflon of 

thickness 125, 175 and 225 microns, they had porosity in 0.16, 0.4 and 0.53, respectively.  

It was found relationship between porosity and thickness that decreased thickness was 

porosity decreased too. 

This research used 10,000, 12,000, 14,000, 16,000 and 18,000 N/m
2
 in torque and 

flow rates were 200, 300 and 400 sccm. The results showed that the maximum efficiency of 

the fuel cell occurred at the 16,000 N/m
2
, flow rate of 300 sccm and porosity in 0.53 

provided maximum power of 12.32 W at voltage of 0.44 and 28 A. The performance of the 

PEMFC from assembly fuel cell machine was compared with the PEMFC assembled by nut. 

The result of fuel cell from assembly fuel cell machine was similar to the fuel cell 

assembled by nut. However, fuel cell from assembly fuel cell machine delivered higher 

performance. It provided 4.8% higher than the fuel cell assembled by nut. Thus, assembly 

fuel cell machine can be used. 
Keywords: Fuel cell, Fuel Cell Assembly, Compression Force Fuel cell 

 

1. บทนํา 
 

ประสิทธิภาพของเซลลเช้ือเพลิงชนิดเมมเบรนแลกเปล่ียนโปรตอนนั้น มีปจจัยหลายอยางดวยกัน      
ท่ีเขามาเก่ียวของท่ีสามารถเห็นไดชัดเจนท่ีสุดคือ คุณลักษณะของสวนประกอบตางๆ ของเซลลเช้ือเพลิง เชน 
ความหนาของเมมเบรน ปริมาณของตัวเรงปฏิกิริยา ชนิดของตัวเรงปฏิกิริยาท่ีใช คุณสมบัติของช้ันการแพร
ของกาซ (Gas Diffusion Layer) ความตานทานหนาสัมผัส (Contact Resistance) ของแตละช้ินสวนและ
รูปแบบของชองทางเดินกาซ (Gas Flow Field Pattern) เปนตน อีกสวนหนึ่งท่ีมีผลตอประสิทธิภาพของเซลล
เช้ือเพลิงคือ เงื่อนไขการทํางาน เชน อุณหภูมิ ความดัน อัตราการไหล และความช้ืนของกาซท่ีเขาทําปฏิกิริยา 
และอีกขั้นตอนหนึ่งท่ีมีความสําคัญคือ ข้ันตอนการประกอบเซลลเช้ือเพลิงท่ีเหมาะสมเพราะข้ันตอนนี้จะมีผล
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ตอประสิทธิภาพ เชน ผลการถายเทมวลและการนําไฟฟาภายในช้ันการแพรของกาซรวมท้ังความตานทาน
หนาสัมผัส (Contact Resistance) ของแตละช้ินสวน ดังนั้น ขั้นตอนการประกอบเซลลเช้ือเพลิงท่ีเหมาะสม
จึงมีความสําคัญตอเซลลเช้ือเพลิงชนิดเมมเบรนแลกเปล่ียนโปรตอนเพื่อใหทํางานไดเต็มประสิทธิภาพ การวิจัย
และพัฒนาประสิทธิภาพเซลลเช้ือเพลิงชนิดเมมเบรนแลกเปล่ียนโปรตอนในปจจุบันจะมุงเนนอยูสองดาน
หลักๆ คือ การพัฒนาช้ินสวนรวมท้ังอุปกรณควบคุมการทํางานของเซลลและการพัฒนาการประกอบอุปกรณ
ตางๆ ภายในเขาดวยกันอยางเหมาะสม 

สวนการวิเคราะหสมรรถนะของเซลลเช้ือเพลิงแบบ PEM จะวัดสมรรถนะออกมาในคาของความ
หนาแนนกระแส (Current Density) ในหนวยของ Ampares Per Square Centimeter (A/cm

2) เนื่องจาก
ถาเซลลเช้ือเพลิงท่ีมีขนาดใหญ (พื้นท่ีทําปฏิกิริยามาก) จะใหกระแสไฟฟาท่ีผลิตไดมากกวาเซลลเช้ือเพลิงท่ีมี
ขนาดเล็ก (พื้นท่ีทําปฏิกิริยานอย) และสําหรับการอธิบายสมรรถนะการทํางานของเซลลเช้ือเพลิงสามารถ
พิจารณาไดจาก I-V Characteristic Curve โดยแสดงดังภาพท่ี 1 ซึ่งแสดงความสัมพันธระหวางความตางศักยไฟฟา
และความหนาแนนกระแสไฟฟา 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กราฟความสัมพันธระหวางความตางศักยและความหนาแนนของกระแสไฟฟา 
 

จากภาพท่ี 1 จะเห็นไดวาความตางศักยท่ีเซลลใหออกมาจะลดลงเมื่อมีคาความหนาแนนกระแส 

ไหลมากข้ึน ซึ่งตามทฤษฎีแลวความสัมพันธของความตางศักยและความหนาแนนกระแสควรจะเปนเสนตรง
ขนานกับแกนนอน แตเนื่องจากขอจํากัดในการทํางานของเซลลเช้ือเพลิง ทําใหความสามารถในการทํางาน
ลดลง โดยสามารถแบงชวงกราฟโพลาไรเซชัน (Polarization) ออกเปน 3 ชวง ดังนี้ 

ชวงแรกเปนโพลาไรเซชันทางเคมี (Chemical or Activation Polarization) เปนชวงท่ีทําใหคาความ
ตางศักยทางทฤษฎีของเซลลเช้ือเพลิงลดลง เนื่องจากผลโพลาไรเซชันทางเคมีท่ีมีผลในชวงแรกของการจาย
กระแสไฟฟาของเซลลเช้ือเพลิง เรียกวา Reaction Rate Loss เปนชวงท่ีเกิดจากความสามารถของตัวเรง
ปฏิกิริยาท่ีใหออกมาขณะอัตราการเกิดปฏิกิริยาสูงๆ ไมเพียงพอ จึงทําใหสมรรถนะเซลลลดตํ่าลง 

ชวงท่ี 2 โพลาไรเซชันเนื่องจากความตานทานทางไฟฟา (Resistance or Ohmic Polarization)  
เปนเทอมท่ีทําใหคาความตางศักยทางทฤษฎีของเซลลเช้ือเพลิงลดลง เนื่องจากผลของความตานทานของเซลล
เช้ือเพลิงเกิดขึ้นจากความตานทานในการเคล่ือนท่ีของประจุไฟฟาภายในสวนประกอบตางๆ ของตัวเซลล    
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ซึ่งสามารถแบงความตานทานออกเปน 2 สวนหลักคือ สวนแรกเกิดจากความตานทานของ Proton Exchange 

Membrane ทําใหความสามารถในการนําโปรตอนของเมมเบรนตํ่าลง สวนท่ี 2 เกิดจากความตานทานของ
อิเล็กโทรดและช้ันการแพรของกาซท่ีมีลักษณะพรุน แผนโพลาเพลต และแผนสะสมกระแส รวมท้ัง         
ความตานทานระหวางหนาสัมผัสทําใหความสามารถในการนําอิเล็กตรอนตํ่าลง รวมเรียกวา Resistance 

Loss โพลาไรเซชัน เนื่องจากความตานทานจะมีผลมากข้ึนตามคาความหนาแนนของกระแสไฟฟาท่ีเพิ่มข้ึน 

ชวงสุดทายคือ โพลาไรเซชันเนื่องจากความเขมขน (Concentration Polarization) เปนเทอมท่ีทําให
คาความตางศักยทางทฤษฎีของเซลลเช้ือเพลิงลดลงเนื่องจากโพลาไรเซชันของความเขมขนหรือการถายเทมวล 
ซึ่งเปนชวงท่ีมีความหนาแนนของกระแสไฟฟาสูง การลดลงของความตางศักยในชวงนี้เกิดขึ้นจากขอจํากัด  

ในการจายเช้ือเพลิงหรือตัวออกซิไดซใหกับเซลลเช้ือเพลิงซึ่งจําเปนตองใชเปนจํานวนมาก ท้ังนี้ขึ้นอยูกับ
ความสามารถในการแพร (Diffusion) กาซจากช้ันการแพรของกาซ (GDL) ไปยังช้ันตัวเรงปฏิกิริยา (Catalyst 

Layer) เพื่อใชในการผลิตกระแสไฟฟาในชวงท่ีมีความหนาแนนของกระแสไฟฟาสูง และเม่ือการเกิดปฏิกิริยา 
ท่ีช้ันตัวเรงปฏิกิริยามีคาสูง จะเปนผลใหความเขมขนของสารตั้งตนลดลง 

การพัฒนาการประกอบอุปกรณตางๆ ภายในเขาดวยกันอยางเหมาะสมนั้นมีปจจัยหรือตัวแปร    
หลายอยางท่ีเขามาเกี่ยวของ ดังนี้ เชน แรงบีบอัดเซลลเหตุผลท่ีตองบีบอัดเซลลก็เพราะวาเซลลจะตองไมมี  
การรั่วของกาซท่ีปอนใหซึ่งเปนส่ิงสําคัญประการแรกท่ีทําใหเซลลทํางานได ผลท่ีตามมาจากการเพิ่มแรงบีบอัด
เซลลคือ ผลจากการเปล่ียนแปลงคุณสมบัติทางกายของช้ันการแพรของกาซ (Gas Diffusion Layer) และ   
ยังสงผลกับช้ินสวนอื่นๆ ภายในเซลลดวยดังแสดงในภาพท่ี 2 

 

 
 

ภาพท่ี 2 แสดงผลจากการบีบอัดเซลล  
 

งานวิจัยนี้จะเนนศึกษาผลกระทบของแรงกดอัดเซลลในการประกอบอุปกรณตางๆ  ภายในเซลล 
เขาดวยกันตอประสิทธิภาพของเซลลเช้ือเพลิงชนิดเมมเบรนแลกเปล่ียนโปรตอน 
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2. วัสดุอุปกรณและวิธีการศึกษา 
 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อออกแบบระบบกดอัดเซลลเพื่อการประกอบและทดสอบเซลล โดยสราง
เครื่องกดอัดในแนวต้ังฉากข้ึน และทําการวัดความดันในการกดอัดท่ีระดับตางๆ เพื่อศึกษาถึงประสิทธิภาพ 
การทํางานของเซลลเช้ือเพลิง และวิเคราะหเปรียบเทียบผลการทดสอบกับผลท่ีไดจากการประกอบเซลล 
โดยในน็อตในการประกอบ ในระบบทดสอบเซลลเช้ือเพลิงเดียวกัน ซึ่งจะไดกลาวถึงรายละเอียดดังนี้ 

2.1 เคร่ืองกดอัดเซลลเชื้อเพลิง 
การออกแบบระบบกดอัดเซลลเช้ือเพลิง จะออกแบบการกดใหอยูในแนวตั้งฉากกับระนาบ โดยมี

ปมแมแรงชวยในการกดอัดเซลลขนาด 3 ตันชวยในการกดอัด เครื่องกดอัดจะมีแผนเหล็ก 2 แผนทางดานบน
ของเครื่องกดอัด เพื่อทําหนาท่ีเปนแผนประกบในการกดอัดเซลล และมีการวางปมแมแรงทางดานลางของ
เคร่ืองกดอัด โดยแมแรงจะมีเกจวัดความดันแสดงถึงขนาดของแรงท่ีใชในการกดอัด ดังภาพท่ี 3 

 

 

 

 

(a) เคร่ืองกดอัดเซลลเช้ือเพลิงสําหรับทดสอบเซลล (b) เครื่องวัดแรงกดอัด และหนาจอแสดงผล 

(c) แผนโพลิเมอรรองการกดอัดเซลล 
 

ภาพท่ี 3 อุปกรณประกอบทดสอบแรงกดเซลลเช้ือเพลิง 
 

ในการวัดแรงในการกดอัดเซลลจะวัดจากเครื่องวัดแรงอัด (Load Cell) ท่ีไดทําการรับรองแลว  
เพื่อความแมนยําและมีความนาเช่ือถือในการวัด ดังภาพท่ี 2 โดยจะวางตัววัดแรงอัดอยูทางดานบนของเซลล
เช้ือเพลิงท่ีใชในการทดสอบ ในการวัดเนื่องจากโหลดเซลลมีขนาดเล็กไมเต็มพื้นท่ีหนาตัดของเซลลเช้ือเพลิง  
จึงตองมีตัวรองรับแรงกดอัดเพิ่มท่ีทําจากโพลิเมอร ดังภาพท่ี 3 (c) เพ่ือชวยรองรับและกระจายแรงกดอัด 
ใหเต็มพื้นท่ีหนาตัดของเซลล ทําใหตัววัดแรงวัดมีความแมนยํามากขึ้น และมีสปริงท่ีแกนท้ัง 4 ของตัวเคร่ือง 
เพื่อชวยใหการกดอัดจากปมแมแรงเขามากดอัดในระยะท่ีเทากันท้ัง 4 มุมของเคร่ือง ตัวเคร่ืองวัดแรงกดอัด 
จะมีหนาจอแสดงผลคาแรงอัดออกมาเมื่อมีการกดอัดของเซลล ช้ันนอกสุดของเซลลเช้ือเพลิงคือ แผนสะสม
กระแสและแผนประกบเซลลทําหนาท่ียึดเซลลใหติดอยูดวยกันเปนช้ินเดียว 
 

 

(a) (b) (c) 
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2.2 เซลลเชื้อเพลิงที่ใชในการทดสอบเซลลเช้ือเพลิง 
ในงานวิจัยนี้จะทําการทดสอบเซลลเช้ือเพลิงขนาด 49 ตารางเซนติเมตร แผนแกรไฟตมีความ

หนา 1 เซนติเมตร สนามการไหลเปนแบบ Multi-Sepentine สวนประกอบช้ันถัดมาคือ Gasket และช้ันของ
ตัวเรงปฏิกิริยาและเมมเบรน ดังภาพท่ี 4 

 

 
 

 

 

ภาพท่ี 4 (a) แผนแกรไฟตท่ีใชในการทดสอบ (b) Gasket และ Meas ท่ีใชในการทดลอง 
(c) แผนสะสมกระแส (d) แผนประกบเซลล 

 

โดยจะนําช้ินสวนท้ังหมดมาประกอบรวมกันตามช้ันของเซลลเช้ือเพลิงดวยเคร่ืองกดอัดเซลล 
และวัดแรงกดอัดกับประสิทธิภาพการทํางานของเซลลท่ีแรงกดอัดตางๆ จากนั้นจึงนําผลท่ีไดจากการทดสอบ
ไปเปรียบเทียบกับเซลลเช้ือเพลิงท่ีมีการประกอบดวยน็อตดังภาพท่ี 5 

 

(a) (b) 

(c) (d) 
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ภาพท่ี 5 (a) เซลลเช้ือเพลิงท่ีประกอบข้ึนดวยเครื่องกดอัดเซลล (b) เซลลเช้ือเพลิงท่ีประกอบข้ึนดวยน็อต 

 

2.3 ระบบทดสอบเซลลเชื้อเพลิง 
ระบบทดสอบประสิทธิภาพเซลลเช้ือเพลิงประกอบดวยอุปกรณท่ีจําเปนสําหรับการควบคุม 

ตัวแปรท่ีมีผลตอการทํางานของเซลลเช้ือเพลิง ซึ่งประกอบดวย อุณหภูมิ ความช้ืน ความดัน อัตราการไหล 
และกระแสไฟฟา โดยมีการเก็บขอมูลพรอมกับนําขอมูลท่ีไดแสดงผลเปนกราฟท่ีไดจากการทดลอง แสดง  
ดังภาพท่ี 6 ซึ่งนํามาทดสอบเปรียบเทียบการทดสอบประสิทธิภาพการทํางานของเซลล เช้ือเพลิงดวยเครื่อง 
กดอัดเซลลท่ีคาแรงอัดตางๆ เทียบกับอัตราการไหลของสารทํางานตอไป 

 

 

ภาพท่ี 6 แผนผังการจัดระบบทดสอบประสิทธิภาพเซลลเช้ือเพลิง 
 

ในงานวิจัยนี้ ไดเ ลือกใช เมมเบรนอิเล็กโทรด  (Membrane Electrode Assembly, MEA) 
SERIES 12E-W MEA ของบริษัท BASF Fuel Cell, Inc มีพื้นท่ีทําปฏิกิริยา 49 cm2

 มีความหนาท้ังหมด 0.06 cm 

(a) (b)
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หรือ 600 Microns (24 mil) ซึ่งประกอบไปดวยเมมเบรนแลกเปล่ียนโปรตอนมีความหนา 0.005 cm หรือ  
50 Microns (2 mil) และช้ันการแพรของกาซท่ีประกบเมมเบรนแลกเปล่ียนโปรตอนไวท้ังสองดานซึ่งมี 
ความหนาดานละ 0.0275 cm หรือ 275 Microns (11 mil) เปนความหนาท่ียังไมไดรับแรงกด ดังภาพท่ี 7 

 

 

ภาพท่ี 7 ชุดประกอบเมมเบรนอิเล็กโทรด 

 

จากนั้นนํามาประกอบโดยการบีบอัดเซลลดวยแรงจากการขันน็อตท่ี 6.78 N.m และใชปะเก็น 

(Gasket) ของบริษัท BASF Fuel Cell, Inc ทํามาจาก Teflon เนื่องจากมีคาการยุบตัวจากแรงกดท่ีตํ่า  
(นอยกวา 1%) ทนตอกรดดางสูง ทนอุณหภูมิไดสูงกวา 120 องศาเซลเซียส และไมนําไฟฟามีสองขนาด 
ความหนาดวยกันคือ 125 และ 50 Microns โดยนํามาซอนกันเพ่ือใหไดช้ันความหนาตามตองการคือ  
225 175 และ 125 Microns สวนโพลาเพลต แผนสะสมกระแสและแผนปดทายเซลลใชของบริษัท Fuel cell 
Technology, Inc 

จากการกําหนดคาความหนาของช้ันการแพรของกาซจะสามารถคํานวณหาคาความพรุนของ 
ช้ันการแพรของกาซไดจากพื้นท่ี น้ําหนัก ความหนา และความหนาแนนของของแข็ง (สําหรับวัสดุคารบอน 
เปนหลัก ความหนาแนนในสภาวะของแข็งคือ 1.9 g.cm

3) คาความพรุนจะขึ้นอยูกับความหนาท่ีเปล่ียนไป 
จากการถูกบีบอัดในข้ันตอนการประกอบเซลล ดังภาพท่ี 8 และสมการท่ี 1 

 

 
 

ภาพท่ี 8 ช้ันการแพรของกาซ (Gas Diffusion Layer) กอนและหลังการถูกกด 

 

1 A

real

W
d

 (1) 

 

 = GDL porosity, AW  = Weight per area, real  = Solid phase density, d  = Thickness 

GDL 
275μ

Membrane 
50μm 

GDL 
275μ
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3. ผลการศึกษา 
 

3.1 จากผลการคํานวณคาความพรุนของช้ันการแพรของกาซจากการประกอบเซลลเช้ือเพลิง  
ชนิดเมมเบรนแลกเปล่ียนโปรตอน พบวาเมื่อช้ันการแพรของกาซยุบตัวลง สงผลใหความพรุนของช้ันการแพร
ของกาซลดลงตามไปดวย ผลท่ีไดจากการคํานวณ แสดงตามภาพท่ี 9 

 

 

ภาพท่ี 9 ความสัมพันธของคาความพรุนและความหนาของช้ันการแพรของกาซ 

 

ผลการคํานวณจากความสัมพันธระหวางคาความพรุนและความหนาของช้ันการแพรของกาซ 
ท่ีไดจากแรงกดอัดในการประกอบเซลล แสดงใหเห็นวาคาความพรุนจะแปรตามคาความหนา ในลักษณะเปน
เสนกราฟโคงคว่ํา ตามสมการท่ีใชในการคํานวณ จะเห็นวาเมื่อความหนาของช้ันการแพรลดลง จะทําให  
คาความพรุนลดลงตามไปดวย ซึ่งมีผลตอคาความตานทานภายในเซลลโดยตรง 

3.2 ผลทดสอบแรงกดอัดในการประกอบเซลลท่ี 16,000 นิวตันตอตารางเซนติเมตร 
 

 

(a) 
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(b) 

 

(c) 

 

ภาพท่ี 10 (a) กราฟโพลาไรเชช่ันของเซลลเช้ือเพลิงท่ีแรงกดอัด 16,000 N/m
2 คาความพรุน 0.16 

(b) กราฟโพลาไรเชช่ันของเซลลเช้ือเพลิงท่ีแรงกดอัด 16,000 N/m
2
 คาความพรุน 0.40 

(c) กราฟโพลาไรเชช่ันของเซลลเช้ือเพลิงท่ีแรงกดอัด 16,000 N/m
2
 คาความพรุน 0.53 

 

จากภาพท่ี 10 ประสิทธิภาพการทํางานของเซลลเช้ือเพลิงท่ีแรงกดอัดในการประกอบเซลลท่ี 
16,000 นิวตันตอตารางเมตร จะใหคาประสิทธิภาพการทํางานท่ีดีสุดของงานวิจัยนี้ คือ ท่ีอัตราการไหล 300 

และ 400 ลูกบาศกเซนติเมตรตอนาที คาความพรุนของช้ันการแพรของกาซท่ี 0.53 จะใหประสิทธิภาพ 
การทํางานท่ีสูงท่ีสุด ใหคากําลังไฟฟาสูงสุดประมาณ 12.32 Watt ท่ีตําแหนงความตางศักย 0.44 Volt และ
ความหนาแนนกระแส 28 A แตเลือกใชคาท่ีอัตราการไหล 300 ลูกบาศกเซนติเมตรตอนาที เพราะมีอัตราการ
ใชกาซเช้ือเพลิงท่ีตํ่ากวา เมื่อสังเกตกราฟระหวางคาความตางศักย และกระแสไฟฟาท่ีผลิตได จะมีคาความชัน
ของกราฟท่ีนอยท่ีสุด แสดงวามีคาความตานทานภายในเซลลท่ีตํ่ากวาท่ีคาแรงกดอัดและคาความพรุนอื่นๆ  
ในการทดสอบ และเมื่อทําการวิเคราะหคาท่ีไดจากการทดสอบจะไดวา ท่ีอัตราก ารไหล 200 ลูกบาศก
เซนติเมตรตอนาที คาความพรุน 0.53 ใหคากําลังไฟฟาสูงสุดประมาณ 11.76 Watt ณ ตําแหนงความตางศักยท่ี 
0.42 Volt และความหนาแนนกระแส 28 A ท่ีคาความพรุน 0.4 ใหคากําลังไฟฟาสูงสุดประมาณ 11.20 Watt 
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ณ ตําแหนงความตางศักยท่ี 0.4 Volt และความหนาแนนกระแส 28 A ท่ีคาความพรุน 0.16 ใหคากําลังไฟฟา
สูงสุดประมาณ 10.64 Watt ณ ตําแหนงความตางศักยท่ี 0.38 Volt และความหนาแนนกระแส 28 A ท่ีอัตรา
การไหล 300 ลูกบาศกเซนติเมตรตอนาที คาความพรุน 0.53 ใหคากําลังไฟฟาสูงสุดประมาณ 12.32 Watt  
ณ ตําแหนงความตางศักยท่ี 0.44 Volt และความหนาแนนกระแส 28 A ท่ีคาความพรุน 0.4 ใหคากําลังไฟฟา
สูงสุดประมาณ 11.76 Watt ณ ตําแหนงความตางศักยท่ี 0.42 Volt และความหนาแนนกระแส 28 A  
ท่ีคาความพรุน 0.16 ใหคากําลังไฟฟาสูงสุดประมาณ 11.20 Watt ณ ตําแหนงความตางศักยท่ี 0.4 Volt และ
ความหนาแนนกระแส 28 A ท่ีอัตราการไหล 400 ลูกบาศกเซนติเมตรตอนาที คาความพรุน 0.53 ใหคา
กําลังไฟฟาสูงสุดประมาณ 12.32 Watt ณ ตําแหนงความตางศักยท่ี 0.44 Volt และความหนาแนนกระแส  
28 A ท่ีคาความพรุน 0.4 ใหคากําลังไฟฟาสูงสุดประมาณ 11.76 Watt ณ ตําแหนงความตางศักยท่ี 0.42 
Volt และความหนาแนนกระแส 28 A ท่ีคาความพรุน 0.16 ใหคากําลังไฟฟาสูงสุดประมาณ 11.48 Watt  
ณ ตําแหนงความตางศักยท่ี 0.41 Volt และความหนาแนนกระแส 28 A ซึ่งในแตละอัตราการไหลจะใหคา
กําลังไฟฟาตางกันเชนเดียวกับท่ีแรงกดอัดอื่น 
 

4. วิจารณและสรุปผล 
 

จากผลการทดสอบประสิทธิภาพการทํางานของเซลลเช้ือเพลิงดวยเครื่องกดอัดเซลล ท่ีคาแรงกัดอัด
ดวยเคร่ืองอานคาภาระโหลดท่ีคา 10,000 12,000 14,000 16,000 และ 18,000 นิวตันตอตารางเมตร อัตรา
การไหลของกาซ 200 300 และ 400 ลูกบาศกเซนติเมตร ความหนาของปะเก็น 225 175 และ 125 ไมครอน 
อุณหภูมิการทํางาน 70 °C พบวาท่ีแรงกดอัดในการประกอบเซลลท่ี 16,000 นิวตันตอตารางเมตร จะใหคา
ประสิทธิภาพการทํางานท่ีดีสุดของงานวิจัย คือ ท่ีอัตราการไหล 300 และ 400 ลูกบาศกเซนติเมตรตอนาที  
คาความพรุนของช้ันการแพรของกาซท่ี 0.53 จะใหประสิทธิภาพการทํางานท่ีสูงท่ีสุด ใหคากําลังไฟฟาสูงสุด
ประมาณ 12.32 Watt ท่ีตําแหนงความตางศักย 0.44 Volt และความหนาแนนกระแส 28 A แตเลือกใชคาท่ี
อัตราการไหล 300 ลูกบาศกเซนติเมตรตอนาที เพราะมีอัตราการใชกาซเช้ือเพลิงท่ีตํ่ากวา เมื่อสังเกตกราฟ
ระหวางคาความตางศักยและกระแสไฟฟาท่ีผลิตได จะมีคาความชันของกราฟท่ีนอยท่ีสุด แสดงวามีคา 
ความตานทานภายในเซลลท่ีตํ่ากวาท่ีคาแรงกดอัดและคาความพรุนอื่นๆ ในการทดสอบ 

ในการวิเคราะหคาแรงกดอัดในการประกอบเซลลและคาความพรุนของช้ันการแพรของกาซ ท่ีมีผลตอ
ประสิทธิภาพการทํางานของเซลลเช้ือเพลิง คาความหนา และความพรุนของช้ันการแพรของกาซจะมีผล
โดยตรงตอคาความตางศักยท่ีสูญเสียเนื่องจากความตานทานไอออนและอิเล็กตรอน และความตางศักย 
ท่ีสูญเสียเนื่องจากความตานทานในการถายเทมวล เมื่อคาความพรุนลดลงจะทําคาความตางศักยท่ีสูญเสีย
เนื่องจากความตานทานไอออนและอิเล็กตรอนและความตานทานในการถายเทมวล ลดลงตามไปดวย 
เนื่องจากเสนใยของช้ันการแพรของกาซมีระยะชิดกั้นมากขึ้นทําใหอิเล็กตรอน และมวลตางๆ เคล่ือนท่ีผานช้ัน
การแพรของกาซไดยากข้ึน การเกิดปฏิกิริยาภายในเซลลจึงลดลง เปนผลใหประสิทธิภาพการทํางานของเซลล
เช้ือเพลิงลดลงตามไปดวย และท่ีคาแรงกดอัดท่ี 16,000 นิวตันตอตารางเมตร มีความเหมาะสมในการเลือกใช
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ในการกดอัดเซลล เพราะทําใหแผน MEAs มีคาความตานทานตํ่า มีพื้นท่ีทําปฏิกิริยามาก ทําใหกราฟมีความ
ชันนอย ประสิทธิภาพของเซลลจึงสูงขึ้น 
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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟาของบุคลากร เพ่ือกําหนด
นโยบายการประหยัดพลังงาน และเปรียบเทียบพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟารวมกับนโยบายการประหยัด
พลังงานไฟฟา โดยมีวัตถุประสงคของการศึกษาดังนี้ 1) สํารวจพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟา 2) กําหนด
นโยบายประหยัดพลังงาน รู ทํา นําไปใช 3) เปรียบเทียบการใชพลังงานไฟฟากอนและหลังการกําหนดใช
นโยบายการประหยัดพลังงานไฟฟา 4) ประเมินและสรุปผลการดําเนินงาน โดยมีการขั้นตอนการดําเนินงาน
ดังนี้  1 ) กําหนดนโยบายประหยัดพลังงาน  2) สํารวจพฤติกรรมการใช ไฟฟาของบุคลากร  ในตึก 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 3) บันทึกผลการสํารวจ 4) เปรียบเทียบพฤติกรรมรวมกับ
นโยบายประหยัดพลังงาน ผลการวิจัยพบวา บุคลากรและนิสิตใหความรวมมือในการใชนโยบายประหยัด
พลังงาน รู ทํา นําไปใช ซึ่งมีผลตอพฤติกรรมของบุคลากร ในดานการปด การปรับ การลด อยูในระดับดีมาก 
สงผลทําให คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประหยัดคาไฟฟาไดถึงรอยละ 13.25 ตอเดือน 
คําสําคัญ: พฤติกรรม, นโยบายการประหยัดพลังงาน, พลังงานไฟฟา 

 

Abstract 

The research aimed at studying personnel behaviors’ electrical energy usage. To set 

energy saving policy, and compare between energy using behavior and energy saving policy 

with educational objectives as follows 1) Observing behaviors of energy usage 2) Setting 

energy policy as “known, done and applied” 3) Comparing electrical energy usage between 

before and after setting electrical saving energy policy 4) Evaluating and summarizing 
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performance by specifying the procedure as following 1) Setting energy policy 2) Observing 

energy usage behaviors of personnel in the Faculty of Education at Srinakharinwirot 

University 3) Recording the survey results 4) Comparing between behaviors and electrical 

energy saving policy showed that personnel and students cooperated well in using “known, 

done and applied” (the energy saving policy) which affects the behavior of personnel in 

closing, adjusting and decreasing the electrical energy usage. Therefore, electrical energy in 

the Faculty of Education can be saved up to 13.25 percent per month. 

Keywords: behavior, energy saving policy, electrical energy 

 

1. บทนํา 
 

สถานการณพลังงานในประเทศไทย มีแนวโนมการใชพลังงานเพิ่มสูงขึ้นทุกป ถึงแมวาจะมีการพัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อใหการใชพลังงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดแลวก็ตาม ท้ังนี้เนื่องมาจากเศรษฐกิจท่ีมีการ
เติบโตขึ้น จํานวนประชากรท่ีเพิ่มข้ึน รวมไปถึงการพัฒนาโครงการขนาดใหญของประเทศท่ีผานมาประเทศ
ไทยตองพ่ึงพาการนําเขาพลังงานจากตางประเทศเปนหลัก การพัฒนาระบบพลังงานของประเทศไทยเนนแต
การสรางโครงการพลังงานขนาดใหญ เชน เข่ือน หรือโรงไฟฟาท่ีใชเช้ือเพลิงฟอสซิล เชน ถานหิน น้ํามัน และ
กาซธรรมชาติ เปนตน แมวาระบบพลังงานหลักจะสามารถตอบสนองความตองการใชไฟฟาท่ีแนนอน  
แตพบวากอใหเกิดผลกระทบในหลายๆ ดาน เชนกอใหเกิดส่ิงแวดลอมเปนพิษ (ชาณิกา ปญจพุทธานนท และ
รัตพงษ สอนสุภาพ, 2559) 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีการจัดการเรียนการสอนดานวิชาชีพครู เพื่อให
ผูเรียนมีความรูในศาสตรวิชาชีพครูอยางแทจริงและมีทัศนคติท่ีดีตอสังคม โดยใชอาคารคณะศึกษาศาสตร 
มีจํานวนท้ังหมด 9 ช้ัน ในแตละช้ันไดมีการแบงพื้นท่ีใชสอยในอาคารเปนท้ังหองเรียนทฤษฎีและหองเรียน
ปฏิบัติ อีกท้ังมีการจัดพื้นท่ีใชสอยใหกับคณาจารยและสํานักงานเจาหนาท่ีฝายสนับสนุนในทุกๆ ช้ัน ในแตละวัน
จะมีผูใชงานอาคาร ท้ังบุคลากรและนิสิตจํานวนมาก ในการจัดการเรียนสอน พบวาป พ.ศ. 2562 มีคาใชจาย
ดานพลังงานไฟฟา 1,970,797.61 บาทตอป (สวนพัฒนากายภาพ มศว, 2564) 

ดังนั้นในงานวิจัยนี้จึงไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการศึกษาพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟารวมกับ  

การกําหนดนโยบายการประหยัดพลังงานไฟฟาของบุคลากร ซึ่งจะทําใหเกิดการวางแผนการจัดการพลังงาน
ไฟฟาท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพและนําไปสูความสําเร็จในการจัดการพลังงานไฟฟาอยางย่ังยืน 
 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

2.1 ศึกษาพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟาของบุคลากร 
2.2 เพื่อกําหนดนโยบายการประหยัดพลังงานของบุคลากร 
2.3 เปรียบเทียบพฤติกรรมการใชพลังงานรวมกับนโยบายการประหยัดพลังงานไฟฟาของบุคลากร 
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3. ขอบเขตของการวิจัย 

 

3.1 กลุมประชากรและกลุมตัวอยาง 
บุคลากรท่ีใชหองในตึกคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จํานวน 200 คน  

โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบสุมอยางงาย โดยมีบุคลากรและนักศึกษาดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1 แสดงจํานวนบุคลากรในแตละช้ัน 
ช้ันท่ี 1 31 คน 
ช้ันท่ี 2 23 คน 

ช้ันท่ี 3 22 คน 
ช้ันท่ี 4 17 คน 

ช้ันท่ี 5 18 คน 

ช้ันท่ี 6 17 คน 

ช้ันท่ี 7 21 คน 

ช้ันท่ี 8 20 คน 

ช้ันท่ี 9 31 คน 
 

4. ทฤษฎีที่เก่ียวของ 
 

4.1 แนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรม 

พฤติกรรม หมายถึง การกระทําท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการสรางส่ิงแวดลอมข้ึนสําหรับ
พฤติกรรมของมนุษยนั้นอาจมีท้ังส่ิงท่ีมนุษยสรางขึ้นเห็นไดและไมสามารถเห็นไดโดยพฤติกรรมท่ีมีลักษณะเปน
นามธรรม ไดแก อารมณ พฤติกรรมทางสังคม เปนตน โดยอาจรูสึกตัวหรือไมรู สึกตัวก็ได  และมนุษย 
มีพฤติกรรมทางจิตหรือพฤติกรรมภายในควบคูกับพฤติกรรมภายนอก มนุษยมีการรูสึกในการสัมผัส มีการรับรู
มีการเรียนรูมีการจํามีความคิด มีการตัดสินใจรวมท้ังเกิดอารมณตอส่ิงตางๆ ท่ีอยูภายนอก ในการประกอบ
กิจกรรมในชีวิตประจําวันพฤติกรรมทางจิตเหลานี้มีความสัมพันธกับพฤติกรรม สรุปโดยรวม พฤติกรรม 
หมายถึง การกระทําของบุคคลท่ีสังเกตเห็นไดภายนอกและท่ีเกิดขึ้นภายในตัวบุคคล และเปนการกระทําท่ีรูตัว
หรือไมรูตัวก็ไดและไมวาคนอื่นจะสังเกตการณกระทํานั้นไดหรือไมก็ตามซึ่งมนุษยจะมีความรูสึกในการรับรู 
มีการเรียนรูมีการจํา คิดและตัดสินใจในการประกอบกิจกรรมในชีวิตประจําวัน  (พรทิพย สุทิพยกุล , 
จักรกฤษณ พจนศิลป, สุจิณณา กรรณสูต, 2562; สุปริญญา ล้ิมวนานนท, 2559) 

4.2 แนวคิดการอนุรักษพลังงาน 

พลังงาน เปนส่ิงท่ีจําเปนอยางหนึ่งในการดําเนินชีวิตของมนุษย  แหลงกําเนิดพลังงาน 

มีหลากหลายรูปแบบ น้ํามันเช้ือเพลิงเปนหนึ่งในแหลงกําเนิดพลังงานหลักท่ีใชผลิตไฟฟาอยูในปจจุบัน  
แตน้ํามันเช้ือเพลิงก็จะหมดไปในไมชาเนื่องจากความตองการใชพลังงานท่ีเพิ่มมากข้ึน อีกท้ังน้ํามันเช้ือเพลิงเอง
ก็เปนตนเหตุของมลพิษและภาวะโลกรอน ดังนั้นการอนุรักษพลังงานจึงเปนส่ิงจําเปนท่ีตองพึงปฏิบัติเพื่อท่ีจะ
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ใชทรัพยากรทางดานพลังงานไมใหสูญเปลา การอนุรักษพลังงานสามารถชวยลดภาวะโลกรอนไดอีกทางหนึ่ง
ดวย รัฐบาลไทยไดออกพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติ 

การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2550 (ฉบับท่ี 2) สําหรับโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม เพื่อชวยใหมี
การผลิตและใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและประหยัดพรอมท้ังสงเสริมใหมีการอนุรักษพลังงานมากข้ึน 
โดยท่ีโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมจะตองมีผู รับผิดชอบดานพลังงานอยางนอย 1 คน ในการดําเนิน
กิจกรรมการอนุรักษพลังงานตามกฎหมาย 

พลังงานทดแทนสามารถแบงตามแหลงท่ีมาไดเปน 2 ประเภท คือ 

4.2.1 พลังงานทดแทนจากแหลงท่ีใชแลวหมดไป เรียกวา พลังงานส้ินเปลือง ไดแก  
ถานหิน กาซธรรมชาติ นิวเคลียร หินน้ํามัน และทรายน้ํามัน เปนตน 

4.2.2 พลังงานทดแทนท่ีใชแลวสามารถหมุนเวียนนํามาใชไดอี ก เรียกวา พลังงาน
หมุนเวียน ไดแก แสงอาทิตย ลม ชีวมวล น้ํา และไฮโดรเจน เปนตน (energyvision, 2564) 

4.3 การอนุรักษพลังงาน 

การอนุรักษพลังงาน  คือ การผลิตและการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและประหยัด  
การอนุรักษพลังงานนอกจากชวยลดปริมาณการใชพลังงานซึ่งเปนการประหยัดคาใชจายในกิจการแลว ยังชวย
ลดปญหาส่ิงแวดลอมท่ีเกิดจากแหลงท่ีใชและผลิตพลังงานดวย การสรางนโยบายดานพลังงานของรัฐบาล 

เปนอีกแนวทางหนึ่งในการใชพลังงานอยางคุมคา (นิยม วงศศิรินพคุณ, 2559) 
4.3.1 การใชพลังงานท่ีประหยัดและใชอยางคุมคา สามารถทําไดโดยการสรางคานิยม 

ท่ีเหมาะสมในเร่ืองของการใชพลังงานจนเปนการปลูกฝงไปยังจิตใตสํานึกของผูใชพลังงานเอง 
4.3.2 การใชพลังงานอยางเหมาะสมและรูคุณคาของพลังงานตางๆ นั้น จะตองมีการคิด

การวางแผนการใชงานและควบคุมการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและตองใชพลังงานใหเกิดประโยชน
สูงสุด ตลอดจนตองมีการลดการสูญเสียพลังงานทุกขั้นตอนท่ีมีการใชงาน ทําการตรวจสอบและดูแลการใช
เคร่ืองใชไฟฟาท่ีใชอยางสม่ําเสมอ เพื่อลดการส้ินเปลืองพลังงานท่ีไมจําเปน (กิตติศาสตร แจมเล็ก, 2559) 

4.4 แนวคิดการประหยัดพลังงานไฟฟา 
การประหยัดพลังงานไฟฟา หมายถึง การใชพลังงานไฟฟาอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งเปนผล

จากการจัดระบบการบริหารจัดการพลังงานไฟฟาท่ีดีนั่นเองการใช พลังงานไฟฟาสําหรับอาคารสํานักงานหรือ
ท่ีอยูอาศัยเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดจําเปนตอง เขาใจกิจกรรมและอุปกรณตางๆ ในอาคารนั้น ขณะท่ี 

การประหยัดพลังงานไฟฟาของโรงงาน หมายถึง การลดใชพลังงานไฟฟาลงโดยการจัดการใชพลังงานไฟฟา 
ใหเหมาะสมเพ่ือใหไดประโยชนสูงสุด โดยไมทําใหกระบวนการผลิตลดลงและไมทําใหคุณภาพของผลิตภัณฑ 
เปล่ียนแปลง ดังนั้น จะตองมีการกําหนดการใชพลังงานไฟฟาของเคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆ อยางประหยัด
และถูกตอง (สุเมธ บังเกิด, 2562) 

4.5 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของมนุษยกับสภาพแวดลอมทางกายภาพ 

ในทาง จิตวิทยาสภาพแวดลอม  (Environmental Psychology) ซึ่ ง เปนวิ ชา ท่ีว าด วย
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของมนุษยและสภาพแวดลอมทางกายภาพ ถือวาสภาพแวดลอมทางกายภาพ
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เปนปจจัยสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของมนุษย โดยเฉพาะสภาพแวดลอมทางกายภาพท่ีมนุษยสรางขึ้น 
(Man-Made Environment) เปนส่ิงท่ีนักวิชาการใหความสนใจมาก มนุษยเปนสวนหนึ่งของสภาพแวดลอม
และไมอาจแยกออกจากสภาพแวดลอมท่ีมนุษยเองไดสรางข้ึน ดังนั้นสภาพแวดลอมและมนุษยตางก็มี
ความสัมพันธซึ่งกันและกัน กลาวคือ มนุษยสรางสภาพแวดลอมทางกายภาพข้ึนตามความตองการของมนุษย 
ในขณะเดียวกันสภาพแวดลอมทางกายภาพนั้นก็มีผลกระทบตอพฤติกรรมของมนุษย (เจริญ คันธวงศ, 2554) 

4.6 นโยบาย รู ทํา นําไปใช 
4.6.1 การปด 

1. ปดไฟเมื่อเลิกใชงาน 

2. ปดเครื่องปรับอากาศทันทีหากไมใช 
3. ปดเครื่องคอมพิวเตอรและเคร่ืองพิมพทุกครั้งหลังใช 

4.6.2 การปรับ 

1. เปดหนาตางแทนการใชแสงสวางจากหลอดไฟ 

2. ปรับอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศ 25-26 องศาเซลเซียส 
3. ปรับขนาดหองประชุมตามผูใชงาน 

4.6.3 การลด 

1. ลดการใชลิฟต 
2. ลดช่ัวโมงการทํางานของอุปกรณไฟฟา 
3. ลดเวลาใชไฟฟาเปน 2 ชวง คือ 08.00-12.00 น. และ 13.00-17.00 น. 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของงานวิจัย 
 

 

1. ปดไฟเมื่อเลิกใชงาน 
2. ปดเครื่องปรับอากาศทันทีหากไมใช 
3. ปดเครื่องคอมพิวเตอรและ

เครื่องพิมพทุกครัง้หลงัใช 

1. ปดไฟเมื่อเลิกใชงาน 
2. ปดเครื่องปรับอากาศทันทีหากไมใช 
3. ปดเครื่องคอมพิวเตอรและ

เครื่องพิมพทุกครัง้หลงัใช 

1. เปดหนาตางแทนการใชแสงสวางจาก
หลอดไฟ 

2. ปรับอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศ 25-
26 องศาเซลเซียส 

3. ปรับขนาดหองประชุมตามผูใชงาน 

1. เปดหนาตางแทนการใชแสงสวางจาก
หลอดไฟ 

2. ปรับอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศ 25-
26 องศาเซลเซียส 

3. ปรับขนาดหองประชุมตามผูใชงาน 

รู ทํา 
นําไปใช 
รู ทํา 
นําไปใช 

การเปดปด การเปดปด การปรับ การปรับ 

การลด การลด 

1. ลดการใชลิฟต 
2. ลดชั่วโมงการทํางานของอุปกรณไฟฟา 
3. ลดเวลาใชไฟฟาเปน 2 ชวง คือ 08.00-12.00 น. 

และ 13.00-17.00 น. 

1. ลดการใชลิฟต 
2. ลดชั่วโมงการทํางานของอุปกรณไฟฟา 
3. ลดเวลาใชไฟฟาเปน 2 ชวง คือ 08.00-12.00 น. 

และ 13.00-17.00 น. 
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5. วิธีดําเนินการวิจัย 

 

5.1 กําหนดนโยบายประหยัดพลังงาน 

5.2 สํารวจพฤติกรรมการใชไฟฟาของบุคลากร ในตึกคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

5.3 บันทึกผลการสํารวจ 
5.4 เปรียบเทียบพฤติกรรมรวมกับนโยบายประหยัดพลังงาน 

 

6. ผลการวิจัย 

 

ตารางท่ี 1 ตารางการปดแสดงพฤติกรรมของบุคลากรในแตละวัน 

อาคารชั้นที่ 

การปด 

พฤติกรรมของบุคลากรในแตละวัน 
วันท่ี 1 วันท่ี 2 วันท่ี 3 วันท่ี 4 วันท่ี 5 วันท่ี 6 วันท่ี 7 วันท่ี 8 วันท่ี 9 วันท่ี 10 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

1   /   /   /  /  /   /   /   /   /   /   
2   /   /   /   /  /  /   /   /   /   /   
3   /   /   /   /  /   /  /   /   /   /   
4   /   /   /   /   /   /   /  /   /   /  
5   /   /   /   /  /   /   /   /   /    / 
6   /   /   /   /   /   /  /   /   /   /  
7   /   /   /  /   /   /   /  /   /   /   
8   /   /   /   /   /   /  /   /  /   /   
9   /   /   /   /   /   /   /   /  /   /  

 

หมายเหตุ 1. ปฏิบัติตามนโยบายทุกครั้ง 
2. ปฏิบัติตามนโยบายบางคร้ัง 
3. ไมปฏิบัติตามนโยบายเลย 
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ภาพที่ 2 แผนภูมิการปด แสดงพฤติกรรมของบุคลากรในแตละวัน 

 

  
 

ภาพที่ 3 การปด แสดงเปอรเซ็นตการปด 

 

จากภาพท่ี 2 การปด จะเห็นไดวาช้ันท่ีสามารถทําไดต้ังแต 80-100% คือ ช้ัน 4, 5, 6, 8 และช้ัน 9 
ช้ันท่ีสามารถปฏิบัติได 60-79% คือ ช้ัน 2, 3 และช้ัน 7 ช้ันท่ีทําตามไดตํ่ากวา 60% คือ ช้ัน 1 

 

 

 

 

 

 

0

1

2

3

วันท่ี 1 วันท่ี 2 วันท่ี 3 วันท่ี 4 วันท่ี 5 วันท่ี 6 วันท่ี 7 วันท่ี 8 วันท่ี 9  วันท่ี 10 

การปด  

ชั้นท่ี 1 ชั้นท่ี 2 ชั้นท่ี 3 ชั้นท่ี 4 ชันท่ี 5 ชั้นท่ี 6 ชั้นท่ี 7 ชั้นท่ี 8 ชั้นท่ี 9 

57% 
63% 

67% 

90% 

83% 87% 

67% 

80% 

93% 

การปด 

ชั้นท่ี 1 ชั้นท่ี 2 ชั้นท่ี 3 ชั้นท่ี 4 ชั้นท่ี 5 ชั้นท่ี 6 ชั้นท่ี 7 ชั้นท่ี 8 ชั้นท่ี 9 
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ตารางท่ี 2 การปรับ แสดงพฤติกรรมของบุคลากรในแตละวัน 

อาคารชั้นที่
 

การปรับ 

พฤติกรรมของบุคลากรในแตละวัน 
วันท่ี 1 วันท่ี 2 วันท่ี 3 วันท่ี 4 วันท่ี 5 วันท่ี 6 วันท่ี 7 วันท่ี 8 วันท่ี 9 วันท่ี 10 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

1   /   /   /  /   /   /  /   /   /   /   
2   /   /   /   /   /  /   /   /  /   /   
3   /   /   /   /  /   /   /  /   /   /   
4   /   /   /   /   /   /   /  /   /   /  
5   /   /   /   /   /  /   /   /   /   /  
6   /   /   /   /   /  /   /   /   /   /  
7   /   /   /   /  /   /   /  /   /   /   
8   /   /   /   /   /   /  /   /  /   /   
9   /   /   /   /   /   /  /   /   /   /  

 

หมายเหตุ 1. ปฏิบัติตามนโยบายทุกครั้ง 
2. ปฏิบัติตามนโยบายบางคร้ัง 
3. ไมปฏิบัติตามนโยบายเลย 

 

 
 

ภาพที่ 4 แผนภูมิการปรับ แสดงพฤติกรรมของบุคลากรในแตละวัน 
 

0

1

2

3

วันท่ี 1 วันท่ี 2 วันท่ี 3 วันท่ี 4 วันท่ี 5 วันท่ี 6 วันท่ี 7 วันท่ี 8 วันท่ี 9  วันท่ี 10 

การปรับ แสดงพฤติกรรมของบุคลากรในแตละวัน 

ช้ันท่ี 1 ช้ันท่ี 2 ช้ันท่ี 3 ช้ันท่ี 4 ชันท่ี 5 ช้ันท่ี 6 ช้ันท่ี 7 ช้ันท่ี 8 ช้ันท่ี 9 
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ภาพที่ 5 แผนภูมิการปรับ แสดงเปอรเซ็นตการปรับ 

 

จากภาพท่ี 4 การปรับ จะเห็นไดวาช้ันท่ีสามารถทําไดต้ังแต 80-100% คือ ช้ัน 4, 8 และช้ัน 9 ช้ันท่ี
สามารถปฏิบัติได 60-79% คือ ช้ัน 1, 2, 3, 5, 6 และช้ัน 7 

 

ตารางท่ี 3 การลดแสดงพฤติกรรมของบุคลากรในแตละวัน 

อาคารชั้นที่
 

การลด 

พฤติกรรมของบุคลากรในแตละวัน 
วันท่ี 1 วันท่ี 2 วันท่ี 3 วันท่ี 4 วันท่ี 5 วันท่ี 6 วันท่ี 7 วันท่ี 8 วันท่ี 9 วันท่ี 10 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

1   /   /   /  /  /   /   /   /   /   /   
2   /   /   /   /  /   /  /   /   /   /   
3   /   /   /  /   /  /   /   /   /   /   
4   /   /   /  /   /  /   /   /   /   /   
5   /   /   /  /   /   /  /   /   /   /   
6   /   /   /   /   /   /  /   /   /   /  
7   /   /   /   /  /   /   /  /   /   /   
8   /   /   /  /   /   /  /   /   /   /   
9   /   /   /   /  /   /  /   /   /   /   

 

หมายเหตุ 1. ปฏิบัติตามนโยบายทุกครั้ง 
2. ปฏิบัติตามนโยบายบางคร้ัง 
3. ไมปฏิบัติตามนโยบายเลย 

63% 
57% 

53% 

83% 

80% 
83% 

57% 

80% 

80% 

การปรับ 

ชั้นท่ี 1 ชั้นท่ี 2 ชั้นท่ี 3 ชั้นท่ี 4 ชั้นท่ี 5 ชั้นท่ี 6 ชั้นท่ี 7 ชั้นท่ี 8 ชั้นท่ี 9 
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ภาพที่ 6 แผนภูมิการลด แสดงพฤติกรรมของบุคลากรในแตละวัน 

 

 
 

ภาพที่ 7 แผนภูมิการลด แสดงเปอรเซ็นตการลด 

 

จากภาพท่ี 6 การลด จะเห็นไดวาช้ันท่ีสามารถทําไดดีต้ังแต 80-100% คือ ช้ัน 6 ช้ันท่ีสามารถปฏิบัติ
นโยบายได 60-79% คือ ช้ัน 2, 3, 4, 5, 7 และช้ัน 8 ช้ันท่ีทําตามนโยบายไดตํ่ากวา 60% คือ ช้ัน 1 

 

 

 

 

 

 

0

1

2

3

วันท่ี 1 วันท่ี 2 วันท่ี 3 วันท่ี 4 วันท่ี 5 วันท่ี 6 วันท่ี 7 วันท่ี 8 วันท่ี 9  วันท่ี 10 

การลด แสดงพฤติกรรมของบุคลากรในแตละวัน 

ชั้นท่ี 1 ชั้นท่ี 2 ชั้นท่ี 3 ชั้นท่ี 4 ชันท่ี 5 ชั้นท่ี 6 ชั้นท่ี 7 ชั้นท่ี 8 ชั้นท่ี 9 

57% 

67% 

60% 

60% 

63% 
87% 

70% 

63% 

67% 

การลด 

ชั้นท่ี 1 ชั้นท่ี 2 ชั้นท่ี 3 ชั้นท่ี 4 ชั้นท่ี 5 ชั้นท่ี 6 ชั้นท่ี 7 ชั้นท่ี 8 ชั้นท่ี 9 
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7. บทสรุป 

 

ตารางท่ี 4 ตารางเปรียบเทียบแนวทางปฏิบัติในแตละนโยบาย 
เปอรเซ็นต การปด การปรับ การลด 

80-100% ช้ัน 4, 5, 6, 8 และช้ัน 9 ช้ัน 4, 8 และช้ัน 9 ช้ัน 6 

60-79% ช้ัน 2, 3 และช้ัน 7 ช้ัน 1, 2, 3, 5, 6 และช้ัน 7 ช้ัน 2, 3, 4, 5, 7 

และช้ัน 8 

ตํ่ากวา 60% ช้ัน 1  ช้ัน 1 

 

การปด จะเห็นไดวาช้ันท่ีสามารถปฏิบัติไดดีท่ีสุดคือ 4, 5, 6, 8 และช้ัน 9 เนื่องมาจากเปนช้ันท่ีมี
หองเรียน มีการใชงานตามเวลาเรียนเทานั้นและเปนช้ันท่ีมีเครื่องใชไฟฟานอย ช้ันท่ีสามารถปฏิบัติไดรองลงมา
คือ ช้ัน 2, 3 และช้ัน 7 เนื่องจากเปนหองประชุม เนื่องจากมีการใชงานเครื่องใชไฟฟาจํานวนมาก และช้ันท่ี
ปฏิบัติไดนอยท่ีสุดคือ ช้ัน 1 เปนหองสํานักงาน มีเคร่ืองใชไฟฟาท่ีตองใชงานตลอดเวลา เชน คอมพิวเตอร
จํานวนบุคลากรท่ีมากจึงจําเปนตองใชงานเครื่องใชไฟฟาท่ีมากตามไปดวย จึงไมสามารถปดเคร่ืองใชไฟฟาลงได 

การปรับ จะเห็นไดวาช้ันท่ีสามารถทําไดดี ท่ีสุดคือ ช้ัน 4, 8 และช้ัน 9 เนื่องมาจากเปนช้ันท่ีมี
หองเรียน ดวยจํานวนผูเรียนท่ีไมเกิน 40 คน ทําใหสามารถเปดหนาตางและลดอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศได
ดวยเพราะจํานวนคนท่ีนอย ช้ันท่ีสามารถปฏิบัติไดรองลงมาคือ ช้ัน 1, 2, 3, 5, 6 และช้ัน 7 เนื่องมาจาก  
ช้ัน 1 เปนหองสํานักงาน ช้ัน 2, 3 และช้ัน 7 เปนหองประชุม มีการใชจัดการประชุมดวยจํานวนคนท่ีมาก  
จึงไมสามารถลดขนาดหองประชุมเหลือเพียงครึ่งหองได และเม่ือมีผูใชงานนอยสวนมากก็เลือกท่ีจะเปด
เครื่องปรับอากาศและหลอดไฟทุกหลอดเหมือนเดิม ช้ัน 5 และ 6 เปนหองเรียน แสงสวางจึงไมเพียงพอ 

ไมสามารถเปดหนาตางแทนได และไมสามารถปรับอุณหภูมิเคร่ืองปรับอากาศ 25-26 องศาเซลเซียสได เพราะ
ยิ่งคนจํานวนมาก ความตองการความเย็นก็เพิ่มขึ้นไปดวย จึงเปดแอรท่ีอุณหภูมิตํ่า 

การลด จะเห็นไดวาช้ันท่ีสามารถทําไดดีท่ีสุดคือ ช้ัน 6 เนื่องจากเปนหองเรียนท่ีมีการใชงานตามเวลา
เทานั้น การใชงานงานเครื่องใชไฟฟาจึงลดลงตามไปดวย ช้ันท่ีสามารถปฏิบัติไดรองลงมาคือ ช้ัน 2, 3, 4, 5, 7 
และช้ัน 8 เนื่องจาก ช้ัน 2, 3 และช้ัน 7 เปนหองประชุม ช้ัน 4, 5, 7 และช้ัน 8 เปนหองเรียน สวนมากจะมี
การพักประชุมในชวงเวลาพักเท่ียงอยูแลว เวลา 12.00-13.00 น. จึงไมมีผูใชงาน และช้ันท่ีปฏิบัติตามไดนอย
ท่ีสุดคือ ช้ัน 1 เปนหองสํานักงานมีบุคลากรจํานวนมากและการทํางานใชเครื่องใชไฟฟา เชน คอมพิวเตอรท่ี
ตองใชงานตลอดเวลา และเวลาพักเท่ียงแตละคนไมเทากันทําใหเวลา 12.00-13.00 น. ยังมีผูใชงานเครื่องใชไฟฟาอยู 

จากผลการศึกษาพฤติกรรมการใชพลังงานไฟฟาภายในอาคารภายใตนโยบาย รู ทํา นําไปใช สรุปได
จากการเปรียบเทียบคาไฟฟากอนและหลังการใชนโยบาย รู ทํา นําไปใช คิดเปนเงินคาไฟฟาจากพลังงาน
ไฟฟากอนใชเปนเงิน 1,970,797.61 บาท/ป คิดเฉล่ียตอเดือนเปนเงิน 164,233.134 บาท/เดือน คาไฟฟาจาก
พลังงานไฟฟาหลังการใชนโยบาย รู ทํา นําไปใช คิดเปนเงินคาไฟฟาจากพลังงานไฟฟากอนใชเปนเงิน 
142,456.592 บาท/เดือน สามารถลดคาไฟฟาไดถึง 164,233.134-142,456.592 = 21,776.542 บาท  
รวมท้ังหมดประหยัดพลังงานไดถึงรอยละ 13.25 
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8. อภิปรายผล 

 

ผลการศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติตามนโยบาย  รู  ทํา นําไปใช ของบุคลากรและนักศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร มหาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พบวา บุคลากรและนิสิตสวนมากใหความรวมมือในการปฏิบัติตาม
นโยบาย รู ทํา นําไปใช อยูในระดับดีมากในช้ัน 4, 5, 6, 8 และช้ัน 9 สามารถปฏิบัติไดอยูในระดับ 80-100% 

 

9. ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะในการนําผลงานวิจัยไปใชการศึกษาพฤติกรรมในการปฏิบัติตามนโยบายของบุคลากร 
ในคณะศึกษาศาสตร มหาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ผูวิจัยไดเสนอแนะขอมูลบางประการอันอาจจะเปนประโยชน
ตอการกําหนดใชนโยบาย รู ทํา นําไปใช บุคลากรมีสวนรวมในระดับมากแลว ดังนั้นคณะศึกษาศาสตร  
มหาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ควรมีการสงเสริมในการใชพลังงานอยางประหยัดใหกับบุคลากรอยางตอเนื่อง  

และสามารถนํานโยบาย รู ทํา นําไปใช นําไปปรับใชสถานศึกษาหรือหนวยงานอื่นๆ ได 
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สุเมธ บังเกิด. (2562). พฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟาของพนักงานระดับปฏิบัติการ บริษัท ดูเม็กซจํากัด. 
กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
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การเตรียมบทความตีพิมพวารสารเทคโนโลยีและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
Manuscript Preparation Guideline for Innovation and 

Community Technology Journal  

 

ช่ือ–นามสกุล1* ช่ือ–นามสกุล2
 

1*ตําแหนง, ชื่อสถาบัน/หนวยงานตนสังกัด 

2ตําแหนง, ชื่อสถาบัน/หนวยงานตนสังกัด 

 

First Author’s First-Last Names
1*
 Second Author’s First-Last Names

2
 

1*
Position, Address 

2

Position, Address 

*

E-mail: xxx@gmail.com 
 

บทคัดยอ 
บทความงานวิจัยและบทความวิชาการ ผูสงบทความจะตองยึดรูปแบบตามบทความนี้อยางเครงครัด 

บทความใดท่ีรูปแบบไมถูกตอง จะถูกสงคืนและไมรับพิจารณาในคร้ังนี้ บทคัดยอตองมีท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ แตละภาษาควรมีเพียงยอหนาเดียว  ระบุถึงความสําคัญของเรื่อง วัตถุประสงค วิธีการศึกษา  
ผลการศึกษาและบทสรุป มีความยาวไมเกิน 300 คํา 
คําสําคัญ: ระบุคําสําคัญของเรื่อง (Keyword) จํานวน 3–5 คํา 
 

Abstract 
The research papers and Academic Papers, Authors are required to strictly follow the 

guidelines provided here, otherwise the manuscript will be rejected immediately in this time. 

The abstract has both of Thai and English Language. A good abstract should have only one 

paragraph. In abstract identify the importance of objectives, methodology, results, and 

conclusions. The length of each should not exceed 300 words. 

Keyword: the number of keywords should not exceed 3–5 words. 
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1. คําแนะนําในการสงผลงานเพื่อตีพิมพ 
 

เอกสารฉบับนี้จัดทําข้ึนเพื่อเปนคูมือในการเขียนบทความฉบับเต็มสําหรับผูท่ีมีความประสงคในการสง
บทความเขาตีพิมพ โดยบทความท่ีสงมาเพื่อพิจารณาตีพิมพจะตองไมเคยเผยแพรในวารสารใดมากอน และไม
อยูในระหวางการพิจารณาของวารสารอ่ืน หากมีเนื้อหา ขอมูลวิจัยบางสวนเคยพิมพในรายงานการประชุม
วิชาการจะตองมีสวนท่ีเพิ่มเติมหรือขยายจากสวนท่ีเคยตีพิมพและตองมีคุณคาทางวิชาการท่ีเดนชัด โดยไดรับ
การกล่ันกรองจากผูทรงคุณวุฒิ และไดรับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการ 
 

2. บทความที่รับพิจารณาลงพิมพ 
 

2.1 บทความวิจัย 
มีความยาวไมควรเกิน 12 หนากระดาษ เนื้อเรื่องจะประกอบดวย บทนํา (Introduction), 

วัตถุประสงคของการวิจัย .(Objectives),.ขอบเขตของการวิจัย .(Scope.of.Study),.วิธี ดําเนินการวิจัย 
(Research.Rethodology),.ผลการ วิ จัย/การทดลอง  (Results),.บทสรุป  (Conclusion),.อภิปรายผล 
(Discussion),.ขอ เสนอแนะ . (Recommendation),.กิตติกรรมประกาศ . (Acknowledgement,.ถา มี ) , 
เอกสารอางอิง (References) 

2.2 บทความวิชาการ 
มีความยาวไมนอย 10 หนากระดาษ A4 แตไมควรเกิน 15 หนากระดาษ A4 เปนบทความท่ี

รวบรวมหรือเรียบเรียงจากหนังสือ เอกสาร ประสบการณหรือเร่ืองแปล เพื่อเผยแพรความรูในสาขาตางๆ หรือ
แสดงขอคิดเห็น ขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนมีคุณคาทางวิชาการ บทความวิชาการควรประกอบดวย ช่ือเรื่อง 
ช่ือผูเขียน.สถานท่ีทํางาน .วิธีการการติดตอผูเขียน.บทคัดยอ (Abstract).และคําสําคัญ .(Keywords) ท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตามดวยเนื้อเรื่อง ซึ่งลักษณะองคประกอบของเนื้อเรื่องอาจจะคลายคลึงกับ
บทความวิจัย แตไมมีเนื้อหาของ วัสดุ อุปกรณและวิธีการทดลอง ผลการวิจัยหรือผลการทดลอง เปนตน 

 

3. การสงตนฉบับ 
 

ผูเขียนตองสงตนฉบับบทความพรอมกรอกแบบฟอรมนําสงบทความวิจัย/บทความวิชาการ ในรูปแบบ 
Microsoft word และ pdf ทําการสงท่ีอีเมล J.techandinno.uru@gmail.com 
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4. รูปแบบบทความวิจัยและการพิมพเนื้อหาของเร่ือง 
 

เนื้อเรื่อง ไดแก บทนํา (Introduction), วัตถุประสงคของการวิจัย (Objectives), ขอบเขตของการ
วิจัย (Scope of Study), วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methodology), ผลการวิจัย/การทดลอง (Results), 

บทสรุป (Conclusion), อภิปรายผล (Discussion), ขอเสนอแนะ (Recommendation), กิตติกรรมประกาศ 
(Acknowledgement, ถามี), เอกสารอางอิง (References) เมื่อขึ้นหัวขอใหมใหเวน 1 บรรทัด การพิมพ
หัวขอใหพิมพชิดซายของแตละคอลัมน สวนของเนื้อเรื่องใหยอหนา 1.25 เซนติเมตร 

การลําดับหัวขอในเนื้อเรื่อง ใหใสเลขกํากับ โดยใหบทนําเปนหัวขอหมายเลขท่ี “1” และหากมีการ
แบงหัวขอยอย ก็ใหใชระบบเลขทศนิยมกํากับหัวขอยอย เชน 1.1, 1.1.1, 1.2, 1.2.1 เปนตน 

4.1 ขนาดและการต้ังคาหนากระดาษ 
ขนาดของกระดาษท่ีใชในการพิมพ  กําหนดใหมีขนาดมาตรฐาน  A4 (8¼ x 11¾ นิ้ว )  

โดยกําหนดการต้ังคาหนากระดาษดังตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 ระยะขอบกระดาษ 

ระยะขอบกระดาษ คาระยะกําหนด (เซนติเมตร) 
ริมขอบกระดาษดานบน 2.54 

ริมขอบกระดาษดานลาง 2.54 

ริมขอบกระดาษดานซาย 2.54 

ริมขอบกระดาษดานขวา 2.54 

 

4.2 รูปแบบตัวอักษรและการเวนระยะ 
รูปแบบอักษรของวารสารท้ังภาษาอังกฤษและภาษาไทยใชตัวอักษร  TH SarababunPSK  

พรอมท้ังกําหนดขนาดและลักษณะตัวอักษรของสวนประกอบตางๆ ตามตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2 ขนาดและลักษณะตัวอักษรของสวนประกอบในบทความวิชาการ 
สวนประกอบ ขนาดอักษร ลักษณะอักษร 

ช่ือบทความ 18 หนา 
ช่ือผูเขียน 16 ปกติ 
สถาบัน/หนวยงาน, อีเมล 14 ปกติ 

บทคัดยอ 16 หนา 
เนื้อความในบทคัดยอ 16 ปกติ 

ช่ือหัวขอยอย 16 หนา 
ช่ือตารางและรูปภาพ 16 หนา 
อางอิง 16 ปกติ 
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4.3 การจัดทํารูปภาพ 
รูปภาพใหจัดวางไวตําแหนงกลางหนากระดาษ สามารถนําเสนอตอจากขอความท่ีกลาวถึง หรือ

อาจนําเสนอภายหลังจากจบหัวขอหรือนําเสนอในหนาใหม ขนาดของรูปภาพไมควรเกินกรอบของการต้ังคา
หนากระดาษท่ีกําหนด ภาพจะตองมีคําอธิบาย โดยคําอธิบายของภาพใหพิมพไวใตภาพ หากภาพใดถูกแบง
ออกเปน 2 สวน ใหมีการระบุคําอธิบายของแตละสวนโดยอาศัยตัวอักษรภาษาไทยในวงเ ล็บเรียงตามลําดับ 
เชน (ก) และ (ข) 
 

 

 

ภาพท่ี 1 เครื่องผสมแรเหล็กน้ําพี้ 
 

4.4 การจัดทําตาราง 
การนําเสนอตารางใหจัดวางชิดขอบซาย ตัวอักษรในตารางตองเห็นชัดเจน และควรตีกรอบ

ตารางดวยเสนสีดํา สวนคําอธิบายตารางใหพิมพไวเหนือตารางและชิดริมซายของกระดาษ และใสแหลงท่ี
สืบคนดานลางของตาราง (ถามี) 

4.5 การเขียนสมการ 
การเขียนสมการตองพิมพอยูกึ่งกลางคอลัมน หรือในกรณีท่ีสมการมีความยาวมากอาจยอมใหมี

ความกวางไดเต็มหนากระดาษ และจะตองมีหมายเลขกํากับอยูภายในวงเล็บ ตําแหนงของหมายเลขสมการ
จะตองอยูชิดขอบดานขวาของคอลัมน และเพื่อความสวยงามใหเวนบรรทัดเหนือสมการ 1 บรรทัด และเวนใต
สมการ 1 บรรทัด เมื่อจะกลาวอางอิงถึงสมการท่ี (1) ใหใสวงเล็บดวยเสมอดังสมการท่ี 1 

 

y ax b  (1) 
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5. กิตติกรรมประกาศ (ถามี) 
 

หากตองการเขียนกิตติกรรมประกาศเพื่อขอบคุณบุคคลหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของสามารถเขียนได 
โดยใหอยูหลังเน้ือหาหลักของบทความและกอนเอกสารอางอิง เชน ขอขอบคุณสาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ท่ีไดเอื้อเฟอสถานท่ีและหองปฏิบัติการในการ
ทดสอบวัสดุตัวอยาง 
 

6. เอกสารอางอิง 
 

ใหรวบรวมรายช่ือส่ิงพิมพและวัสดุความรูตางๆ ท่ีใชเปนหลักฐานหรือเอกสารอางอิงในการศึกษา
แทรกไวในเนื้อหาและทายบทความ โดยใชรูปแบบการเขียนเอกสารอางอิงแบบ APA การอางอิงในเนื้อหาเปน
การวงเล็บระบุแหลงท่ีมาอยางกวางๆ แทรกอยูในเนื้อหาของบทความวิชาการ สวนรายละเอียดท่ีสมบูรณของ
แหลงขอมูลจะแสดงใน “เอกสารอางอิง” ในสวนทายของบทความโดยไมใสเลขลําดับ 

6.1 การอางอิงในเนื้อหา 
(ผูแตง, ปท่ีพิมพ, หนา เลขหนาท่ีอางอิง) 
(ผูแตงคนแรก และผูแตงคนท่ีสอง, ปท่ีพิมพ, หนา เลขหนาท่ีอางอิง) 
(ผูแตงคนแรก และคณะ, ปท่ีพิมพ, หนา เลขหนาท่ีอางอิง) 
(ผูแตง, ปท่ีพิมพ, ไมมีเลขหนา) 
(หนวยงาน, ปท่ีพิมพ, หนา เลขหนาท่ีอางอิง) 
(นามแฝง, ปท่ีพิมพ, หนา เลขหนาท่ีอางอิง) 

6.2 การอางอิงทายบทความ 
ใหอางอิงรายการลําดับตามอักษรตัวแรกของผูแตง ตามการเรียงลําดับตัวอักษรของพจนานุกรม

ฉบับราชบัณฑิตยสถาน สําหรับรูปแบบการพิมพรายช่ือเอกสารอางอิงจากแหลงตางๆ กําหนดใหมีรูปแบบ  
ดังตัวอยางตอไปนี้ 
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