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บทคัดยอ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด

กําแพงเพชร เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามประชาชนในชุมชนทองถิ่น จํานวน 330 คน โดยวิธีการ
เลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง .และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูนําชุมชน จํานวน 20 คน และผูเช่ียวชาญ 
จํานวน 10 คน ขั้นตอนท่ี 2 จัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร เก็บรวบรวมขอมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผูท่ีเกี่ยวของ จํานวน 30 คน เพื่อยกรางขอเสนอ
เชิงนโยบาย และประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร เก็บ
รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเปนไปไดในทางปฏิบัติของ
ขอเสนอเชิงนโยบาย จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน ผลการวิจัย พบวา ขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัด
การพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 11 ขอ ไดแก 1) ใหความรูแกชุมชนดานนโยบายพลังงาน 

และยุทธศาสตรพลังงานประเทศ 2) พัฒนาหลักสูตรดานการจัดการพลังงานทดแทนรวมกันระหวางชุมชน 
สถานศึกษา ผูเช่ียวชาญดานพลังงานทดแทน 3) สงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนแตละพื้นท่ีมีการใช และมีการ
แปรรูปวัตถุดิบทางการเกษตรเพ่ือนํามาใชเปนพลังงานทดแทน 4) จัดต้ังศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทน
ใหมีความเหมาะสมกับสภาพแตละพ้ืนท่ี 5) สรางนักวิจัยในพื้นท่ีเพื่อทําการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหมี
ความเหมาะสมกับความสามารถการผลิตและการใชพลังงานทดแทน รวมกับสถานศึกษาและผูเช่ียวชาญ 6) ให
ความรูแกผูนําชุมชนและประชาชนในพ้ืนท่ีเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทน 7) สรางจิตสํานึกใหกับชุมชน
เพื่อใหเกิดความตระหนักในการใชพลังงานทดแทน 8) สนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการ
ตามนโยบายพลังงานทดแทนของจังหวัดในทุกขั้นตอน 9) พัฒนาระบบฐานขอมูลดานพลังงานทดแทนใหมี
ประสิทธิภาพ 10) กําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานพลังงานทดแทนอยางตอเนื่อง 
และ 11) จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการสรางเครือขายดานพลังงานทดแทนกับหนวยงาน
ตางๆ 
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Abstract 
The main objective of this research is to renewable energy management guidelines of 

Kamphaeng Phet Province. Data was collected by using questionnaires of 330 people in 

local communities by the method of purposive sampling and a workshop for community 

leaders of 20 people and 10 experts. Second step, prepare a policy proposal, a renewable 

energy management guidelines of Kamphaeng Phet Province. Data was collected by 

workshops of 30 relevant people to draw up a policy proposal and to evaluate the policy 

proposal, alternative energy management guidelines of Kamphaeng Phet Province. The data 

were collected by using questionnaires on suitability. The practical viability of the policy 

proposal from experts in the amount of 15 people. The result showed that: Policy proposals 

for renewable energy management guidelines of Kamphaeng Phet Province, 11 items are: 1) 

Educate the community on energy policy And national energy strategy. 2) Develop a 

formulation of renewable energy management among communities, schools, and alternative 

energy experts. 3) Promote and support the use of communities in each area. And the 

purification of agricultural raw materials to be used as alternative energy. 4) Establish a 

learning center on renewable energy to suit the conditions of each area. 5) Build local 

researchers to research and develop technologies suitable for production capability and use 

of renewable energy. Combined with educational institutes and experts. 6) Educating 

community leaders and local residents about renewable energy management. 7) Build 

awareness of the community in order to raise awareness of the use of renewable energy. 8) 

Encourage communities to participate in implementing the province's renewable energy 

policy at every stage. 9) Develop a database system on renewable energy to be efficient. 10) 

Establish continuous monitoring and evaluation of renewable energy performance and 11) 

Organize activities to promote cooperation in building alternative energy networks with 

various agencies. 

1. บทนํา

การใชประโยชนจากพลังงานของประเทศไทยมีเพ่ิมสูงขึ้นควบคูไปกับความเจริญทางเทคโนโลยี  

ของประเทศ ยิ่งประเทศมีการใชเทคโนโลยีท่ีกาวลํ้าหนามากขึ้นเทาไร ก็ยิ่งทําใหมีความตองการพลังงาน 

มากขึ้นไปเทานั้น ในขณะท่ีแหลงพลังงานหลักท่ีใชอยูในปจจุบันกลับมีจํานวนลดนอยลงไปอยางมากและ  

ไมสามารถเกิดข้ึนใหมไดทันความตองการ การตระหนักถึงขอเท็จจริงขอนี้ จึงตองมีการศึกษาและวิจัยเพื่อหา
พลังงานชนิดอ่ืนนํามาใชเปนพลังงานทดแทน (สํานักนโยบายและยุทธศาสตร กระทรวงพลังงาน, 2555) 
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จากการศึกษาผลการใชพลังงานทดแทนของชุมชนทองถิ่น จังหวัดกําแพงเพชร ท้ัง 11 อําเภอ ใน
โครงการ “การถายทอดเทคโนโลยีดานพลังงานทดแทน (ระบบผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย) ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยรูปแบบการจัดการความรูแบบมีสวนรวม ขององคการบริหารสวนตําบล  
ในเขตจังหวัดกําแพงเพชร” พบวา ชุมชนท้ัง 11 อําเภอ ยังไมมีการใชพลังงานทดแทนอยางจริงจัง และขาด
ความรู ความเขาใจในการประยุกต ใช เทคโนโลยีด านพลังงานทดแทน  เพราะยัง ไมมีหนวยงาน 

ท่ีเกี่ยวของมาใหความรูเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีดานพลังงานทดแทนใหกับประชาชนอยางจริงจัง  และการ
สงเสริมการใชพลังงานอยางเปนรูปธรรม และมีความตองการใชระบบผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย เพื่อ
ประยุกตใชกับเครื่องสูบน้ําเพื่อทําการเกษตรเปนหลัก เนื่องจากการสูบน้ําเพื่อทําการเกษตรจะตองใชน้ํามัน  
ในการเติมใหกับเครื่องสูบน้ํา เกษตรกรจึงตองเสียคาน้ํามันในการทําการเกษตรแตละครั้งเปนจํานวนหลาย
หมื่นบาท และมีแนวคิดท่ีจะจัดต้ังศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทนของชุมชนขึ้นมา เพื่อเปนแหลงเรียนรู
ดานพลังงานทดแทนใหกับชุมชนทองถิ่น และสรางจิตสํานึกใหประชาชนอนุรักษพลังงานและหันกลับมาใช
พลังงานทดแทนกันมากข้ึน (วิษณุ บัวเทศ และคณะ, 2559) 

จากขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นถึงความจําเปนท่ีจะตองมีการศึกษาแนวทางการจัดการพลังงาน
ทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร เพื่อจะจัดทําเปนขอเสนอเชิงนโยบายใหกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับ 

การจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร ซึ่งจะเปนวิธีการดําเนินงานท่ีจะทําใหการปฏิบัติงาน
ประสบความสําเร็จและบรรลุผลตามเปาหมายตามท่ีกําหนดไว 

2. วัตถุประสงคการวิจัย

2.1 เพื่อศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 
2.2 เพื่อจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 

3. ขอบเขตการวิจัย

การวิจัยนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัยเปน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด

กําแพงเพชร 
ขั้นตอนที่ 1.1 ศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด

กําแพงเพชร โดยใชแบบสอบถาม 
ขอบเขตดานเนื้อหา 
1. การศึกษาศักยภาพในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร วิเคราะหแนวคิด

ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน  ตามกระบวนการดาน 

การจัดการ 4 ดาน (สมคิด บางโม, 2558, วิสาขา ภูจินดา, 2555, เนตรพัณณา ยาวิราช, 2553, สาคร สุขศรีวงศ, 
2552, Drucker, 2005) ประกอบดวย 1) ดานการวางแผน 2) ดานการจัดองคการ 3) ดานการนํา และ 
4) ดานการควบคุม
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2. ปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร  มีปจจัยท่ีเกี่ยวของ
2 ดาน ไดแก 

2.1 ปจจัยภายใน (สุพจน ทรายแกว, 2553, เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553, พสุ เตชะรินทร, 2551, 

วัฒนา วงศเกียรติรัตน, 2551) ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยดานบุคลากร 2) ปจจัยดานงบประมาณ 
3) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือ และ 4) ปจจัยดานการจัดการ

2.2 ปจจัยภายนอก (สุพจน ทรายแกว, 2553, เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553, จุมพล พูลภัทรชีวิน 
และคนอื่นๆ, 2553, ณัฏฐพันธ เขจรนันทน, 2552) ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยดานการเมืองและ
กฎหมาย 2) ปจจัยดานเศรษฐกิจ 3) ปจจัยดานสังคมและส่ิงแวดลอม และ 4) ปจจัยดานเทคโนโลยี 

ขอบเขตผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูล ไดแก บุคลากร/เจาหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูนําชุมชน ประชาชน  

ในชุมชนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 11 อําเภอ ไดแก อําเภอเมือง
กําแพงเพชร อําเภอขาณุวรลักษบุรี อําเภอคลองขลุง อําเภอปางศิลาทอง อําเภอคลองลาน อําเภอลานกระบือ 
อําเภอพรานกระตาย อําเภอโกสัมพีนคร อําเภอทรายทองวัฒนา อําเภอไทรงาม และอําเภอบึงสา มัคคี 
โดยกําหนดกลุมผูใหขอมูลจากเขตพื้นท่ีของแตละอําเภอ อําเภอละ 1 แหง แหงละ 30 คน รวมท้ังส้ิน 330 คน 
โดยวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ขั้นตอนที่ 1.2 ศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ขอบเขตดานเนื้อหา 
1. ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากขั้นตอนท่ี 1.1 มาวิเคราะห เพื่อเปนขอมูลในการดําเนินการประชุม

เชิงปฏิบัติการตามกระบวนการดานการจัดการ 4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการวางแผน 2) ดานการจัด
องคการ 3) ดานการนํา และ 4) ดานการควบคุม 

2. ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1.1 มาวิเคราะห เพื่อเปนขอมูลในการดําเนินการประชุม
เชิงปฏิบัติการ มีปจจัยท่ีเกี่ยวของ 2 ดาน ไดแก 

2.1 ปจจัยภายใน ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยดานบุคลากร 2) ปจจัยดาน
งบประมาณ 3) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือ และ 4) ปจจัยดานการจัดการ 

2.2 ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย      
2) ปจจัยดานเศรษฐกิจ 3) ปจจัยดานสังคมและส่ิงแวดลอม และ 4) ปจจัยดานเทคโนโลยี

ขอบเขตผูใหขอมูล 

ผูใหขอมูลท่ีใชในการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อ ศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีเกี่ยวของในการ 
จัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 30 คน ดังนี้ 
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กลุมท่ี 1 ผูใหขอมูล ไดแก ผูนําชุมชนหรือประชาชนท่ีอาศัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ท้ัง 11 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองกําแพงเพชร อําเภอขาณุวรลักษบุรี อําเภอคลองขลุง อําเภอปางศิลาทอง 
อําเภอคลองลาน อําเภอลานกระบือ อําเภอพรานกระตาย อําเภอโกสัมพีนคร อําเภอทรายทองวัฒนา 
อําเภอไทรงาม และอําเภอบึงสามัคคี จํานวน 20 คน โดยวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 

กลุมท่ี 2 ผูใหขอมูล ไดแก ผูเช่ียวชาญดานการจัดการพลังงานทดแทน ดานการพัฒนาและ
ถายทอดเทคโนโลยีดานพลังงานทดแทน และ/หรือดานการพัฒนารูปแบบหรือพัฒนาแผนกลยุทธ จํานวน 10 คน 

ขั้นตอนที่ 2 จัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร 

ขั้นตอนที่ 2.1 จัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ขอบเขตดานเนื้อหา 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกของการจัดการพลังงาน

ทดแทนท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนท่ี 1 ในดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

2. จัดทํารางขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร
ขอบเขตผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูลในการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอม

ภายนอก และจัดทํารางขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร  

จํานวน 30 คน ประกอบดวย 

กลุมท่ี 1 ผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารและเจาหนาท่ีของรัฐท่ีปฏิบั ติงานในองคการปกครอง 
สวนทองถิ่น จังหวัดกําแพงเพชร ผูนําชุมชนและประชาชนท่ีอาศัยในองคการปกครองสวนทองถิ่นจังหวัด
กําแพงเพชร รวมท้ังส้ิน 20 คน โดยวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

กลุมท่ี 2 ผูใหขอมูล ไดแก ผูเช่ียวชาญดานการจัดการพลังงานทดแทน ดานการพัฒนาและ
ถายทอดเทคโนโลยีดานพลังงานทดแทน และ/หรือดานการพัฒนารูปแบบหรือพัฒนาแผนกลยุทธ จํานวน 10 
คน 

ขั้นตอนที่ 2.2 ประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร 

ขอบเขตดานเนื้อหา 
การประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 

ผูวิจัยใชเกณฑเปนการประเมินในดานความเหมาะสม และดานความเปนประโยชน (ทวีวรรณ อินดา, 2552) 
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ขอบเขตดานผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูลในการประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด

กําแพงเพชร ไดแก ผูเช่ียวชาญ จํานวน 15 คน โดยมีคุณสมบัติขอใดขอหนึ่ง ดังนี้ 
1. เปนผูเช่ียวชาญท่ีมีความรูและมีประสบการณเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทน จํานวน 5 คน
2. เปนผูเช่ียวชาญท่ีมีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบหรือการพัฒนากลยุทธ

หรือท่ีเก่ียวของกับการจัดการพลังงานทดแทน จํานวน 5 คน 
3. เปนนักวิชาการท่ีมีผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการทางดานการจัดการพลังงานทดแทน

จํานวน 5 คน 

4. วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยนี้ มีวิธีการดําเนินการวิจัยแบงเปน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาศักยภาพและปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด

กําแพงเพชร เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามบุคลากร/เจาหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูนํา
ชุมชน ประชาชนในชุมชนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน  11 

อําเภอ อําเภอละ 1 แหง แหงละ 30 คน รวมท้ังส้ิน 330 คน โดยวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง และการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูใหขอมูล ไดแก ผูนําชุมชนหรือประชาชนท่ีอาศัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่นท้ัง 11 
อําเภอ จํานวน 20 คน และผูเช่ียวชาญดานการจัดการพลังงานทดแทน ดานการพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี
ดานพลังงานทดแทน และ/หรือดานการพัฒนารูปแบบหรือพัฒนาแผนกลยุทธ จํานวน 10 คน วิเคราะหขอมูล
โดยการแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 2 จัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 
เก็บรวบรวมขอมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผูท่ีเกี่ยวของ จํานวน 30 คน โดยวิธีการเลือกตัวอยางแบบ
เจาะจง เพื่อยกรางขอเสนอเชิงนโยบาย และประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทน
ของจังหวัดกําแพงเพชร เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความ
เปนไปไดในทางปฏิบัติของขอเสนอเชิงนโยบาย จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน วิเคราะหขอมูลโดยการ  
แจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 

5. ผลการวิจัย

5.1 ผลการศึกษาศักยภาพและปจจัยที่เก่ียวของในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร 

5.1.1 ผลการศึกษาศักยภาพในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร  พบวา 
1) ดานการวางแผน โดยภาพรวมมีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.44) เมื่อพิจารณา พบวา ชุมชนมีการ
กําหนดทางเลือกเพื่อดําเนินงานเกี่ยวกับการผลิตหรือใชพลังงานทดแทน มีการกําหนดทิศทางในการผลิตหรือ
ใชพลังงานทดแทนไวในแผนการจัดการพลังงานทดแทน  แตขาดความรู ความเขาใจในกระบวนการดาน 
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วางแผนในการจัดการพลังงานทดแทน 2) ดานการจัดการองคกร โดยภาพรวมมีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง 
( X = 2.93) เมื่อพิจารณา พบวา ชุมชนมีการกําหนดอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบเพ่ือดําเนินงานเก่ียวกับการ
ผลิตหรือใชพลังงานทดแทน  มีการแบงงานเพื่อดําเนินงานเกี่ยวกับการผลิตหรือใชพลังงานทดแทน            
สวนบุคลากรและเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในการจัดการพลังงานยังไมเพียงพอ 3) ดานการนํา โดยภาพรวม       
มีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.21) เมื่อพิจารณา พบวา ผูนําชุมชนมีภาวะผูนําในการดําเนินงาน   
ในการจัดการพลังงานทดแทน แตยังขาดกระบวนการจัดการในการทํางานแบบมีสวนรวมใหแกสมาชิกในชุมชน
ท่ีปฏิบัติงานดานการจัดการพลังงานทดแทนและขาดการบูรณาการระหวางหนวยงานในการเขาชุมชนเพ่ือสราง
องคความรูใหกับประชาชน และ 4) ดานการควบคุม โดยภาพรวมมีศักยภาพอยูในระดับนอย ( X = 2.48)   
เม่ือพิจารณา พบวา มีการตรวจสอบการดําเนินงานในการจัดการพลังงานทดแทนใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 
มีการติดตามประเมินผลและการนําผลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลมาปรับปรุงแกไขและพัฒนา           
การดําเนินงานดานการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนยังขาดความตอเนื่ อง สวนวัสดุ  อุปกรณ และ
งบประมาณดานการจัดการพลังงานทดแทนยังมีไมเพียงพอ 

5.1.2 ผลการศึกษาปจจัยท่ีเกี่ยวของในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 
พบวา ปจจัยภายในท่ีสําคัญ ประกอบดวย 1) ปจจัยดานบุคลากร ผูนําชุมชน โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับ   
การจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.25) และสมาชิกในชุมชน โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับ
การจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.39) เมื่อพิจารณา พบวา ผูนําชุมชนและสมาชิก     
ในชุมชนมีเจตคติท่ีดีตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน แตยังขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ         
การจัดการพลังงานทดแทน จํานวนสมาชิกในชุมชนไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานดานการจัดการพลังงาน
ทดแทน สมาชิกในชุมชนไดรับการอบรม สัมมนาเก่ียวกับการจัดการพลังงานทดแทนไมตอเนื่อง และความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงานดานการจัดการพลังงานทดแทนของสมาชิกในชุมชนยังมีนอย 2) ปจจัยดาน
งบประมาณ โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับนอย ( X = 2.48) เมื่อพิจารณา 
พบวา มีการบริหารงบประมาณท่ีนํามาใชในการบริหารงานตองเนนการมีสวนรวม ประสิทธิภาพ โปรงใส และ
ตรวจสอบได แตการจัดหาเงินงบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงาน จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภายใน
และภายนอกตอการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน ยังมีนอย และแหลงเงินงบประมาณ          
ท่ีนํามาใชในการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนยังมีไมเพียงพอ 3) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณ  
โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับนอย ( X = 2.43) เมื่อพิจารณา พบวา วัสดุ 
อุปกรณยังไมเอื้อตอการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนและยังเพียงพอตอการดําเนินงาน และ
อาคารหรือสถานท่ียังไมเอื้อตอการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน และ 4) ปจจัยดานการจัดการ 
โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.58) เมื่อพิจารณา พบวา 
การแบงบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ และกําหนดขอบขายงานในการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของ
ชุมชนอยางชัดเจน แตการใหความรูเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน ยังขาดความ
ตอเนื่อง และขาดการติดตามและประเมินผลการดําเนินการดานพลังงานทดแทนของชุมชนอยางตอเนื่อง  
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สวนปจจัยภายนอกท่ีสําคัญไดแก 1) ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงาน
ทดแทนอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.55) เมื่อพิจารณา พบวา รัฐบาลมีนโยบาย กฎหมาย และระเบียบ
ขอบังคับดานพลังงานทดแทนท่ีเอื้อตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน แตการดําเนินงานทางการเมือง
ระดับภูมิภาค ทองถิ่นและหนวยงานราชการสงผลกระทบตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน 
2) ปจจัยดานดานเศรษฐกิจ โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับมาก ( X = 3.76)

เมื่อพิจารณา พบวา ความตองการลดคาใชจายในการใชไฟฟาของประชาชนในชุมชนมีมากขึ้นสงผลตอการ  

จัดการพลังงานทดแทนของชุมชน ประชาชนในชุมชนมีอาชีพภาคเกษตรกรรม เชน ปลูกพืชพลังงานทดแทน 
เล้ียงวัว ท่ีเอื้อตอการดําเนินงานดานการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน แตภาวะทางการเงินของประชาชน
ในชุมชนสวนมากมีรายไดนอย สงผลตอการดําเนินงานดานการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน  3) ปจจัย
ดานสังคมและส่ิงแวดลอม โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับปานกลาง 
( X = 3.46) เมื่อพิจารณา พบวา ประชาชนในชุมชนมีเจตคติท่ีดีตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน 
ผูบริโภคมีพฤติกรรมและความคาดหวังตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน และชุมชนมีความเช่ือ 
คานิยม และวัฒนธรรมในการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ผานแนวคิดการจัดการพลังงานทดแทนของ
ชุมชน และ 4) ปจจัยดานเทคโนโลยี โดยภาพรวมท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนอยูในระดับมาก 
( X = 3.56) เมื่อพิจารณา พบวา นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย สงผลทําใหการสงเสริม และถายทอด
ความรูเกี่ยวกับจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนอยางเพียงพอ และระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
สงผลทําใหการจัดเก็บ วิเคราะห และประมวลผลขอมูลดานการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน 

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
5.2 ผลการจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด

กําแพงเพชร 
5.2.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) พบวา สภาพแวดลอมภายในท่ีเปน 

จุดแข็ง มีจํานวน 5 ขอ ขอท่ีมีคะแนนสูงสุด คือ ผูนําชุมชนและสมาชิกในชุมชนมีเจตคติท่ีดีตอการ             
จัดการพลังงานทดแทนสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออน มีจํานวน 10 ขอ ขอท่ีมีคาคะแนนสูงสุด คือ ผูนํา
ชุมชนและสมาชิกในชุมชนยังขาดความรูเรื่องพลังงานทดแทน สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส มีจํานวน 
10 ขอ ขอท่ีมีคาคะแนนสูงสุด คือ รัฐบาลมีกองทุนเพื่อขอการสนับสนุนการดําเนินงานดานการจัดการพลังงานทดแทน
ท่ีเอื้อตอชุมชน สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรค มีจํานวน 7 ขอ ขอท่ีมีคาคะแนนสูงสุด คือ หนวยงาน
ภายนอกท่ีรับผิดชอบดานพลังงานทดแทนมีระเบียบการขอรับการสนับสนุนงบประมาณไมเอื้อตอการขอรับ
งบประมาณ 

5.2.2 ผลการจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร ประกอบดวย แนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 11 ขอ  

ซึ่งจําแนก ไดดังนี้ 
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1) ดานการวางแผน ประกอบดวย
1.1) ใหความรูแกชุมชนดานนโยบายพลังงาน และยุทธศาสตรพลังงานประเทศ
1.2) พัฒนาสูตรดานการจัดการพลังงานทดแทนรวมกันระหวางชุมชน สถานศึกษา

ผูเช่ียวชาญดานพลังงานทดแทน 

2) ดานการจัดการองคกร
2.1) สงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนแตละพื้นท่ีมีการใช และมีการแปรรูปวัตถุดิบ

ทางการเกษตรเพ่ือนํามาใชเปนพลังงานทดแทน 

2.2) จัดต้ังศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทนใหมีความเหมาะสมกับสภาพแตพื้นท่ี 

2.3) สรางนักวิจัยในพื้นท่ีเพ่ือทําการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม  

กับความสามารถการผลิตและการใชพลังงานทดแทน รวมกับสถานศึกษาและผูเช่ียวชาญ 
3) ดานการนํา

3.1) ใหความรูแกผูนําชุมชนและประชาชนในพื้นท่ีเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน
ทดแทน 

3.2) สรางจิตสํานึกใหกับชุมชนเพ่ือใหเกิดความตระหนักในการใชพลังงานทดแทน 

3.3) สนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการตามนโยบายพลังงาน
ทดแทนของจังหวัดในทุกขั้นตอน 

4) ดานการควบคุม
4.1) พัฒนาระบบฐานขอมูลดานพลังงานทดแทนใหมีประสิทธิภาพ
4.2) กําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานพลังงานทดแทน

อยางตอเนื่อง 
4.3) จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการสรางเครือขายดานพลังงาน

ทดแทนกับหนวยงานตางๆ 

5.2.3 ผลการประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร 
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ตารางท่ี 1 ผลการประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 
ดานความเหมาะสม และดานความเปนไปได 

ขอ 
ขอเสนอเชิงนโยบายแนวทาง 
การจัดการพลังงานทดแทน 
ของจังหวัดกําแพงเพชร 

ความคิดเห็น 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  
 

S.D. ระดับ X  
 

S.D. ระดับ 
1 ใหความรูแกชุมชนดานนโยบายพลังงาน 

และยุทธศาสตรพลังงานประเทศ 

4.27 0.59 มาก 4.27 0.59 มาก 

2 พัฒนาสูตรดานการจัดการพลังงานทดแทน
รวมกันระหวางชุมชนสถานศึกษา 
ผูเช่ียวชาญดานพลังงานทดแทน 

4.13 0.52 มาก 4.07 0.59 มาก 

3 สงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนแตละพื้นท่ี 

มีการใช และมีการแปรรูปวัตถุดิบ 

ทางการเกษตรเพื่อนํามาใชเปนพลังงาน
ทดแทน 

4.20 0.56 มาก 4.13 0.64 มาก 

4 จัดต้ังศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทน
ใหมีความเหมาะสมกับสภาพแตพื้นท่ี 

4.13 0.52 มาก 4.07 0.59 มาก 

5 สรางนักวิจัยในพืน้ท่ีเพื่อทําการวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสมกับ
ความสามารถการผลิตและการใชพลังงาน
ทดแทน รวมกับสถานศึกษาและ
ผูเช่ียวชาญ 

4.07 0.46 มาก 3.87 0.64 มาก 

6 ใหความรูแกผูนําชุมชนและประชาชน 
ในพื้นท่ีเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทน 

4.40 0.63 มาก 4.33 0.72 มาก 

7 สรางจิตสํานึกใหกับชุมชนเพื่อใหเกิด 
ความตระหนักในการใชพลังงานทดแทน 

4.13 0.52 มาก 4.07 0.59 มาก 

8 สนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
ดําเนินการตามนโยบายพลังงานทดแทน
ของจังหวัดในทุกข้ันตอน 

3.93 0.59 มาก 4.00 0.53 มาก 

9 พัฒนาระบบฐานขอมูลดานพลังงาน
ทดแทนใหมีประสิทธิภาพ 

4.20 0.56 มาก 4.13 0.64 มาก 
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ตารางท่ี 1 ผลการประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 
ดานความเหมาะสม และดานความเปนไปได (ตอ) 

ขอ 
ขอเสนอเชิงนโยบายแนวทาง 
การจัดการพลังงานทดแทน 
ของจังหวัดกําแพงเพชร 

ความคิดเห็น 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  
 

S.D. ระดับ X  
 

S.D. ระดับ 
10 กําหนดใหมีการติดตามและประเมินผล 

การดําเนินงานดานพลังงานทดแทนอยาง
ตอเนื่อง 

4.13 0.52 มาก 4.07 0.59 มาก 

11 จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือ 
ในการสรางเครือขายดานพลังงานทดแทน
กับหนวยงานตางๆ 

4.33 0.62 มาก 4.40 0.63 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.18 0.42 มาก 4.13 0.46 มาก 

จากตารางท่ี 1 ผลการประเมินขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร พบวา ดานความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.18) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ใหความรูแกผูนําชุมชนและประชาชนในพ้ืนท่ีเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทน 

( X = 4.40) รองลงมา คือ จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการสรางเครือขายดานพลังงานทดแทน
กับหนวยงานตางๆ ( X = 4.33) และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ สนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
ดําเนินการตามนโยบายพลังงานทดแทนของจังหวัดในทุกขั้นตอน ( X = 3.93) สวนดานความเปนไปได โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.13) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ จัดกิจกรรมท่ี
สงเสริมใหเกิดความรวมมือในการสรางเครือขายดานพลังงานทดแทนกับหนวยงานตางๆ ( X = 4.40) รองลงมา 
คือ ใหความรูแกผูนําชุมชนและประชาชนในพื้นท่ีเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทน ( X = 4.33) และขอท่ีมี
คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ สรางนักวิจัยในพื้นท่ีเพ่ือทําการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสมกับ
ความสามารถการผลิตและการใชพลังงานทดแทน รวมกับสถานศึกษาและผูเช่ียวชาญ ( X = 3.87) 

6. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

6.1 การศึกษาศักยภาพและปจจัยที่ เ ก่ียวของในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร 

6.1.1 ผลการศึกษาศักยภาพในการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร พบวา 
1) ดานการวางแผน มีการกําหนดทางเลือกและทิศทางเพ่ือดําเนินงานเก่ียวกับการผลิตหรือใชพลังงานทดแทน
แตยังขาดความรู ความเขาใจในกระบวนการดานวางแผนในการจัดการพลังงานทดแทน 2) ดานการจัดการ
องคกร มีการกําหนดอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบและแบงงานเพ่ือดําเนินงานเก่ียวกับการผลิตหรือใชพลังงาน 
ทดแทน แตบุคลากรและเจาหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดการพลังงานยังไมเพียงพอ 3) ดานการนํา ผูนําชุมชน 
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มีภาวะผูนําในการดําเนินงานในการจัดการพลังงานทดแทน แตยังขาดกระบวนการจัดการในการทํางานแบบ 
มีสวนรวมใหแกสมาชิกในชุมชนท่ีปฏิบัติงานดานการจัดการพลังงานทดแทน และขาดการบูรณาการระหวาง
หนวยงานในการเขาชุมชนเพื่อสรางองคความรูใหกับประชาชน และ 4) ดานการควบคุม มีการตรวจสอบการ
ดําเนินงานในการจัดการพลังงานทดแทนใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด แตขาดการติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานดานการจัดการพลังงานทดแทน วัสดุ อุปกรณ และงบประมาณดานการจัดการพลังงานทดแทนยังมี
ไมเพียงพอ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาชุมชนยังขาดความรู ความเขาใจในกระบวนการจัดการดานพลังงานทดแทน 
โดยเฉพาะการเขียนแผนการใชพลังงานทดแทน อีกท้ังผูนําหรือผูบริหารของชุมชนทองถิ่นขาดการประสานงาน
และการจัดกิจกรรมใหกับชุมชน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เนตรพัณณา ยาวิราช (2553) ท่ีใหขอพิจารณา
เก่ียวกับการจัดการองคกรท่ีผูบริหารควรคํานึงถึง คือ มีการประสานทรัพยากรตางๆ ผานกระบวนการวางแผน 
การจัดองคการ การส่ังการ และการควบคุมงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหรือไม และบุคลาก รเขาใจ
รายละเอียดการทํางานเพื่อประสานกิจกรรมระหวางกันต้ังแตเริ่มตนจนส้ินสุดการทํางานนั้นหรือไม จึงทําให
กระบวนการจัดการไมประสบความสําเร็จ 

6.1.2 ผลการศึกษาปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร พบวา 
6.1.2.1 ปจจัยภายในท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 

ประกอบดวย ปจจัยท่ีเปนจุดแข็ง ไดแก ผูนําชุมชนและสมาชิกในชุมชนมีเจตคติท่ีดีตอการจัดการพลังงาน
ทดแทนของชุมชน มีการบริหารงบประมาณท่ีนํามาใชในการบริหารงานตองเนนการมีสวนรวม มีประสิทธิภาพ 
โปรงใส และตรวจสอบได มีการแบงบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ และกําหนดขอบขายงานในการดําเนินการ
จัดการพลังงานทดแทนของชุมชนอยางชัดเจน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูนําชุมชนมีความมุงมั่นท่ีจะผลักดันให
ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการพลังงานทดแทน เพื่อใหเขาใจถึงบทบาทหนาท่ี ของตนเอง รวมถึงความ
รับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย ซึ่งผลการศึกษาสอดคลองกับแนวคิดของ วัฒนา วงศเกียรติรัตน (2551) 

ท่ีเสนอปจจัยสําคัญในการจัดการองคกรท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ คือ 1) การบริหารบุคคลและพัฒนาบุคลากร 2) การ
บริหารพัสดุ เชน การจัดซื้อจัดจาง ความพรอมใชของครุภัณฑ การใชครุภัณฑไดอยางสมประโยชน การ
บํารุงรักษาครุภัณฑ และสถานท่ี การจัดหาวัสดุส้ินเปลือง เปนตน และ 3) การบริหารจัดการ เชน การวางแผน
ปฏิบัติการ การวิจัยพัฒนา การติดตามผลการปฏิบัติงาน การประเมินผล การจัดทําฐานขอมูลและระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ การส่ือสารภายในหนวยงาน วัฒนธรรมองคกร และภาวะผูนํา เปนตน สวนปจจัย 
ท่ีเปนจุดออน ไดแก ผูนําชุมชนและสมาชิกในชุมชนมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการจัดการพลังงานทดแทน
นอย ความสามารถในการสงเสริมการสัมมนา อบรมเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทนของผูนําชุมชนหรือ
ผูบริหารยังมีนอย จํานวนสมาชิกในชุมชนไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน สมาชิกในชุมชนไดรับการอบรม 
สัมมนาเก่ียวกับการจัดการพลังงานทดแทนไมตอเนื่อง การจัดหาเงินงบประมาณในการสนับสนุนการ
ดําเนินงาน จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภายในและภายนอกตอการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทน 
ของชุมชน ยังมีนอยแหลงเงินงบประมาณท่ีนํามาใช ในการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน 
ยังมีไมเพียงพอ วัสดุ อุปกรณ และอาคารหรือสถานท่ี ยังไมเอื้อตอการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของ
ชุมชนและยังเพียงพอตอการดําเนินงาน ยังไมมีการดําเนินการวิจัยและพัฒนาผลการดําเนินการดานพลังงาน
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ทดแทนของชุมชนท่ีชัดเจนการใหความรูเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนยังขาด  
ความตอเนื่อง ขาดการติดตามและประเมินผลการดําเนินการดานพลังงานทดแทนของชุมชนอยางตอเนื่อง 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูนําชุมชนยังไมเขาใจตอการจัดการปจจัยภายในของชุมชนทองถิ่น และความตองการ
ของชุมชนทองถิ่นท่ีจะทําใหบรรลุถึงเปาหมายในการจัดการพลังงานทดแทนอยางแทจริง ซึ่งผลการศึกษา
สอดคลองกับแนวคิดของ พสุ เตชะรินทร (2551) ท่ีกลาววา ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการ
บริหารงานของผูบริหารระดับสูง โดยรวมถึงบุคลิกภาพของผูบริหารระดับสูงดวย เนื่องจากการกระทําหรือ
พฤติกรรมของผูบริหารระดับสูงจะมีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิดของพนักงานมากกวาคําพูดของผูบริหาร  
แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของผูบริหารเปนองคประกอบท่ีสําคัญอยางหนึ่งของสภาพแวดลอม
ภายในองคกร พบวา ความเปนผูนําขององคกรจะมีบทบาทท่ีสําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวขององคกร 
ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองวางโครงสรางวัฒนธรรมองคกรดวยการเช่ือมโยงระหวางความเปนเลิศ
และพฤติกรรมทางจรรยาบรรณใหเกิดข้ึน 

6.1.2.2 ปจจัยภายนอกท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 
ประกอบดวย ปจจัยท่ีเปนโอกาส ไดแก รัฐบาลมีนโยบายท่ีเอื้อตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน  

ประชาชนในชุมชนมีความตองการลดคาใชจายโดยหันมาใชพลังงานทดแทนมากข้ึน ประชาชนในชุมชน 
มีอาชีพภาคเกษตรกรรมสามารถนํามาผลิตใชเปนพลังงานทดแทนได ประชาชนในชุมชนมีเจตคติท่ีดีตอการ  
จัดการพลังงานทดแทน ชุมชนมีความเช่ือ คานิยม และวัฒนธรรมในการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

มีระบบสารสนเทศ เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีเอื้อตอการจัดการพลังงานทดแทนอยางมีประสิทธิภาพ ปจจัย 
ท่ีเปนอุปสรรค ไดแก นักการเมืองไมมีความเสียสละในการดําเนินงานดานการจัดการพลังงานทดแทน  ชุมชน 
มีรายไดนอย ท้ังนี้อาจเปนเพราะวารัฐบาลมีนโยบายท่ีเอื้อตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนท่ีมากข้ึน 

อีกท้ังประชาชนในชุมชนมีเจตคติท่ีดีตอการจัดการพลังงานทดแทน ขณะเดียวกันสภาพการเปนอยูของ
ประชาชนในพื้นท่ีรอบเขื่อนสวนใหญทําอาชีพเกษตรกรรมและมีรายไดนอย อาจทําใหขาดความพรอม  
ในหลายๆ ดานทําใหเกิดปจจัยดานอุปสรรคเกิดขึ้น ซึ่งผลการศึกษาสอดคลองกับแนวคิดของ จุมพล พูลภัทรชีวิน 
และคนอื่นๆ (2553) ท่ีกลาวถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ควรครอบคลุมประเด็นตอไปนี้ 1) ปจจัย
เอื้อ/ปจจัยอุปสรรคดานสังคมวัฒนธรรม ท่ีเกี่ยวกับความตองการของประชาชน หรือปญหาของสังคมหรือ  
ขอเรียกรองของกลุมบุคคลท่ีมีสวนไดสวนเสีย โครงสรางประชากร คานิยม อาชีพ ความรู เจตคติ คานิยม 
ความเช่ือ ขนบธรรมเนียมและประเพณี เปนตน 2) ปจจัยเอื้อ/ปจจัยอุปสรรคดานเทคโนโลยี นวัตกรรม และ
ความมีอยูของเทคโนโลยี เปนตน 3) ปจจัยเอื้อ/ปจจัยอุปสรรคดานเศรษฐกิจ ภาวะทางเศรษฐกิจ ภาวการณ 
การจางงาน อัตราดอกเบี้ย และอัตราการแลกเปล่ียนเงินตราระหว างประเทศ เศรษฐกิจระหวางประเทศ 

เปนตน และ 4) ปจจัยเอื้อ/ปจจัยอุปสรรคดานการเมืองและกฎหมาย สถานการณทางการเมือง นโยบายตางๆ 
ของรัฐบาล ของกระทรวงพลังงาน เชน นโยบายพลังงานทดแทนของรัฐบาล ยุทธศาสตรของกระทรวงพลังงาน
ท่ีสนับสนุนในดานสงเสริมการใชพลังงานทดแทนของตอชุมชน เปนตน 
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6.2 การจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 
6.2.1 .ขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร 

ประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) ดานการวางแผน มีแนวทางในการจัดการ ไดแก ใหความรูแกชุมชนดานนโยบาย
พลังงาน และยุทธศาสตรพลังงานประเทศ และพัฒนาสูตรดานการจัดการพลังงานทดแทนรวมกันระหวางชุมชน 
สถานศึกษา ผูเช่ียวชาญดานพลังงานทดแทน 2) ดานการจัดการองคกร มีแนวทางในการจัดการ ไดแก สงเสริม
และสนับสนุนใหชุมชนแตละพื้นท่ีมีการใช และมีการแปรรูปวัตถุดิบทางการเกษตรเพื่อนํามาการใชเปน
พลังงานทดแทน จัดต้ังศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทนใหมีความเหมาะสมกับสภาพแตพื้นท่ี  และสราง
นักวิจัยในพ้ืนท่ีเพื่อทําการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสมกับความสามารถการผลิตและการใช
พลังงานทดแทน รวมกับสถานศึกษาและผูเช่ียวชาญ 3) ดานการนํา มีแนวทางในการจัดการ ไดแก ใหความรู
แกผูนําชุมชนและประชาชนในพื้นท่ีเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทน สรางจิตสํานึกใหกับชุมชนเพื่อใหเกิด
ความตระหนักในการใชพลังงานทดแทน และสนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการตามนโยบาย
พลังงานทดแทนของจังหวัดในทุกข้ันตอน และ 4) ดานการควบคุม มีแนวทางในการจัดการ ไดแก พัฒนา
ระบบฐานขอมูลดานพลังงานทดแทนใหมีประสิทธิภาพ กําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ดานพลังงานทดแทนอยางตอเนื่อง  และจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการสรางเครือขาย 
ดานพลังงานทดแทนกับหนวยงานตางๆ ซึ่งผลการวิจัยสอดคลองกับแนวคิดของ บุญพิทักษ คงเขียว (2557)  
ท่ีศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตรพลังงานสีเขียงจังหวัดสิงหบุรี พบวา มีแนวทางในการสงเสริมการใชกลยุทธในการ
พัฒนาพลังงานสีเขียว ดังนี้ 1) ศึกษาดานศักยภาพพลังงานสีเขียวแตละชนิดในแตละพ้ืนท่ี 2) ศึกษาพ้ืนท่ี
เหมาะสมในการต้ังโครงการ เทคโนโลยี งบประมาณ การมีสวนรวม เปนตน 3) ศึกษาและวิจัยความเปนไปได
ในการนําเทคโนโลยีพลังงานมาใชในแตละพื้นท่ี.4).สงเสริมใหมีการแลกเปล่ียนความรูในทุกระดับ ท้ังเจาหนาท่ี
ของรัฐ ประชาชน และองคกรอิสระ 5) ฝกอบรม การใหความรูดานนโยบายพลังงานและยุทธศาสตรพลังงาน
ของประเทศ แกผูบริหารในทุกระดับ เพื่อรองรับการจัดทําโครงการตางๆ ดานพลังงาน 6) ถายทอดความรู 
ดานสถานการณส่ิงแวดลอม เทคโนโลยีพลังงานสีเขียวและการใชงานพลังงานสีเขียว 7) เปดโอกาสให
ประชาชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการตามนโยบายพลังงานสีเขียวของจังหวัดในทุกขั้นตอน 8) พัฒนา
ขอบขายเนื้อหารูปแบบและชองทางการนําเสนอขอมูลและองคความรูดานพลังงานสีเขียวอยางเหมาะสม  

ถูกตอง และสอดคลองกับความตองการของแตละชุมชนในพ้ืนท่ี 9) เสริมสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน  
10) พัฒนาคุณภาพวัตถุดิบสําหรับการผลิตพลังงานสีเขียวใหมีคุณภาพและมีความหลากหลายขึ้น 11) พัฒนา
ระบบฐานขอมูลดานพลังงาน 12) พัฒนาระบบสาธารณูปโภคท่ีมีใหรองรับการขยายตัวในการใชพลังงาน 
สีเขียว 13) ศึกษา วิจัยดานพลังงานสีเขียวในเชิงพาณิชยของพ้ืนท่ีจังหวัดสิงหบุรี และพัฒนาเปนอาชีพ  
14) พัฒนากระบวนการในการบริหารจัดการและการดําเนินการท่ีเกี่ยวของกับนโยบายพลังงานสีเขียวใหมี
ความสอดคลองกันในทุกภาคสวน 15) จัดต้ังศูนยหรือหนวยงานดานการจัดการพลังงานสีเขียวในระดับจังหวัด 

หรือระดับภูมิภาค 16) สนับสนุนการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และพัฒนาบุคลากรดานพลังงาน 
17) ยกระดับการมีสวนรวมของบุคลากรในการเสริมสมรรถนะขององคกร 18) สนับสนุนโครงการดานพลังงาน
ท่ีมีอยูเดิมท่ีประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานมาเปนตนแบบ และมีการเผยแพรไปยังชุมชนขางเคียง 

14
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หรือแตละชุมชนท่ีอยูในพื้นท่ีจังหวัดสิงหบุรี และ 19) สนับสนุนใหเอกชนมาลงทุนดานการผลิตพลังงานสีเขียว
ในจังหวัด พรอมกําหนดเกณฑและมาตรฐานตางๆ เพื่อสงเสริมการลงทุน 

6.2.2 ผลการประเมินรางขอเสนอเชิงนโยบายแนวทางการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัด
กําแพงเพชร มีผลการประเมินในดานความเหมาะสมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และดานความเปนไปได 
อยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากกระบวนการในการจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายเริ่มต้ังแตการศึกษาศักยภาพ และ
ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร เพื่อนํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการ
วิเคราะหและจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย เก็บรวบรวมขอมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผูท่ีเกี่ยวของและ  
การสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญจากผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญ ทําใหไดขอเสนอเชิงนโยบายท่ีสอดคลองกับสภาพ
และบริบทของการจัดการพลังงานทดแทนของจังหวัดกําแพงเพชร และขอเสนอเชิงนโยบายไดรับการตรวจสอบ
นําไปปรับปรุงใหมีความเหมาะสมมากขึ้น หลังจากการตรวจสอบแลวไดนําขอเสนอเชิงนโยบายไปปรับปรุง
แกไขตามท่ีผูทรงคุณวุฒิประเมิน ซึ่งผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญพิทักษ คงเขียว (2557) ท่ีศึกษา
เกี่ยวกับยุทธศาสตรพลังงานสีเขียวจังหวัดสิงหบุรี พบวา ในการกําหนดยุทธศาสตรพลังงานสีเขียวนั้น ไดมีการ
ประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตรพลังงานสีเขียว ซึ่งเปนการประเมินความเปนไปไดของแตละกลยุทธ  
โดยผูประเมินท้ังหมด 6 ทาน จากผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการพัฒนา และการบริหารจัดการพลังงานสีเขียว 
สามารถสรุปการประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตรพลังงานสีเขียวเบ้ืองตนไดวา ยุทธศาสตรพลังงานสีเขียว 
สามารถนํามาประยุกตและปฏิบัติใชไดจริงในพื้นท่ีจังหวัดสิงหบุรี 

7. ขอเสนอแนะในการวิจัย

7.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
7.1.1 รัฐบาลและหนวยงานตางๆ ควรมีการสนับสนุนการศึกษาวิจัยเทคโนโลยีพลังงาน 

การจัดการพลังงาน ภูมิปญญาทองถิ่น และแนวทางการแกไขปญหาพลังงานท่ีเกิดขึ้น รวมท้ังพัฒนาบุคลากร
ดานพลังงานในระดับองคกรและชุมชนขนาดเล็ก เพื่อเปนประโยชนในการสงเสริมการใชและพัฒนาพลังงาน
ทดแทน พลังงานหมุนเวียน และการอนุรักษพลังงานใหสามารถนํามาใชในประเทศไดอยางเหมาะสม 

7.1.2 ใหมีการจัดต้ังศูนยการเรียนรูในชุมชน และใหองคกรทางการศึกษาในทองถิ่น วิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย หรือโรงเรียน เขามามีสวนรวมในการเผยแพรความรูเรื่องพลังงานและการจัดการพลังงาน ท้ังนี้
เพื่อใหงายตอการเขาถึงขอมูล และความรูเร่ืองพลังงานของประชาชนในชุมชน  และลดชองวางระหวาง
หนวยงานภายนอกชุมชนและภายในชุมชน ท้ังนี้ยังเปนการแลกเปล่ียนความรู ระหวางชุมชนและหนวยงาน
ทางการศึกษา และยังสามารถขยายผลไปยังชุมชนอ่ืนๆ อีกดวย 

7.1.3 กอนการดําเนินการโครงการจัดการพลังงานชุมชน ภาครัฐตองใหความสําคัญเพิ่มมากข้ึน 
กับข้ันตอนการประเมินศักยภาพของแหลงพลังงาน ศักยภาพพื้นท่ีและชุมชน ความตองการของชุมชนวาชุมชน
ตองการพลังงานเพื่อใชประโยชนอะไร.ปริมาณเทาไร.และชุมชนสามารถพ่ึงตนเองจากการจัดการพลังงาน
ไดมากนอยแคไหน รวมถึงองคความรูตางๆ ในชุมชน เพื่อใหความชวยเหลือ และการสนับสนุนจากภาครัฐ 
ตรงตามความตองการของชุมชน และสามารถดําเนินการไดอยางยั่งยืนในระยะยาว 
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7.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
7.2.1 ในการศึกษาครั้งตอไปควรมีการศึกษาดานเศรษฐศาสตร  ประเภทเทคโนโลยีพลังงาน 

ท่ีเหมาะสมกับชุมชน  ปริมาณการใชพลังงาน .พฤติกรรมการใชพลังงาน .และคาใชจายดานพลังงาน 
ท่ีเปล่ียนแปลงไปของคนในชุมชนเชิงลึกเพิ่มเติม  เพ่ือนํามาประยุกตใชเปนเกณฑรวมกันในงานวิจัยครั้งนี้ 
เพื่อผลการศึกษาท่ีครอบคลุมสมบูรณยิ่งขึ้น 

7.2.2 ควรนําเอารูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการพลังงานชุมชนท่ีไดจากการศึกษาครั้งนี้  
ไปศึกษาวิจัยแบบมีสวนรวมกับชุมชนเพ่ือประเมินขอบกพรองและประสิทธิผลท่ีเกิดจากรูปแบบท่ีได  
ในการศึกษาคร้ังนี้ และนํามาปรับปรุงเพื่อใหไดรูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการพลังงานชุมชนท่ีสมบูรณ  
มากย่ิงข้ึนตอไป 
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