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บทคัดยAอ 
งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค+ในการหารอบเวลาสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมสําหรับสินค�าหลายผลิตภัณฑ+ โดยมี 3 นโยบาย คือ 

นโยบายการจัดการสินค�าแบบจัดหาสินค�าทีละรายการ นโยบายการจัดหาสินค�าแบบจัดหาสินค�าพร�อมกัน และนโยบายการ
จัดหาสินค�าแบบจัดหาสินค�าแบบผสม จากการศึกษาระบบปWจจุบันพบวXา คXาใช�จXายในการดําเนินงานโดยเฉลี่ยต่ําสุดเทXากับ 
16,521.01 บาทตXอวัน และผลจากการวิจัยนโยบายท่ีเหมาะสมท่ีสุด คือ นโยบายสินค�าคงคลังแบบจัดหาสินค�าทีละรายการ มี
คXาใช�จXายในการดําเนินงานโดยเฉลี่ยต่ําสุด เทXากับ 15,321.18 บาทตXอวัน ซ่ึงชXวยลดคXาใช�จXายลงได� 1,199.83 บาทตXอวัน คิด
เป̂นร�อยละ 7.26 

คําสําคัญ: รอบเวลาสั่งซ้ือ สินค�าหลายผลิตภัณฑ+ สินค�าคงคลัง 

Abstract 
This research aims to determine the optimal ordering period for multiple products. There are three 

policies: individual ordering policy, joint ordering policy, and mixed ordering policy. The study of the current 
system found the lowest average operation cost of 1 6 ,5 2 1 . 0 1  baht per day. The most optimal policy 
research results are individual ordering policy has the lowest average operation cost of 15,321.18 baht per 
day. This reduces expenses by 1,199.83 baht per day or 7.26 percent. 

Keywords: Ordering Period, Multiples Products, Inventory 
 
1. บทนํา 

ธุรกิจร�านขายของชําเป̂นธุรกิจท่ีมีขนาดเล็กมีไว�เพ่ือจําหนXายสินค�าอุปโภคบริโภคโดยจะสั่งซ้ือสินค�ามาจากร�านค�าสXง
หรือห�างค�าสXงแล�วนํามาจําหนXายให�แกXลูกค�าท่ีอาศัยอยูXบริเวณใกล�พ้ืนท่ีร�านค�า การจัดการสินค�าคงคลังสําหรับร�านค�าของชํา
มักมีการเติมสินค�าเพ่ิมรายวัน โดยพิจารณาสินค�าท่ีถูกจําหนXายจนหมดหรือใกล�จะหมด โดยไมXมีการพิจารณาเป̂นรอบการ
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สั่งซ้ือท่ีชัดเจน ในการประกอบธุรกิจร�านค�าอาจจะเกิดปWญหาเก่ียวกับการจัดการสินค�าคงคลังซ่ึงมีความสําคัญตXอต�นทุนของ
ร�านค�า เชXน ปริมาณสินค�าคงคลังมากเกินจําเป̂น ปริมาณสินค�าไมXเพียงพอตXอความต�องการของลูกค�า สินค�าเสี่ยงหมดอายุจาก
การสั่งซ้ือสินค�ามากเกินไป ทําให�เสียโอกาสในการขายเน่ืองจากสินค�าไมXเพียงพอตXอความต�องการของลูกค�า เป̂นต�น ดังน้ันการ
แก�ไขปWญหาดังกลXาวจะเป̂นเรื่องของการควบคุมสินค�าคงคลัง โดยเจ�าของกิจการควรจะสั่งซ้ือสินค�าครั้งละเทXาไรและควรจะ
สั่งซ้ือสินค�าเมื่อใดโดยให�เสียคXาใช�จXายรวมเฉลี่ยต่ําสุด 

ร�านค�าวรัญญา ตั้งอยูXในจังหวัดสกลนคร ดําเนินการเปlดขายทุกวันตั้งแตXเวลา 08.00-02.00 น. (เวลาเปlด-ปlด ไมX
แนXนอน) ประกอบเป̂นกิจการร�านค�าสะดวกซ้ือขายของปลีกตXางๆ เชXน เครื่องดื่มแอลกอฮอล+ บุหรี่ ขนม นํ้าดื่ม นํ้าอัดลม นม 
เครื่องปรุง ผงซักผ�า และของใช�เบ็ดเตล็ด เป̂นต�น จากการเข�าไปศึกษาการจัดการสินค�าคงคลังของร�านค�าทําให�ทราบวXาใน
ปWจจุบันร�านค�าไมXได�กําหนดปริมาณการสั่งซ้ือ โดยสั่งซ้ือสินค�าเมื่อสินค�าน้ันใกล�จะหมดหรือหมดแล�วเทXาน้ัน ไมXได�คํานึงถึง
คXาใช�จXายตXางๆ ท่ีเก่ียวข�องกับสินค�าคงคลัง 

ดังน้ันคณะผู�วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะหาปริมาณการสั่งซ้ือ และเวลาการสั่งซ้ือสินค�าท่ีเหมาะสมของสินค�า 30 
รายการเป̂นตัวอยXางการศึกษาและเป̂นสินค�าท่ีทางผู�ประกอบการสนใจท่ีจะควบคุมเป̂นพิเศษ โดยมีวัตถุประสงค+เพ่ือต�องการ
ให�มีคXาใช�จXายในการดําเนินงานเก่ียวกับสินค�าคงคลังต่ําสุด 
 
2. ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข�อง 

 สินค̀าคงคลัง (Inventory) หมายถึง จํานวนสินค̀าท่ีถูกเก็บไว̀ในสภาพท่ีไม-มีผลผลิตหรือยังไม-ขายเพ่ือเตรียมสํารองไว̀
สําหรับรอการขาย เพ่ือให̀เพียงพอกับความต`องการของลูกค̀า หรือให̀เพียงพอกับอุปสงค�ของสินค̀าในช-วงหน่ึง ซ่ึงไม-รวมถึง
สินค̀าท่ีได`สั่งไปแล`วแต-ยังไม-มาถึงร`าน ท้ังน้ีเพราะสินค̀าเหล-าน้ีท่ีจะยังไม-พอตอบสนองอุปสงค�ท่ีเกิดข้ึนมาได` 

2.1 ต`นทุนหรือค-าใช̀จ-ายในระบบสินค̀าคลัง การควบคุมสินค̀าคงคลังน้ันจะต`องตัดสินใจข้ันพ้ืนฐาน 2 อย-างคือ จะ
สั่งซ้ือสินค̀าปริมาณเท-าใด และจะสั่งซ้ือสินค̀าเมื่อใด  

2.2 นโยบายและวัตถุประสงค�ของสินค̀าคงคลัง คือ การกําหนดระดับสินค̀าคงคลังให̀เหมาะสม เพ่ือให̀ค-าใช̀จ-ายใน
การดําเนินงานมีค-าต่ําสุด ซ่ึงจะมี 

2.2.1 นโยบายสินค̀าคงคลังแบบจัดหาสนิค̀าทีละรายการ (Individual ordering policy) 
2.2.2 นโยบายสินค̀าคงคลังแบบจัดหาสนิค̀าพร`อมกัน (Joint ordering policy) 
2.2.3 นโยบายสินค̀าคงคลังแบบจัดหาสนิค̀าแบบผสม (Mixed ordering policy) 

 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข̀อง เช-น [1] ได`ทําการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการคลังสินค̀า กรณีศึกษา
โรงงานผลิตและจําหน-ายแท็งก�นํ้า เพ่ือศึกษาและปรับปรุงการจัดการคลังสินค̀า [2] ได`ทําการปรับปรุงการบริหารสินค̀าคงคลัง 
กรณีศึกษาร`านดอนซากค̀าวัสดุ ซ่ึงในปpเดียวกันน้ี [3] ได`ทําการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการวัตถุดิบคงคลัง กรณีศึกษา
โรงงานผลิตนํ้าดื่ม โดยก-อนหน̀าน้ี [4] ได`ศึกษาการจัดการสินค̀าคงคลังในโรงงานผลิต และกระจายสินค̀าแช-แข็ง เพ่ือปรับปรุง
การบริหารจัดการสินค̀าคงคลัง และ [5] ได`แก̀ไขปqญหาการจัดเก็บสต็อกสินค̀า กรณีศึกษาซ่ึงเปsนโรงงานผลิตเลนส�แว-นตา [6] 
ได`นําเสนอการกําหนดราคาแบบไดนามิกและการควบคุมสินค̀าคงคลังสําหรับผลิตภัณฑ�หลายรายการในเครือข-ายการค̀าปลีก 
[7] และ [8] ได`นําเสนอแบบจําลองสําหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสินค̀าคงคลังหลายผลิตภัณฑ�ท่ีมีข̀อจํากัดหลายประการ 
[9] ได`ทําการวิเคราะห�ต`นทุนสินค̀าคงคลังสําหรับผลิตภัณฑ�หลายรายการ [10] ได`ศึกษาปqญหาการกําหนดราคาผลิตภัณฑ�และ
การควบคุมสินค̀าคงคลังท่ีมีข̀อจํากัด ซ่ึงงานวิจัยท่ีกลXาวมาได�แก�ไขปWญหาเก่ียวกับการจัดการสินค�าคงคลัง 
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3. วิธีการดําเนินการวิจัย 
3.1 การศึกษาระบบสินค̀าคงคลัง โดยศึกษาระบบสินค̀าคงคลังในปqจจุบันของร`านค̀า ซ่ึงสินค̀าคงคลังท่ีนํามาศึกษา

มีจํานวน 30 รายการ โดยเลือกสินค̀าท่ีมีปริมาณการขายสูงสุด 
3.2 การเก็บรวบรวมข̀อมูล โดยเก็บข̀อมูลอุปสงค�หรือยอดขายสินค̀าของแต-ละเดือน ย`อนหลังเฉลี่ย 4 เดือน และ

ข̀อมูลค-าใช̀จ-ายต-างๆ ท่ีเกิดข้ึนในระบบสินค̀าคงคลังของสินค̀าท่ีนํามาศึกษาท้ัง 30 รายการ นํามาวิเคราะห�ค-าใช̀จ-ายในการ
ตระเตรียมสินค̀า และค-าใช̀จ-ายในการเก็บรักษาสินค̀า ดังน้ี 

3.2.1 ราคาต`นทุนสินค̀า (Item cost) เขียนแทนด`วย c บาทต-อหน-วยสินค̀า 
3.2.2 ค-าใช̀จ-ายในการตระเตรียมการจัดหาสินค̀า แทนด`วย K บาทต-อครั้ง ประกอบด`วยค-าจ̀างพนักงาน 
3.2.3 ค-าการเก็บรักษาสินค̀า แทนด`วย h บาทต-อหน-วยสินค̀าต-อวัน ประกอบด`วย ค-าไฟฟxา ค-าเช-าพ้ืนท่ีเก็บ

สินค̀า และค-าเสียโอกาสของเงินทุน 
 

ค-าไฟฟxา = 
ค-าไฟฟxาเฉลี่ย

จํานวนวันในหนึ่งเดือน × จํานวนสินค`าที่วางในตู̀แช-
     (1) 

 

ค-าเช-าพ้ืนท่ีเก็บสินค̀า =
ค-าเช-า

จํานวนสินค`าตามหน-วยสินค`าที่ศึกษา
     (2) 

 

ค-าเสียโอกาสของเงินทุน = 
อัตราดอกเบี้ยต-อปp × ci

365
      (3) 

 
ทําการสรุปค-าใช̀จ-ายในการเก็บรักษาสินค̀าคงคลังของสินค̀า และจํานวนสินค̀าในคลังตลอดระยะเวลาท่ีศึกษา

ของสินค̀าแต-ละรายการ ประกอบไปด`วย ค-าไฟฟxา ค-าเช-าสถานท่ีเก็บสินค̀า ค-าเสียโอกาสของเงินทุน 
3.3 การศึกษาตัวแบบสินค̀าคงคลัง โดยศึกษาเพ่ือเลือกตัวแบบสินค̀าคงคลังให̀มีความสอดคล`องกับข̀อมูลของ

ร`านค̀า ดูวิธีการสั่งซ้ือสินค̀า เมื่อสินค̀าในคลังสินค̀าในคลังหมดจะต`องสั่งซ้ือทันที โดยไม-ให̀สินค̀าขาดแคลน ได`รับสินค̀าท้ังหมด 
ทันทีท่ีสั่งซ้ือ การสั่งซ้ือสินค̀าแต-ละรายการมาจากผู`ขายรายเดียวกันหรือไม- ซ่ึงจากการวิเคราะห�ข̀อมูลพบว-าร`านค̀า มีข̀อสมมติ
ท่ีสอดคล`องกับ ตัวแบบสินค̀าคงคลังท่ีมีหลายรายการมาจากคลังเดียว 

3.4 การวิเคราะห�ข̀อมูล ซ่ึงแบ-งออกเปsน 2 ส-วน คือ 
3.4.1 การวิเคราะห�ระบบสินค̀าคงคลังปqจจุบัน ว-าในปqจจุบันร`านค̀ามีการดําเนินการอย-างไร ระยะห-าง

ระหว-างการสั่งซ้ือแต-ละรอบเปsนแบบใด มีการสั่งซ้ือสินค̀าจากแหล-งใด ในแต-ละครั้งมีการสั่งซ้ือสินค̀าแบบใดสั่งซ้ือทีละรายการ
หรือสั่งซ้ือพร`อมกันหลายรายการ ปริมาณเท-าใด และค-าใช̀จ-ายในระบบสินค̀าคงคลังโดยเฉลี่ยเปsนเท-าใด 

สูตรการหาค-าใช̀จ-ายโดยเฉลี่ยต-อหน-วยเวลาของสินค̀าแต-ละรายการในระบบสินค̀าคงคลังปqจจุบัน 
 

ACi
*= (K)(n) + [(QiCi) + (hiRi)]

N
        (4) 

 
 3.4.2 การวิเคราะห�ระบบสินค̀าคงคลังใหม- จากการศึกษาระบบสินค̀าคงคลังของร`านหน̀าหอเชรวี ได`เลือกตวั
แบบสินค̀าคงคลังท่ีมีหลายรายการมาจากคลังเดียว ซ่ึงมี 3 นโยบายคือ นโยบายการจัดหาสินค̀าแบบจัดหาสินค̀าทีละรายการ 
นโยบายการจัดหาสินค̀าแบบจัดหาสินค̀าพร`อมกัน และนโยบายการจัดหาสินค̀าแบบจัดหาสินค̀าแบบผสม ทําการศึกษาท้ัง 3 
นโยบาย และเลือกเพียงนโยบายเดียวท่ีมีค-าใช̀จ-ายเฉลี่ยต-อหน-วยเวลาต่ําท่ีสุด 
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4. ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
การวิเคราะห�สินค̀าคงคลังประเภทหลายรายการมาจากคลังเดียว จํานวนสินค̀า 30 รายการ ทําการเปรียบเทียบ

ค-าใช̀จ-ายในการดําเนินงานเฉลี่ยของแต-ละนโยบาย 
4.1 นโยบายสินค̀าคงคลังแบบจัดหาสินค̀าทีละรายการ (Individual ordering policy) 

การหาปริมาณการสั่งซ้ือสินค̀ารายการท่ี i ท่ีเหมาะสม (Q*
i) ตามนโยบายสินค̀าคลังทีละรายการสามารถ

คํานวณได` จากสมการ 

Q*
i= �2KiDi

hi
              ; i = 1,2,…, m      (5) 

 

การหาระยะเวลาระหว-างการสั่งซ้ือสินค̀ารายการท่ี i ท่ีเหมาะสม 2 ครั้งท่ีติดกัน (T*
i) สามารถคํานวณได` จาก

สมการ 
 

T*
i = � 2Ki

Dihi
              ; i = 1,2,…,m      (6) 

 

การหาค-าใช̀จ-ายในการดําเนินงานท้ังหมดโดยเฉลี่ยต-อหน-วยเวลาต่ําท่ีสุด (AC*
i) สามารถคํานวณได` จาก

สมการ 
 

AC*
i = ∑ (ciDi+ √2KiDihi

m
i=1 )             ; i = 1,2,…,m    (7) 

 
การหาค-าใช̀จ-ายในการดําเนินงานของสินค̀าแต-ละรายการสามารถคํานวณได` จากสมการ 

 

AC*
i = ciDi+ √2KiDihi                  ; i = 1,2,…,m    (8) 

 
ค-าใช̀จ-ายรวมในการดําเนินงานโดยเฉลี่ยต่ําสดุของสินค̀าท้ัง 30 รายการ สําหรับนโยบายน้ี สามารถคํานวณได` 

จากสมการ 
 

AC*
i = ∑ ACi

*m
i=1 = ∑ (ciDi+ √2KiDihi )

m
i=1      (9) 

 
4.2 นโยบายสินค̀าคงคลังแบบจัดหาสินค̀าพร`อมกัน (Joint ordering policy) 

การหาปริมาณการสั่งซ้ือสินค̀ารายการท่ี i ท่ีเหมาะสม (Q*
i) ตามนโยบายสินค̀าคงคลังแบบจัดสินค̀าพร`อมกัน

สามารถคํานวณได` จากสมการ 
 

Q*
i = DiT

*                 ; i = 1,2,…,m      (10) 
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การหาระยะเวลาระหว-างการสั่งซ้ือสินค̀าท่ีเหมาะสม 2 ครั้งท่ีติดกัน (T*) สามารถคํานวณได` จากสมการ 
 

T* = � 2K

∑ Dihi
m
i=1

        (11) 

 
การหาค-าใช̀จ-ายในการดําเนินงานท้ังหมดโดยเฉลี่ยต-อหน-วยเวลาต่ําท่ีสุด สามารถคํานวณได` จากสมการ 
 

AC*
i = ∑ ciDi+ �2K ∑ Dihi

m
i=1

m
i=1             ; i = 1,2,…,m    (12) 

 
4.3 นโยบายสินค̀าคงคลังแบบจัดหาสินค̀าคงคลังแบบผสม (Mixed ordering policy) 

ข้ันตอนท่ี 1 หา τi ซ่ึงเปsนเวลาสัมพันธ�ระหว-างการจัดหาแต-ละครั้งสําหรับสินค̀ารายการท่ี i สามารถคํานวณได` 
จากสมการ 
 

τi = � 2K

hiDi
         (13) 

 

ข้ันตอนท่ี 2 เรียงลําดับค-าระยะเวลาของสินค̀าท่ีมีการจัดหาสินค̀าท่ีสั้นท่ีสุด (τi) จากน̀อยไปหามากเพ่ือ

คํานวณหาค-าระยะเวลาของสินค̀าโดยเฉลี่ยท่ีสั้นท่ีสุด (αi) จาก τ'
i = αiτ

'
1 และปรับให̀ค-า (αi) เปsนตัวเลขจํานวนเต็มท่ีใกล`

มากท่ีสุด 
ข้ันตอนท่ี 3 คํานวณหาระยะเวลาของสินค̀าท่ีมีการจัดหาสินค̀าท่ีสั้นท่ีสุดได` จากสมการ 

 

T1 = � 2(K)

∑ hiDi[αi]
m
i=1

  เมื่อ K = 30  และ i = 1,2,…,30    (14) 

 

ข้ันตอนท่ี 4 คํานวณหาปริมาณสั่งซ้ือสินค̀าท่ีเหมาะสม และค-าใช̀จ-ายในการดําเนินงานท้ังหมดโดยเฉลี่ยต-อ
หน-วยเวลาต่ําสุด 

ค-าใช̀จ-ายในการดําเนินงานท้ังหมดโดยเฉลี่ยต-อหน-วยเวลาต่ําสุด สามารถคํานวณได` จากสมการ 

 

AC*
M = ∑ ciDi + �2 �k + ∑ ki

�αi�
m
i=1 	  ∑ hiDi[αi]m

i=1
m
i=1     (15) 

 

การหาปริมาณการสั่งซ้ือสินค̀ารายการท่ี i ท่ีเหมาะสม (Q*
i) สามารถคํานวณได` ดังสมการ 

 

Q*
i = DiT

*
1[αi]        (16) 

 
ข้ันตอนท่ี 5 จัดทําตารางการจัดหาสินค̀าว-าในแต-ละครั้งน้ันจะประกอบด`วยสินค̀ารายการใดบ̀างโดยจะการ

จัดหาสินค̀าแต-ละครั้งน้ันจะจัดหาทุก 1 วัน ซ่ึงจะสามารถจัดหาสินค̀าได` และสามารถสรุปปริมาณการสั่งซ้ือสินค̀า ระยะเวลา
การสั่งซ้ือสินค̀า และค-าใช̀จ-ายในการดําเนินงานท้ังหมดโดยเฉลี่ยต-อหน-วยเวลาต่ําท่ีสุด ของแต-ละนโยบายได`เช-นกัน ดังตาราง
ท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ค-าใช̀จ-ายเฉลี่ยของสินค̀าท้ัง 3 นโยบาย 

รายการสินค�า 
หน วย
สินค�า 

นโยบายจัดหา

สินค�าทีละรายการ 

นโยบายจัดหา

สินค�าพร�อมกัน 

นโยบายจัดหา

สินค�าแบบผสม 

Q*
i T*

i Q*
i T*

i Q*
i T*

i 
1. ชาเขียวอิชิตันนํ้าผึ้งมะนาว 420 มิลลลิิตร ลัง 11 18 1 2 2 3 
2. ชาเขียวอิชิตันข̀าวญี่ปุ�น 420 มิลลลิิตร ลัง 11 18 1 2 2 3 
3. นํ้าดื่มทิพย� 1,500 มิลลิลติร แพ็ค 28 7 8 2 4 1 
4. นํ้าดื่มครสิตลั 1,500 มิลลิลติร แพ็ค 28 8 7 2 4 1 
5. นํ้าดื่มสิงค� 1,500 มิลลลิิตร แพ็ค 28 7 7 2 7 2 
6. กาแฟเบอร�ดี้โรบัสตา̀ 180 มิลลลิิตร ลัง 7 30 1 2 1 5 
7. กาแฟเบอร�ดี้เอสเปรสโซ 180 มิลลลิิตร ลัง 14 52 1 2 1 7 
8. เครื่องดื่ม C-VITT รสเลมอน 140 มิลลิลติร ลัง 9 26 1 2 1 4 
9. เครื่องดื่ม C-VITT รสสม̀ 140 มิลลลิิตร ลัง 9 26 1 2 2 5 
10. โคโค-แม็คนํ้ามะพร`าว 100% 350 มิลลิลิตร ลัง 12 18 1 2 2 3 
11. เบียร�ช̀างคลาสสิคใหม- 620 มลิลลิิตร ลัง 36 6 12 2 6 1 
12. เบียร�ลีโอ 620 มิลลิลิตร ลัง 36 6 12 2 6 1 
13. สุราข̀าวหอม 40 ดีกรี 625 มิลลลิิตร ลัง 9 20 1 2 2 4 
14. สุราขาว 40 ดีกรี 625 มิลลิลติร ลัง 9 21 1 2 2 4 
15. โซดาร็อคเมาเท็น 325 มิลลลิติร ถาด 30 7 9 2 5 1 
16. สุราหงส�ทอง 1,000 มิลลิลิตร ลัง 9 18 1 2 2 4 
17. โค̀ก 1,250 มิลลิลิตร แพ็ค 21 10 4 2 4 2 
18. เอสโคล-า 1,000 มิลลลิิตร แพ็ค 20 10 4 2 4 2 
19. นํ้ามันถ่ัวเหลืองตราองุ-น 1,000 มิลลลิิตร ลัง 9 21 1 2 0 1 
20. นํ้ามันปาล�มตราโอลีน 500 มิลลลิิตร แพ็ค 11 22 1 2 2 4 
21. มาม-าหมูสับ 60 กรัม ลัง 11 19 1 2 2 4 
22. มาม-าต`มยํากุ̀ง 55 กรัม ลัง 11 20 1 2 2 4 
23. มาม-าต`มยํากุ̀งนํ้าข̀น 55 กรัม ลัง 11 19 1 2 2 4 
24. ไวไวบะหมี่หมูสับต`มยํา 60 กรัม ลัง 12 18 1 2 3 4 
25. ไวไวควิกรสต`มยํามันกุ̀ง 60 กรัม ลัง 12 18 1 2 3 4 
26. ไวไวควิกรสต`มโค̀ง 60 กรัม ลัง 12 18 1 2 3 4 
27. ไวไวควิกรสต`มยํากุ̀ง 60 กรัม ลัง 12 18 1 2 3 4 
28. ซาร�ดีนในซอสเหลืองสามแม-ครัว 155 กรัม แพ็ค 16 15 2 2 3 3 
29. แมคเคอเรลในซอสโรซ-า 155 กรัม แพ็ค 16 15 2 2 3 3 
30. ผงชูรสตราถ̀วยแดง 250 กรัม แพ็ค 7 30 1 2 1 6 

ค าใช�จ ายในการดําเนินงานโดยเฉลี่ย (บาทต อวัน) 15,321.18 15,343.54 15,429.39 
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จากตารางท่ี 1 เปsนการแสดงค-าใช̀จ-ายเฉลี่ยของสินค̀าท้ัง 3 นโยบาย อภิปรายผลได`ว-านโยบายท่ีเหมาะสมท่ีสดุ 
คือ นโยบายสินค̀าคงคลังแบบจัดหาสินค̀าทีละรายการ โดยมีปริมาณการสั่งซ้ือสินค̀าในแต-ละครั้ง และระยะเวลาระหว-างการ
สั่งซ้ือสินค̀าของสินค̀าท้ัง 30 รายการ เปsนดังน้ี จํานวนสินค̀า 2 รายการ มีรอบสั่งซ้ือทุก 6 วัน จํานวนสินค̀า 3 รายการ มีรอบ
สั่งซ้ือทุก 7 วัน จํานวนสินค̀า 1 รายการ มีรอบสั่งซ้ือทุก 8 วัน จํานวนสินค̀า 2 รายการ มีรอบสั่งซ้ือทุก 10 วัน จํานวนสินค̀า 
2 รายการ มีรอบสั่งซ้ือทุก 15 วัน จํานวนสินค̀า 8 รายการ มีรอบการสั่งซ้ือทุก 18 วัน จํานวนสินค̀า 2 รายการ มีรอบสั่งซ้ือ
ทุก 19 วัน จํานวนสินค̀า 2 รายการ มีรอบสั่งซ้ือทุก 20 วัน จํานวนสินค̀า 2 รายการมีรอบสั่งซ้ือทุก 21 วัน จํานวนสินค̀า 1 
รายการ มีรอบสั่งซ้ือทุก 22 วัน จํานวนสินค̀า 2 รายการ มีรอบสั่งซ้ือทุก 26 วัน จํานวนสินค̀า 2 รายการ มีรอบสั่งซ้ือทุก 30 
วัน จํานวนสินค̀า 1 รายการ มีรอบสั่งซ้ือทุก 52 วัน ซ่ึงจะทําให̀มีค-าใช̀จ-ายในการดําเนินงานโดยเฉลี่ยต่ําสดุ เท-ากับ 15,321.18 
บาทต-อวัน ดังน้ันร`านค̀าควรเลือกนโยบายท่ี 1 นโยบายสินค̀าคงคลังแบบจัดหาสินค̀าทีละรายการ เพราะมีค-าใช̀จ-ายในการ
ดําเนินงานโดยเฉลี่ยต-อหน-วยเวลาต่ําท่ีสุด เท-ากับ 15,321.18 บาทต-อวัน 
 
5. สรุปผลและข�อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยระบบสินค̀าคงคลังของร`านค̀าวรัญญา ซ่ึงได`เลือกสินค̀าท่ีต`องดูแลเปsนพิเศษมาศึกษาจํานวน 30 รายการ 
ด`วยตัวแบบสินค̀าคงคลังโดยพิจารณาจากสินค̀าท่ีสั่งซ้ือมาจําหน-ายมาจากร`านเดียวกัน และภายใต`ข̀อสมมติของตัวแบบสินค̀า
คงคลัง กล-าวคือ ทราบค-าอุปสงค�หรือค-าความต`องการสินค̀ามีค-าคงท่ี จํานวนสินค̀าท่ีสั่งซ้ือในแต-ละครั้งเท-ากัน เมื่อสินค̀าใน
คลังใกล`หมดจะต`องสั่งซ้ือทันที โดยไม-ให̀สินค̀าขาดแคลน ได`รับสินค̀าท้ังหมดทันทีโดยไม-มีเวลารอคอยสินค̀า ซ่ึงในทางปฏิบัติ
แล`วอาจจะเปsนไปได`ยาก และจากการคํานวณน้ันตัวเลขท่ีคํานวณไดไ̀ม-เปsนจํานวนเตม็ แต-การสั่งซ้ือจริงน้ันจะต`องสั่งสินค̀าเปsน
จํานวนเต็ม ซ่ึงอาจทําให̀ค-าใช̀จ-ายในการดําเนินงานสูงกว-าท่ีคํานวณ แต-สามารถนําผลจากการวิเคราะห�ไปเปsนข̀อมูล
ประกอบการตัดสินใจเบ้ืองต`นได`และตามทฤษฎีระบบสินค̀าคงคลังท่ีมีหลายรายการ มาจากคลังเดียว โดยมี 3 นโยบาย คือ 
นโยบายสินค̀าคงคลังแบบจัดหาสินค̀าทีละรายการ นโยบายสินค̀าคงคลังแบบจัดหาสินค̀าพร`อมกัน และนโยบายสินค̀าคงคลัง
แบบจัดหาสินค̀าแบบผสม โดยตารางท่ี 2 จะเปsนการสรุปค-าใช̀จ-ายในการดําเนินงานของสินค̀าท้ัง 3 นโยบาย 
 
ตารางท่ี 2 ค-าใช̀จ-ายในการดําเนินงานของสินค̀า 

กิจกรรม 
ระบบสินค�าคงคลัง (บาทต อวัน) 

ลดลง 
ลดลง 

ร�อยละ ป8จจุบัน ใหม  

นโยบายการจัดหาสินค̀าแบบจัดหา
สินค̀าทีละรายการ 

16,521.01 15,321.18 1,199.83 7.26 

นโยบายการจัดหาสินค̀าแบบจัดหา
สินค̀าพร`อมกัน 

16,521.01 15,343.54 1,177.47 7.13 

นโยบายการจัดหาสินค̀าแบบจัดหา
สินค̀าแบบผสม 

16,521.01 15,429.39 1,091.62 6.61 

 

ค-าใช̀จ-ายในการดําเนินงานระบบสินค̀าคงคลังปqจจุบันโดยเฉลี่ย เท-ากับ 16,521.01 บาทต-อวัน ซ่ึงสูงกว-าระบบสินค̀า
คงคลังท่ีมีหลายรายการ มาจากคลังเดียว โดยมีค-าใช̀จ-ายในการดําเนินงานโดยเฉลีย่ เท-ากับ 15,321.18 บาทต-อวัน พบว-าน̀อย
กว-าระบบสินค̀าคงคลังปqจจุบันของร`านค̀า และช-วยลดค-าใช̀จ-ายลงได` 1,199.83 บาทต-อวัน คิดเปsนร`อยละ 7.26 ซ่ึงนโยบายท่ี
เหมาะสมท่ีสุด คือ นโยบายสินค̀าคงคลังแบบจัดหาสินค̀าทีละรายการ โดยมีปริมาณการสั่งซ้ือสินค̀าในแต-ละครั้งระยะเวลา
ระหว-างการสั่งซ้ือสินค̀าสองครั้งติดต-อกัน และค-าใช̀จ-ายในการดําเนินงานโดยเฉลี่ยต่ําท่ีสุด 
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