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บทคัดย่อ 

งานวิจัยครั้งนี้ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาและการมีส่วนร่วมของชุม  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ให้กับเกษตรกร โดยใช้หลักการการบูรณาการการจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้
วัตถุประสงค์ ได้แก่ 1) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงพันธุ์นํ้าดอกไม้ การจัดหาวัตถุดิบ 
พ่อค้าคนกลาง/ผู้รวบรวมผลผลิต ที่คัดเลือกมะม่วงพันธุ์นํ้าดอกไม้ ตามความต้องการของคำสั่งซื้อเพ่ือให้มีการ
จัดส่งวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพ การส่งสินค้าให้ตรงต่อเวลาและปลอดภัย 2) เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ในห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงพันธุ์นํ้าดอกไม้ในจังหวัดสระแก้ว  ดำเนินการศึกษาโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็น
เครื่องมือในการวิจัยเพ่ือมุ่งเน้นประโยชน์โดยรวมแก่เกษตรกร กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ เกษตรกรผู้ปลูก ผู้ผลิต
มะม่วงน้ำดอกไม้สีทอง ที่มีพ้ืนที่ปลูกและภูมิลำเนาอาศัยอยู่ใน จังหวัดสระแก้ว 

จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจุบันเกษตรกรมีการปรับเปลี่ยนจากห่วงโซ่อุปทานแบบดั่งเดิมไปสู่รูปแบบ
ใหม ่ที่เกษตรกรผู้ปลูกมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) จนรู้ถึงความต้องการของ
ตลาด ไปสู่ผู้บริโภคภายในประเทศว่ามีความต้องการเท่าไหร่ แล้วกลับมาวางแผนการผลิตตามคำสั่งซื้อที่มีการ
วางแผนซื้อขายกันไว้ล่วงหน้า ความสัมพันธ์ของห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงน้ำดอกไม้ คือผู้จัดหาวัตถุดิบ พ่อค้า/
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ผู้รับซื้อ ผู้คัดเลือกมะม่วงน้ำดอกไม้ส่งให้กับโรงงานตามความต้องการของลูกค้า เพื่อให้การจัดส่งวัตถุดิบที่ดมีี
คุณภาพการส่งสินค้าให้ตรงต่อเวลาและปลอดภัย ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นภายในห่วงโซ่อุปทาน ด้านเงิน
ลงทุนในการผลิต (Input) ด้านแรงงานในพ้ืนที่หายาก ด้านการเปลี่ยนแปลงการปลูกแบบดั่งเดิมไปสู่ระบบใหม่
ยังค่อยเป็นค่อยไปเนื่องจากพฤติกรรมของเกษตรกรที่ทำแบบเดิมยังคงยึดติดกับแบบเก่าอยู่  รูปแบบการ
สื่อสาร ช่องทางเพื่อสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการผลิตมะม่วงน้ำดอกไม้จังหวัดสระแก้วประชาชนต้องการอยาก
รับรู้มากที่สุดคือการสื่อสารผ่านทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ 

จากผลการศึกษา พบว่า ศักยภาพด้านทรัพยากรการท่องเที ่ยว พบว่า อำเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา มีสถานที่ท่องเที่ยวหลากหลาย มีอุทยานแห่งชาติเขาใหญ่ พิพิธภัณฑ์และศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการ
ท่องเที่ยว เพื่อให้นักท่องเที่ยวและประชาชนในพื้นที่ได้มีโอกาสเรียนรู้ถึงความสำคัญของอุทยานแห่งชาติเขา
ใหญ่ ร่วมทั่งมีแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ได้มาตรฐาน มีศูนย์เรียนรู้เกษตรพอเพียงเพื่อให้เกษตรกรสามารถ
พึ่งพาตนเองได้ มีสินค้าเกษตรอินทร์ที่มีศักยภาพสามารถดึงดูดใจนักท่องเที่ยว  ด้านการบริการและการให้
ประสบการณ์ที่มีคุณภาพแก่นักท่องเที่ยว พบว่า มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิถีชีวิตเกษตร วิถีชาวบ้านที่เป็น
เอกลักษณ์ ซึ่งการดำเนินงานคำนึงถึงการอนุรักษ์วัฒนธรรมวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมและมีการเผยแพร่ความรู้ใหก้ับ
นักท่องเที่ยว ในส่วนของศักยภาพทางการท่องเที่ยว พบว่า การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมีน้อย แต่มีจุดเด่น
ในเรื่องทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ และด้านการเกษตร ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ซึ่งเป็นแรงดึงดูด
นักท่องเที่ยวให้เกิดความประทับใจ ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นที่เด่นชัด คือ ขาดการร่วมมือจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ขาดแคลนงบประมาณ เงินลงทุนในการดำเนินงาน และด้านการตลาดที่ยังไม่แข็งแรง 

คำสำคัญ : การบริหารจัดการโลจิสติกส์, โซ่อุปทาน, มะม่วงน้ำดอกไม ้

ได้รับเมื่อ 26 มีนาคม 2567; แก้ไขเม่ือ 5 มิถุนายน 2567; ตอบรับการตีพิมพ์เมื่อ 26 มิถุนายน 2567 

Abstract 

This research has focused on the development and participation of the community. 
To increase the capacity of farmers using the principles of integrating efficient supply chain 
management and logistics. The objectives include: 1) Study the relationships in the supply 
chain of Nam Dok Mai mangoes. Procurement of raw materials Middleman/product collector 
Selected Nam Dok Mai mango According to the needs of orders to deliver good quality raw 
materials. Delivering products on time and safely. 2) Study problems and obstacles occurring 
in the supply chain of Nam Dok Mai mangoes in Sa Kaeo Province. The study was conducted 
using qualitative research methods (Qualitative Research). Data collection from document 
studies and in-depth interviews were research tools to focus on overall benefits to farmers. 



B. Puymoorthy and S. Sripanomwan                                                            Journal of Logistics and Digital Supply Chain 2(2) 

3 

The main group of informants is farmers. Golden Nam Dok Mai Mango Producer who has 
growing areas and domiciles living in Sa Kaeo Province. 

The results of the study, it was found that farmers are currently changing from the 
traditional supply chain to the new model. where growers exchange information with 
stakeholders until knowing the needs of the market to consumers within the country to see 
how much demand there is, then come back and plan production according to orders that 
have been planned. Relationships in the supply chain of Nam Dok Mai mangoes is the raw 
material supplier Merchant/Buyer Nam Dok Mai mangoes are selected and delivered to the 
factory according to customer needs. To deliver good quality raw materials, deliver products 
on time and safely. Problems and obstacles that occur within the supply chain Investment in 
production (Input) in terms of labor in rare areas changing the traditional planting method to 
a new system It is still gradually progressing because the behavior of farmers who do the same 
things still adheres to the old way. communication style The channel to create awareness 
about Nam Dok Mai mango production in Sa Kaeo Province that people want to know the 
most is communication via the internet or Online. 

Keywords: Logistics management; Supply chain; Nam Dok Mai mango  
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1. บทนำ 

จากความผันผวนทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคปัจจุบันที่ไม่เป็นไปตามวัฏจักรเศรษฐกิจในแบบที่ผ่านมา  

(New Normal) ถูกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว สิ่งใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นทำลายสิ่งเก่าๆ การดำรงชีวิตอยู่ในสภาวะ

ที่เร่งรีบ ส่งผลกระทบยังภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจทั้งระบบ ตั้งแต่ผู้ผลิตจนถึงผู้บริโภค ในแต่ละกิจกรรมของ

ธุรกิจเปรียบเสมือนห่วงโซ่คล้องติดกันเป็นเครือข่าย เมื่อเกิดผลกระทบต่อห่วงข้อใดข้อหนึ่งย่อมส่งผลกระทบ

กันไปทั้งระบบ จากสถานการณ์เศรษฐกิจของไทยได้มีการชะลอตัวลงรัฐบาลและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องจึงได้

ผนึกกำลังกันในการแก้ปัญหาโดยเน้นการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตในภาคเกษตรกรรมเป็นการช่วย

เกษตรกร ซึ่งเป็นคนกลุ่มใหญ่ในประเทศ จากภาพรวมของสถานการณ์สินค้าเกษตรที่เกิดความไม่สมดุลกัน

ระหว่างความต้องการ (Demand) และ ผลผลิต (Supply) ทำให้ต้องให้ความสำคัญกับสถานที่ที ่มีส ่วน

เกี่ยวข้องและเป็นที่ที่ต้องพัฒนาให้มีคุณภาพทัดเทียมกับประเทศอื่นๆ ภายใต้แรงกดดันจากภาวะราคาสินค้า

เกษตรตกตํ่าขณะที่ต้นทุนผลิตสูงขึ้น (Cost-Price -Squeeze หรือ Nut Cracker) ภาคเกษตรไทยได้เริ่มมีการ

ปรับโครงสร้างการผลิตเพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขันนอกจากการลดต้นทุนและเพ่ิมผลิตภาพการผลิต
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ภาคเกษตรไทยจำเป็นต้องเริ่มปรับตัวสู่เกษตรสมัยใหม่ในการผลิตสินค้ามูลค่าสูงเพื่อสนองความต้องการของ

ตลาดต่างประเทศ (กระทรวงเกษตรและ  สหกรณ์, 2565) เกษตรกรไทยยังคงใช้วิธีการปฏิบัติในการจัดการ

ผลิตรูปแบบเดิม ส่งผลให้ผลผลิตบางส่วนต้องสูญเสีย ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ ตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และ

ปลายน้ำ ก่อนถึงมือผู้บริโภค รวมทั้งยังทำให้เกิดต้นทุนการผลิตที่สูงเกินความจำเป็น ทำให้ไม่สามารถแข่งขัน

กับคู่แข่งในต่างประเทศได้ นอกจากนี้ ยังประสบปัญหาการถูกกีดกันทางการค้ามาตรการด้านอาหารปลอดภัย 

การปรับปรุงการบริหารจัดการระบบโซ่อุปทาน โดยเน้นการบริหารจัดการการไหลของสินค้าวัตถุดิบตลอดจน

การไหลของข้อมูลข่าวสารในสายโซ่อุปทานเพื่อให้โซ่อุปทานตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้รวดเร็วและ

ถูกต้องขึ้น (Russell and Taylor, 2003) ในขณะที่ต้นทุนรวมตํ่าลงจะมีส่วนสำคัญที่ทำให้สินค้าเกษตรมี

ต้นทุนตํ่า เพราะสามารถผลิตสินค้าได้คุณภาพอย่างสม่ำเสมอ ลดการสูญเสียลดขั้นตอนและระยะเวลาในการ

ผลิตและจัดส่งสินค้า ซึ่งจะมีผลทำให้ชีวิตและความเป็นอยู่ของเกษตรกรดีขึ้น (คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ, 2565) 

มะม่วง เป็นหนึ่งผลไม้เศรษฐกิจของไทย  เป็นทั้งพืชสวนเพื่อสร้างอาชีพ สร้างรายได้ ด้วยประโยชน์และ

สรรพคุณของมะม่วงบำรุงร่างกาย รสชาติอร่อยช่วยให้กระปรี้กระเปร่า ความนิยมบริโภคของคนไทยและ

ต่างประเทศจึงเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้ในแต่ละปีตัวเลขผลผลิตเพ่ิมข้ึนๆ โดยปี 2566 ผลผลิตมะม่วงเชิง

พาณิชย์ จะมีปริมาณรวม 1.34 ล้านตัน แหล่งผลิตสำคัญ แบ่งเป็นภาคเหนือ 50% ภาคกลาง 35% และภาค

ตะวันออก 15% จังหวัดที่มีพื้นที่ปลูกมะม่วงมากที่สุดในประเทศไทย 5 อันดับแรกในปี 2566 คือ จังหวัด

พิษณุโลก มีพื้นที่ปลูก 82,927 ไร่ จังหวัดเลย 51,687 ไร่ จังหวัดเชียงใหม่ 44,936 ไร่ จังหวัดนครราชสีมา 

30,844 ไร่ และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 28,019 ไร่ (คณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาการเกษตรในเขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก, 2566) 

อย่างไรก็ดีเมื่อพิจารณาปัญหาของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงน้ำดอกไม้  พบว่า มีประเด็นที่น่าสนใจคือ

เรื่องราคาของผลผลิตที่เป็นประเด็นหลัก ถ้าหากมองในแง่ของความได้เปรียบทางการแข่งขัน พบว่า มะม่วง

น้ำดอกไม้ที่นับเป็นหนึ่งในสินค้าเกษตรอัตลักษณ์ของจังหวัดสระแก้ว  และเป็นสินค้าที่มีศักยภาพด้านการ

แข่งขันทางการตลาด ประกอบกับจังหวัดสระแก้วมีโรงบรรจุที่มีมาตรฐานการส่งออก ซึ่งมะม่วงน้ำดอกไม้ได้รับ

การรับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) เมื่อปี 2561 จำนวน 2 สายพันธุ์ คือ น้ำดอกไม้เบอร์ 4 และน้ำดอกไม้สี

ทอง เกษตรกร ส่วนใหญ่นิยมปลูกสายพันธุ์น้ำดอกไม้สีทอง เนื่องจากเป็นพันธุ์ที่นิยมทั้งในตลาดต่างประเทศ

และภายในประเทศ เปลือกหนา รูปทรง ผิวสวยเป็นสีเหลืองทอง และมีค่าความหวานไม่น้อยกว่า 16 องศา  

บริกซ์ จังหวัดสระแก้วมีเนื้อที่ยืนต้น 3,424 ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 60 ของพื้นที่ปลูกมะม่วงน้ำดอกไม้ของทั้ง

จังหวัด เกษตรกรได้รับการขึ้นทะเบียน GI จำนวน 72 ราย โดยพื้นที่ปลูกครอบคลุม 6 อำเภอ ได้แก่ วัง

สมบูรณ์ วังน้ำเย็น วัฒนานคร เขาฉกรรจ์ เมือง และอรัญประเทศ โดยมะม่วงน้ำดอกไม้ GI จะเริ่มให้ผลผลิต 
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ในปีที่ 3 และเก็บเกี่ยวได้ประมาณ 30 ปี ผลผลิตออกสู่ตลาดมากช่วงเดือนมีนาคม - เมษายน ของทุกปี 

สำหรับปี 2564 ให้ผลผลิตรวม 3,276 ตัน ผลผลิตเฉลี่ย 975 กิโลกรัม/ไร่ โดยผลผลิตส่วนใหญ่ ร้อยละ 54 

จำหน่ายให้กับพ่อค้ารวบรวมนอกจังหวัด ได้แก่ กรุงเทพฯ จันทบุรี และระยอง ร้อยละ 28 จำหน่ายให้กับ

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสระแก้ว ร้อยละ 8 จำหน่ายให้กับพ่อค้ารวบรวมในจังหวัด ร้อยละ 5 ขายปลีก

ผู้บริโภค ร้อยละ 2 ส่งออกตลาดต่างประเทศ ได้แก่ ญี่ปุ่น เกาหลี เวียดนาม  และฮ่องกง และผลผลิตส่วนที่

เหลือ ร้อยละ 3 ส่งให้กับโรงงานแปรรูปโกลบอลจังหวัดจันทบุรี และห้างสรรพสินค้า Tesco Lotus 

จากความสำคัญของผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรของไทยโดยเฉพาะมะม่วงพันธุ์น้ำดอกไม้ยังมีโอกาสที ่จะ

เจริญเติบโตของมูลค่าเพ่ิม ภายใต้การแข่งขันของประเทศเพ่ือนบ้านที่รุนแรง ความเป็นอดีตที่ไทยเคยเป็นราย

ใหญ่ของการส่งออกสินค้าเกษตรของโลก ซึ่งในภาพรวมแล้วมีการทดถอยลงบ้าง แต่ก็ยังมองเห็นตลาดใหม่ๆ ที่

ยังมีความต้องการเพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะตลาดต่างประเทศ ได้แก่ ญี่ปุ่น เกาหลี เวียดนาม  และฮ่องกงที่มี

อำนาจในการซื ้อสูง เกษตรกรของไทยจะต้องทำการพัฒนาการผลิตให้สมดุลกันระหว่างความต้องการ 

(Demand) และ ผลผลิต (Supply) ต้องพัฒนาให้มีคุณภาพทัดเทียมกับประเทศอื่นๆ ภายใต้แรงกดดันจาก

ภาวะราคาสินค้าเกษตรตกตํ ่าขณะที่ต้นทุนผลิตสูงขึ้นด้วยการลดต้นทุน  ลดการสูญเสีย ลดขั้นตอนและ

ระยะเวลาในการผลิตและจัดส่งสินค้า และเพิ่มผลิตภาพการผลิตเพื่อให้ภาคเกษตรไทยสามารถปรับตัวจึงต้อง

มีการศึกษานำระบบการจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain) เพื่อการส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศเพื่อเพ่ิม

ปริมาณการส่งออกผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร สร้างฐานตลาดใหม่ เพ่ิมความได้เปรียบในการแข่งขันและรักษาส่วน

แบ่งการตลาดที่มีให้คงอยู่ตลอดไป รวมทั้งลดภาระภาครัฐจากการแก้ไขปัญหาสินค้าล้นตลาดและเพิ่มรายได้

ให้แก่ประเทศด้วย 

2. วัตถุประสงค์  

2.1 เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงพันธุ์น้ำดอกไม้ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน 

2.2 เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงพันธุ์น้ำดอกไม้ผ่านกระบวนการมี

ส่วนร่วมของชุมชน 

3. ทบทวนวรรณกรรม 

ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) เป็นห่วงโซ่ที่เชื่อมต่อระหว่างนักการตลาดกับผู้ซื้อเป้าหมาย (Kotler, 

2004) ซึ่งเป็นการรวบรวมกระบวนการภายในโรงงานตั้งแต่จากแหล่งวัตถุดิบเปลี่ยนแปลงเป็นผลิตภัณฑ์แล้ว

นำส่งถึงมือผู้บริโภค (Beamon, 1998) และเป็นเครือข่ายที่เกิดจากการรวมตัวขององค์กรและภาคส่วนต่างๆ 

ที่เกี ่ยวข้องในกิจกรรมและกระบวนการต่างๆ ที่แตกต่างกันในการที่จะเพิ่มมูลค่าให้แก่สินค้าและบริการ 
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(Christopher, 1998) กระบวนการผลิตการผลิตมะม่วงพันธุ์น้ำดอกไม้  กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงพันธุ์

น้ำดอกไม้ในจังหวัดสระแก้ว ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตมะม่วงพันธุ์น้ำดอกไม้ ผู้รวบรวมผลผลิต

และผู้แปรรูป (สำนักงานเกษตรจังหวัดสระแก้ว, 2566) และการศึกษาจากเอกสารอ้างอิงต่างๆ 

4. วิธีดำเนินงานวิจัย 

4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้ให้ข้อมูลหลักเพื่อเป็นข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้เป็นกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตมะม่วงพันธุ์น้ำดอกไม้ที่ได้รับ

การข้ึนทะเบียน GI จำนวน 72 ราย โดยพื้นที่ปลูกครอบคลุม 6 อำเภอ ได้แก่ วังสมบูรณ์ วังน้ำเย็น วัฒนานคร 

เขาฉกรรจ์ เมือง และอรัญประเทศ 

4.2 การก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการศึกษานี้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลในเพื่อใช้ในการศึกษาวิจัย  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูล โดยแบ่งได้ 2 ประเภท คือข้อมูลปฐมภูมิและข้อมูลทุติยภูมิ โดยแต่ละข้อมูลจะมีความแตกต่างกันดังนี้ 

4.2.1 ข้อมูลปฐมภูมิ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากภาคสนามจากการสังเกตพฤติกรรมแบบมีส่วน

ร่วมและการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยผู้วิจัยทำการศึกษาและทำความเข้าใจในแบบสัมภาษณ์ เพ่ือนำไปเป็นตัวแบบ

ในการสัมภาษณ ์ซึ่งต้องมีความเข้าใจในบทสัมภาษณ์อย่างถูกต้องก่อนที่จะทำการเก็บข้อมูล ซึ่งการดำเนินการ

เก็บข้อมูลจะดำเนินการเก็บข้อมูลโดยการเข้าไปในพ้ืนที่ และนำข้อมูลมาวิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ 

4.2.2 ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นข้อมูลที่ผู้เกี่ยวข้องต่างๆ ได้ทำการเก็บรวมรวบและวิเคราะห์ผลที่ได้ออก

มาแล้ว นำมาเป็นข้อมูลประกอบในการสังเคราะห์ผลเชิงคุณภาพต่อไป 

ในการวิเคราะห์เชิงคุณภาพนี้ เป็นกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลที่อยู่ในลักษณะของข้อความที่เขียน

บรรยายเกี ่ยวกับความรู้  ความเข้าใจ และความคิดเห็นของกลุ ่มสัมภาษณ์ ซี ่งเป็นข้อความที ่ได ้จาก

แบบสอบถาม การบันทึกผล การสัมภาษณ์ และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม โดยการนำเอาข้อมูลมาดำเนินการ

ตามขั้นตอนของการวิเคราะห์เชิงคุณภาพของกลุ่มเกษตรกรผู้ได้รับการขึ้นทะเบียน GI จำนวน 72 ราย โดย

พื้นที่ปลูกครอบคลุม 6 อำเภอ ได้แก่ วังสมบูรณ์ วังน้ำเย็น วัฒนานคร เขาฉกรรจ์ เมือง และอรัญประเทศ 

ผู้วิจัยทำการศึกษาข้ันตอนห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่กลุ่มเกษตรกรผู้ทำการลงมือผลิต ไปจนถึงสินค้าจัดส่งถึงลูกค้า 

4.3 ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูล 

4.3.1 ผู้วิจัยได้ไปประสานงานกับสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่  6 จังหวัดสระแก้ว เพื่อขออนุญาต

และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาครั้งนี ้แก่กลุ ่มเกษตรกร  ผู้ประกอบการ และผู ้ที่
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เกี่ยวข้องในการทำวิจัยครั้งนี้  เพื่อให้คำแนะนำ ความรู้หลักการและแนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการแก่

ผู้เข้าร่วมอบรม 

4.3.2 ติดต่อประสานงานกับกลุ่มเกษตรกรผู้ที่ได้รับการขึ้นทะเบียน GI จำนวน 72 ราย โดยพ้ืนที่ปลูก

ครอบคลุม 6 อำเภอ ได้แก่ วังสมบูรณ์ วังน้ำเย็น วัฒนานคร เขาฉกรรจ์ เมือง และอรัญประเทศเพื่อชี้แจง

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินงาน และขอความร่วมมือในการศึกษาครั้งนี้ 

4.3.3 เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามโดยการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์เชิงลึก ในประเด็น

ต่างๆ ที่ครอบคลุมการศึกษาในครั้งนี้ 

4.4 เครื่องมือการวิจัย 

4.4.1 การสังเกตอย่างแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยจะทำการศึกษาโดยเข้าไปศึกษาขั้นตอนการผลิต การ

ปลูก การบำรุงรักษา การเก็บเกี่ยว การผลิต การจัดส่ง การบรรจุภัณฑ์ ก่อนส่งออกให้กับลูกค้าอย่างใกล้ชิด 

เพ่ือศึกษาความเชื่อมโยงของห่วงโซ่อุปทานระหว่างกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิต ไปจนถึงผู้บริโภคว่าเป็นอย่างไร 

4.4.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลเกษตรกรผู้ปลูก ผู้ผลิต ผู้ประกอบการและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องกับสินค้า ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยใช้คำถามแบบปลายเปิดควบคู่ไปกับการเล่าเรื่องโดยให้ผู้ถูก

สัมภาษณ์มีความรู ้สึกเป็นกันเองกับผู ้ว ิจัย  โดยข้อมูลที ่ใช้ในการสัมภาษณ์จะเกี ่ยวกับปัจจัยการผลิต

กระบวนการปลูก ผลผลิต ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

4.4.3 การจดบันทึก ผู้วิจัยจะทำการจดบันทึก ในการเก็บข้อมูลและการสัมภาษณ์ทุกครั้งโดยละเอียด 

เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปทำการวิเคราะห์ทุกขั้นตอนในห่วงโซ่อุปทานและข้อเสนอแนะ ข้อสังเกตุที่กลุ่มเกษตรกร

ต้องการแล้วจึงสังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบ 

5. ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ข้อที่  2.1 เพื ่อศึกษารูปแบบการจัดการโซ่อุปทานของมะม่วงพันธุ ์น้ำดอกไม้ผ่าน

กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการ โซ่อุปทานของผลิตผลทางการเกษตรจากการสำรวจรูปแบบการ
ดำเนินงานด้านการเกษตร โครงสร้าง สภาวการณ์ตลาด และสินค้าเกษตร ทีมวิจัยสืบค้นข้อมูลและร่วมประชุม
กับเกษตรกรและเจ้าหน้าที่ส่วนการเกษตรของแต่ละเทศบาล เพื่อหาแนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการโซ่
อุปทานผู้วิจัยแบ่งการจัดการตามส่วนหลักของโซ่อุปทานและดำเนินงานตามเป้าหมายที่เกี ่ยวข้อง  โดย
พิจารณาตามกรอบการพัฒนาระบบคุณค่าและการค้าที่เป็นธรรม (Value Network and Fair Trade: VN&F 
Platform) ซึ่งเป็นแนวทางการดำ เนินการในการส่งเสริมการพึ่งพาและร่วมมือกันของคนในชุมชน โดย
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กระบวนการพัฒนาเน้นการพัฒนาสมรรถนะแก่เกษตรกรภายใต้โซ่อุปทานเป็นสำคัญ กระบวนการวิจัยที่เข้าไป
สนับสนุนกลุ่มเครือข่าย ผู้ปลูกมะม่วงพันธุ์น้ำดอกไม้ ประกอบด้วยกิจกรรม 2 ประเภท ดังนี้ 

การยกระดับไปสู ่กิจกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ ่มสูงขึ้น  (Function Upgrading) จากการประเมิน
กิจกรรมที ่เกิดขึ ้นในระบบการจัดการการผลิต พบว่า เกษตรกรยังขาดประเด็นเสริมเรื ่องการพัฒนา
กระบวนการความร่วมมือ การดำเนินงานยังเป็นขนาดเล็ก และมีลักษณะเป็นรายเดี่ยวทำให้การรวมกลุ่มยังไม่
เข้มแข็ง ทีมวิจัยจึงได้ออกแบบแนวคิดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมให้กลุ่มเกษตรกรในพื้นที่ได้เข้าใจการปรับ
รูปแบบกระบวนการดำเนินงานให้ดีขึ ้นจึงใช้การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมสำหรับกลุ่มตัวอย่าง
เกษตรกรจำนวน 72 ราย ผ่านการทำกิจกรรมกลุ่ม 2 ประเด็น คือ กลยุทธ์การตลาดเบื้องต้นและการจัดทำ
แผนการผลิต การสร้างเรื่องราวของผลิตภัณฑ์ช่องทางการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์แบบออนไลน์  การวางแผน
และจัดการต้นทุนการผลิต การบริหารจัดการกลุ่ม การบริหารจัดการแรงงานรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มใน
โซ่อุปทาน การยกระดับกระบวนการผลิต (Process Upgrading) การเตรียมข้อมูลและส่วนที่สามารถรวบรวม
เพื่อทำการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับดำเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงน้ำดอกไม้  
พบว่า มีประเด็นจากนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ของภาครัฐที่กำลังขับเคลื่อนในพื้นที่เพื่อแก้ปัญหาและเสริม
ความพร้อมของเกษตรกรในการดำเนินงานธุรกิจเกษตร ซึ่งโครงสร้างของการทำเกษตรแปลงใหญ่ เมื่อทำการ
เทียบเคียงกับปัจจัยสำคัญของโซ่อุปทานมะม่วงน้ำดอกไม้ ในพ้ืนที่ แสดงดังรูปที่ 1 

 
 
รูปที ่1 โซ่อุปทานของผู้ผลิตมะม่วงพันธุ์น้ำดอกไม้ที่ข้ึนทะเบียน GI จำนวน 72 ราย ในสระแก้ว (รูปแบบเดิม) 
 

จากการศึกษาผู้วิจัยได้ค้นพบถึงการเปลี่ยนแปลงในเชิงคุณภาพจากห่วงโซ่อุปทานเดิมไปสู่ห่วงโซ่
อุปทานใหม ่(ดังแสดงในตารางที่ 1) ดังนี้ 

1. การผลิตรูปแบบเดิมยังต่างคนต่างทำตามบรรพบุรุษของตัวเอง  แต่แบบใหม่มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกันเพ่ือได้ชุดเรียนรู้รูปแบบใหม่ที่ใช้เป็นต้นแบบในการผลิต 

2. การผลิตรูปแบบเดิมราคาสิงค้าถูกกำหนดจากพ่อค้าคนกลาง เมื่อเปลี่ยนแบบใหม่ราคาเป็นไปตาม
กลไกตลาดที่มีการทำสัญญาซื้อขายกันล่วงหน้า 
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3. การผลิตรูปแบบเดิมเมื่อผลผลิตลดลงก็ใส่ปุ๋ยที่เป็นสารเคมีเพิ่มขึ้น แต่แบบใหม่มีการนำปุ๋ยอินทรยี์
เข้ามามีส่วนร่วมในการเพาะปลูก 

4. การผลิตรูปแบบเดิมมีข้ันตอนในการผลิตเท่าเดิมเพราะทำต่อ ๆ กันมาแบบใหม่มีการไหลของปัจจัย
ในการผลิตทำให้ลดขั้นตอนลง 

5. การผลิตรูปแบบเดิมมีความเสี่ยงทั้งเรื่องของสภาพภูมิอากาศอุทกภัยผลผลิตไม่ได้ตามที่ต้องการ  
การผลิตรูปแบบใหม่มีการบริหารความเสี่ยงในเรื่องของราคาและการประกันพืชผล 

6. ด้านการเติบโตจากธุรกิจ เติบโตไปตามสภาพเศรษฐกิจ รูปแบบใหม่เติบโตจากความร่วมมือ เติบโต
จากการแบ่งปัน เกิดความไว้วางใจกันก็จะยั่งยืน 

7. การผลิตรูปแบบเดิมจะเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความไม่เชื่อใจกัน ขาดความไว้วางใจกัน แต่รูปแบบ
ใหม่ความไว้ใจเป็นสิ่งสำคัญที่มีการสะสมไว้พอสมควร เกษตรกรให้ความสำคัญและไว้วางใจกันมากขึ้น 

8. การผลิตรูปแบบเดิมการเพาะปลูก ปลูกไปตามธรรมชาติ อาศัยธรรมชาติเป็นหลัก ผลผลิตที่ได้มาก
บ้างน้อยบ้างตามแต่สภาพภูมิอากาศของแต่ละปี แต่รูปแบบใหม่การผลิตมีการวางแผนตั้งแต่คำสั่งซื้อของ
ลูกค้าแล้วผลิตตามความต้องการของตลาด 

9. แหล่งเงินทุนแบบเดิมก็กู ้ยืมตามนายทุนทั้งหลายที่คิดดอกเบี้ยแพงเกินจริง  แต่รูปแบบใหม่เมื่อ
ต้องการแหล่งเงินทุนก็สามารถนำใบ Order ที่มีคำสั่งซื้อมาค้ำประกันกับสถาบันการเงินของภาครัฐ เพื่อเป็น
หลักค้ำประกันในการผลิตสินค้า 
 
ตารางท่ี 1 เปรีบเทียบรูปแบบการผลิตห่วงโซ่อุปทานเดิมไปสู่ห่วงโซ่อุปทานใหม่ 
 

ห่วงโซ่อุปทานแบบเดิม ห่วงโซ่อุปทานแบบใหม่ 
เกษตรกรต่างคนต่างทำ เกษตรกรมีการแบ่งปันซึ่งกันและกัน 
ราคาตามพ่อค้าคนกลางกำหนด ตกลงราคาซื้อขายกันล่วงหน้า 
ใช้สารเคมี ลดการใช้สารเคมี 
ขั้นตอนการทำงานเท่าเดิม ขั้นตอนการผลิตลดลง 
ความเสี่ยงสูง บริหารความเสี่ยง 
เติบโตตามสิ่งแวดล้อม เติมโตอย่างยั่งยืน 
ขาดความไว้วางใจ มีความไว้วางใจกัน 
ผลิตมากไป, ผลิตน้อยไป ผลิตตามปริมาณความต้องการของตลาด 
แหล่งเงินทุนนอกระบบ แหล่งเงินในระบบ 
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รูปที ่2 รูปแบบเกษตรแปลงใหญ่กับโซ่อุปทานมะม่วงน้ำดอกไม้ในพ้ืนที่จังหวัดสระแก้ว (รูปแบบใหม่) 

 
รูปที่ 2 แสดงถึงความสำคัญของ การรวมกลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ ซึ่งเป็นการสร้างความเข้มแข็งของ

เกษตรกร โดยมีเกษตรกร จากทั้งกลุ่มเกษตรกรผู้ที่ได้รับการขึ้นทะเบียน GI จำนวน 72 ราย โดยพื้นที่ปลูก
ครอบคลุม 6 อำเภอ ได้แก่ วังสมบูรณ์ วังน้ำเย็น วัฒนานคร เขาฉกรรจ์ เมือง และอรัญประเทศ เข้าร่วมในการ
ทำกิจกรรม พบว่า เกษตรกรเริ่มมีการรวมกลุ่ม ทีมวิจัยจึงทำการรวบรวม ข้อมูลเพื่อนำมาสังเคราะห์ถึงปัญหา 
และสิ่งที่เป็นปัจจัย ที่จะช่วยแก้ปัญหาในพ้ืนที่ โดยใช้การจัดเวทีประชุม ระดมความคิดเห็นอย่างมีส่วนร่วมจาก
กลุ่มเกษตรกร ผู้ปลูกมะม่วงน้ำดอกไม้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทานมะม่วงน้ำดอกไม้ใน

จังหวัดสระแก้ว ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงน้ำดอกไม้พอสรุปได้เป็นแนวทาง 

ดังต่อไปนี้ 

ด้านปัจจัยการผลิต (Input) 
เงินลงทุนต้องหากู้นอกระบบ เนื่องจากการกู้ในระบบคุณสมบัติไม่ผ่านเกณฑ์ตามที่สถาบัน

การเงินต้องการ จึงต้องเสียดอกเบี้ยในอัตราที่สูง 
แรงงานในพ้ืนที่หายาก ต้องจ้างแรงงานต่างด้าว เกิดปัญหาจากพระราชบัญญัติแรงงานฉบับใหม่ 

เกษตรกรไม่มีเงินค่าธรรมเนียมในการบริหารจัดการ 
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เกษตกรผู้ผลิต ไม่มีความน่าเชื่อถือ เนื่องจากเป็นการผลิต เพื่อรอคำสั่งซื ้อ ไม่มีการรองรับ
มาตรฐาน GAP ครบทุกฟาร์ม อีกทั้งขาดความยืดหยุ่นในการรับมือกับปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติ  และมี
ต้นทุนที่สูงจากการขาดการควบคุมต้นทุน 

การเปลี่ยนแปลงการปลูกแบบดั่งเดิมไปสู่ระบบใหม่ ยังค่อยเป็นค่อยไปไม่ได้เกิดการเปลี่ยนแปลง
แบบทันทีทันใด เนื่องจากพฤติกรรมของเกษตรกรที่ทำแบบเดิมยังคงยึดติดกับแบบเก่าอยู่  สำหรับการพัฒนา
ในระยะต่อไป หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในระดับจังหวัดจะมุ่งส่งเสริมการพัฒนามะม่วงน้ำดอกไม้  GI สินค้า
เกษตรอัตลักษณ์ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยเน้นพัฒนาและจัดทำฐานข้อมูลการผลิต การตลาด Big 
data และ ส่งเสริมด้านการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้อัตลักษณ์ฉลาก GI การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้ทันสมัย 
สนับสนุนห้องเย็นเพื่อใช้ในกลุ่มเกษตรกรในการรวบรวมผลผลิต และห้องบ่มมะม่วงที่ใช้เทคโนโลยีการบ่ม 
พัฒนาคุณภาพการผลิตตามมาตรฐานส่งออกและสร้างระบบตรวจสอบย้อนกลับ ส่งเสริมการแปรรูปผลผลิต
และสร้างมูลค่า สนับสนุนเกษตรกรเข้าสู ่แพลตฟอร์ม E-Commerce รวมถึงไลฟ์สด Live-Streaming 
มาตรการช่วยเหลือเกษตรกร กรณีราคาตกต่ำผ่านคณะกรรมการพัฒนาและบริหารจัดการผลไม้  (Fruit 
Board) และBCG Value Chain คือการพัฒนาแบบบูรณาการการตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทางโดยใช้องค์ความรู
ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม สร้างคุณค่าเพ่ิม (Value creation) จากฐานความหลากหลาย
ของทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรมด้วยกลไกจตุภาคี (Quadruple helix) 

ด้านกระบวนการผลิต (Process)  
เพ่ือให้สวนมะม่วงน้ำดอกไม้ดูแลจัดการง่ายและสะดวกต่อการเก็บเกี่ยว จึงปลูกมะม่วงน้ำดอกไม้

สีทอง ในระยะต้นชิด คือ 6×4 เมตร ดูแลไม่ให้ลำต้นสูงเกินไป การจัดการสวนแบบใหม่ โดยเว้นที่ว่างในระยะ 
6 เมตร สามารถใช้รถแทรกเตอร์และรถพ่นยาวิ่งทำงานในสวนได้อย่างสบาย โดยไม่กระทบต่อการเติบโตของ
ต้นมะม่วง ส่วนมะม่วงแห่งใหม่ได้ผลตอบแทนที่คุ้มค่ากว่า เพราะสามารถควบคุมความสูงของต้นมะม่วงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากสวนเก่า มะม่วงมีลำต้นสูง คนงานต้องใช้ตะกร้อสอยผล แต่ละวันจะเก็บผล
มะม่วงได้โดยเฉลี่ย 10 ลังต่อคน และต้องปีนบันไดขึ้นไปห่อผลมะม่วง แรงงาน 1 คนจะทำงานห่อผลได้เฉลี่ย
วันละ 300 ลูก ขณะที่สวนมะม่วงที่ปลูกใหม่ วางแผนการปลูกอย่างเหมาะสม สามารถคุมความสูงของต้น
มะม่วงได้ คนงานยืนเก็บผลรอบต้นได้สะดวกสบายมากกว่า แรงงาน 1 คนสามารถเก็บผลมะม่วงได้มากขึ้นถึง
วันละ 15-20 ลัง และทำงานห่อผลมะม่วงได้มากขึ้นเป็นวันละ 500-600 ลูก 

ด้านการเก็บเกี่ยว (Output)  
เมื่อผลผลิตเก็บเกี่ยวได้ พ่อค้าคนกลางก็จะมาซื้อในปริมาณและราคาที่ตกลงกันไว้ ตามสัญญาที่

ซื้อขายกันไว้ล่วงหน้า แต่ถ้าขายไม่หมดก็ต้องแปรรูป หรือนำขายในประเทศเพ่ือรักษาคุณภาพหรือการมีสินค้า
คงคลังนั่นเอง แต่จะเก็บไว้ได้ไม่เกิน 3 เดือน สำหรับสินค้าแปรรูปจะทำให้คุณภาพไม่เป็นที่ต้องการของตลาด 
อีกเรื่องหนึ่งปัญหาของพ่อค้าคนกลางมักเป็นผู้มีอิทธิพลในพ้ืนที่ คือเน้นการผูกขาดห้ามเกษตรไปขายให้พ่อค้า
อ่ืนและการจ่ายเงินของพ่อค้าคนกลางก็มักจะจ่ายช้า เกษตรกรต้องสร้างศักยภาพให้แก่ตัวเอง เพ่ือเพ่ิมสามารถ
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ทางการแข่งขัน เพ่ิมศักยภาพด้านการแข่งขันทางการตลาด ตลอดจนเป็นแนวทางในการพัฒนาเกษตรกร/กลุ่ม
เกษตรกรผู้ผลิตสินค้าเกษตรอัตลักษณ์ที่มีความชัดเจนของจังหวัดต่อไป 

6. สรุปและอภิปรายผล 

การศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงน้ำดอกไม้จังหวัดสระแก้ว  แสดงให้เห็นถึงการขาดความ

เชื่อมโยงของห่วงโซ่อุปทานระหว่างกลุ่มเกษตรกร ผู้รวบรวมผลผลิต (พ่อค้าคนกลาง) ไปจนถึงผู้แปรรูปและ

ความสัมพันธ์ของห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงน้ำดอกไม้ คือการจัดหาวัตถุดิบ พ่อค้าคนกลาง/ผู้รวบรวมผลผลิต

มะม่วงน้ำดอกไม้เพื่อส่งให้กับโรงงาน ตามความต้องการของผู้รวบรวมผลผลิต (พ่อค้าคนกลาง) เพื่อให้มีการ

จัดส่งวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพ ปริมาณการส่งสินค้าให้ถูกต้องตรงต่อเวลาและปลอดภัย กระบวนการวางแผนที่

เกี่ยวข้องกันเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ สอดคล้องกับ มลฤดี จันทรัตน์ และ วิวัฒน์วงศ์ 

แก่นสาร (2562)  ศึกษาวิเคราะห์อุปทานส่วนต้นน้ำของข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุง พบว่า ผู้ประกอบการควร

ปรับปรุงในเรื่องการวางแผนการผลิต เพื่อเพิ่มความสามารถในการดำเนินงาน และลดความสูญเสีย รวมทั้ง

สอดคล้องกับการศึกษาของ ชมม์ณัฐชา กังวานศุภพันธ์ (2562) ที่ได้สรุปไว้ว่า ผู้ประกอบการต้องปรับปรุงใน

เรื่องต้นทุนการวางแผนการผลิต การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การจัดส่ง และการส่งมอบผลผลิต นอกจากนี้ใน

ด้านการตอบสนองยังอยู่ในระดับต่ำ เนื่องจากผู้ประกอบการต้องเสียเวลาในการรอพ่อค้าคนกลางมาคัดเลือก

มะม่วงน้ำดอกไม้ซึ่งความสูญเสียเกิดจากด้านการส่งมอบ สอดคล้องกับการศึกษาของ Ricardianto et al. 

(2022) ซึ่งเสนอไว้ว่าควรมี การกำหนดกลยุทธ์เพื่อให้สามารถบรรลุผลตัวชี้วัดด้านการตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้า และ สร้างความน่าเชื่อกับผู้ประกอบการ 

การจัดการโซ่อุปทานต้นน้ำของผลิตผลทางการเกษตรปัจจัยที ่เป็นโอกาสและอุปสรรคต่อการพัฒนา

เครือข่ายธุรกิจการเกษตรในโซ่อุปทานกลุ่มเกษตรกรมีความสนใจสร้างจุดเด่นจากการผลิต เช่น การลดการใช้

สารเคมี ถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยีการเกษตรในการปลูกพืชที่เหมาะสม รวมถึงการควบคุมเรื่องการใช้สารเคมี

อย่างเข้มงวด การส่งเสริมการรับรองมาตรฐานคุณภาพในระบบ GAP (Good Agricultural Practice) และ

รวมทั้งการตรวจสอบสารเคมี สารปนเปื้อนตกค้าง ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้หลังจากมีการรวมกลุ่ม

เกษตรแปลงใหญ่ที่เข้มแข็ง กระบวนการเหล่านี้ยังคงต้องอาศัยระยะเวลา โดยอาศัยความพยายามอย่าง

ต่อเนื่องและระบบการจัดการที่เข้มแข็ง ขณะที่ด้านการตลาดยังมีปัญหาเรื่องราคาสินค้าเกษตรตกตํ่า  ซึ่ง

บางครั้งมาจากปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้ แต่สามารถเพ่ิมช่องทางการขายจากการแปรรูปหรือการ

วางแผนสำหรับการปลูก สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Agricultural Technology (2018) ที ่ว ่าการใช้

นโยบายการตลาดนำการผลิต สามารถช่วยเพิ่มรายได้แก่กลุ่มเกษตรกร แม้พืชผักที่กลุ่มเกษตรกรปลูกจะผา่น

การรับรองมาตรฐาน GAP แล้วก็ตาม แต่เจอปัญหาราคาพืชผักไม่แน่นอนและโดนกดราคารับซื้อผลผลิตจาก

พ่อค้าคนกลางสอดคล้องกับงานว ิจ ัยของ  Thirapong .K (2018) และ Department of Agricultural 
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Extension (2016) ที่ส่งเสริมให้เกษตรกรรายย่อยมีการรวมกลุ่มกันเพื่อทำการผลิตสินค้าในรูปของกลุ่ม

เกษตรกร เพื่อสร้างอำนาจในการต่อรอง รวมไปถึงลดต้นทุนในการผลิตสินค้าทั้งจากการรวมกันซื้อปัจจัยการ

ผลิตในปริมาณมาก เพ่ิมศักยภาพในการรวมแปลงเป็นแปลงใหญ่ ก่อให้เกิดกิจกรรมลดต้นทุนการผลิต รวมทั้ง

เป็นการเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันให้กับสินค้าเกษตร 
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