
25 
 

 

วารสารวิชาการนวัตกรรมเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

Academic Journal of Industrial Technology Innovation Vol. 3 No. 1 January - April 2025 

การเพิ่มศักยภาพและสรา้งเครือข่ายอุตสาหกรรมปุ๋ยเกษตรอินทรียแ์ปรรูปในกำกับ 
ของศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม ภาคที ่10 

Potential Enhancement and Network Development of Processed Organic 
Agricultural Fertilizer Industry under the Direction of the Industrial Promotion 

Center Region 10 
 

ฉัตรชัย แก้วดี1* 
                  Chatchai Kaewdee1*           

 

1* หลกัสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชานวตักรรมเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
* ผู้ประสานงานเผยแพร่ (Corresponding Author), E-mail: chatchai_kae@nstru.ac.th 
 

วันที่รับบทความ: 24 กุมภาพันธ์ 2568 ; วันที่ทบทวนบทความ: 5 เมษายน 2568 ; วันที่ตอบรับบทความ: 26 เมษายน 2568 
วันที่เผยแพร่ออนไลน์: 30 เมษายน 2568  
 

บทคัดย่อ: การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขันและส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจและมีการดำเนินกิจกรรมที่ส่งผลให้เกิดผลิตภาพหรือนวัตกรรมระหว่างกัน           
ในกลุ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมปุ๋ยเกษตรอินทรีย์แปรรูปในกำกับของศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม ภาคที่ 10 ผลการศึกษา
พบว่า มีผู้ประกอบการเข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด 13 กิจการ ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการจัดกิจกรรมกิจกรรมจำนวน 
12 กิจการ คิดเป็นร้อยละ 92.31 โดยพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมที่ค่าเฉลี่ย 4.92 คิดเป็นร้อยละ 98.40 และพึงพอใจ                 
ในการนำความรู้ที่ได้รับไปสู่การปฏิบัติกิจกรรมของกลุ่มเครือข่ายด้านข้อมูลและองค์ความรู้ของกลุ่ม ร้อยละ 98.40   
ด้านความรู้ที่ได้รับสามารถนำไปใช้ประโยชน์และประเมินเป็นรายได้ ร้อยละ 95.00 ด้านการนำผลสรุปการประชุมไปใช้
ประโยชน์กับกลุ่ม ร้อยละ 100.00 และจำนวนสถานประกอบกิจการที่นำผลจากกิจกรรมนี้ไปใช้ประโยชน์ ในการสร้าง
เครือข่ายอุตสาหกรรมปุ๋ยเกษตรอินทรีย์แปรรูปมีจำนวน 1 เครือข่าย  
 

คำสำคัญ: ปุ๋ยอินทรีย์เกษตรแปรรูป, ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม ภาคที่ 10 
 

Abstract:  This research aimed to enhance competitive capabilities and promote the exchange of 
knowledge and experience in business operations, while fostering activities that drive productivity and 
innovation within the network of processed organic fertilizer industry enterprises under the supervision 
of the Industrial Promotion Center Region 10. The study revealed that 13 businesses participated in 
the activities. The satisfaction assessment of the activities, conducted by 12 businesses, demonstrated 
a 92.31% satisfaction rate, with an average satisfaction level of 4.92, representing 98.40%. Participants 
also expressed 98.40% satisfaction with applying the acquired knowledge to their network's data and 
knowledge activities. Furthermore, 95.00% of participants found the knowledge gained to be 
applicable and beneficial for revenue generation; 100.00% utilized the meeting summaries for their 
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group's benefit; and one establishment successfully applied the outcomes of this activity to establish 
an organic fertilizer industry network. 
 

Key words: Processed Organic Agricultural Fertilizer Industry, the Industrial Promotion Center            
Region 10 

 

1. บทนำ 
ด้วยประเทศไทยมีศักยภาพการผลิตทางการเกษตร 

ที ่หลากหลาย กระทรวงอุตสาหกรรม จึงมีนโยบาย
ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร พ.ศ. 2562-
2570 ซึ่งเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมเป้าหมายของกระทรวง
อุตสาหกรรมไปสู ่การปฏิบัติและช่วยยกระดับราคา
ผลิตผลไม่ให ้ตกต่ำ การเพิ ่มมูลค่าของผลิตผลทาง
การเกษตรมาแปรร ูปรองร ับว ัตถ ุด ิบเพ ื ่อ ผล ิตเชิง
อุตสาหกรรมจำนวนมากได้ [1] โดยกำหนดแนวทางการ
ส่งเสริมให้เกิดการลงทุนอุตสาหกรรมเกษตรเชิงพื้นที่ใน
การผลิตสินค้าเกษตรประเภทไม่ใช่อาหาร ทำให้เกิด             
การ เช ื ่ อมโยงห ่ วง โซ ่อ ุปทานในระบบเศรษฐกิจ             
ทั้งภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ 
โดยการนำวัตถุดิบผลิตผลทางการเกษตรในพื้นที่มาแปร
รูป การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
และเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรให้ได้มาตรฐานสากล [2] 
รวมทั้งส่งเสริมภาพลักษณ์สินค้าไทยที่มุ่งเน้นเอกลักษณ์
ไทยเชิงสร้างสรรค์ให้เป็นที่รู้จักและนิยมของลูกค้า ควบคู่             
ไปกับการพัฒนาช่องทางการตลาดในระดับต่าง ๆ 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้เล็งเห็นถึงความสำคัญ 
ปัญหา และศักยภาพดังกล่าว โดยได้จัดทำกิจกรรม
พัฒนาเครือข่ายอุตสาหกรรมเป้าหมายขึ้น เพื่อพัฒนา
เครือข่ายระหว่างผู้ประกอบการในห่วงโซ่คุณค่าทั้งกลุ่ม
เครือข่ายใหม่หรือกลุ่มเครือข่ายเดิมที่ต่อยอดการพัฒนา
ได้กับหน่วยงานสนับสนุนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ตั้ง
ของศูนย์ภาคและจังหวัดใกล้เคียง [3] เพื่อสร้างเสริม
ความแข็งแกร่งและขีดความสามารถในการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมแปรรูปทางการเกษตรให้มีแผนที่นำทางของ
กลุ่ม ทราบทิศทางและแนวโน้มของกลุ่มอุตสาหกรรม
และเกิดความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทำให้ได้

ต้นทุนการผลิตที่ต่ำลง อีกทั ้งยังมีผลต่ออุตสาหกรรม        
ในระยะสั้นให้เกิดการทำธุรกิจกันเองระหว่างเครือข่าย 
และระยะยาวให้เกิดการพัฒนาและแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นภายในเครือข่าย ทำให้สามารถปิดจุดอ่อนและ
สร้างจุดแข็งของกลุ่มอุตสาหกรรม ประกอบกิจการทาง
อุตสาหกรรมได้อย่างยั่งยืนและทำให้ผู้บริโภคสามารถ
เข้าถึงได้อย่างเหมาะสม [4]  

อย่างไรก็ตามการรวมกลุ ่มผู ้ประกอบการระดับ
ท้องถิ ่น วิสาหกิจชุมชน และกิจการ SMEs ในพื ้นที่
บริการของหน่วยงานอุตสาหกรรมภาครัฐต้องอาศัย          
การสร้างประสบการณ์ท้องถิ ่นเพื ่อให้เกิดความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันและเสนอความคิดเห็นอย่างอิสระ 
เพื่อประโยชน์ร่วมกันของชุมชน [5] กระบวนการดังกลา่ว
จำเป็นต้องเริ่มจากการพัฒนาศักยภาพคนเป็นอันดบัแรก
จึงต้องมีการพัฒนาศักยภาพภาคีทางอุตสาหกรรมเกษตร
แปรรูปเพื่อพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขันให้กับ
กลุ่มเครือข่ายเกษตรแปรรูปให้เกิดความยั่งยืน ผลักดันให้
วงการเกษตรก้าวไกลให้ทันยุคสมัยและสามารถเข้าสู่
ประเทศที่มุ ่งเน้นเกษตรอินทรีย์ เกษตรทางเลือก และ
เกษตรแนวใหม่ได้ [6]  

งานวิจัยครั ้งนี ้จ ึงเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลและ
ประเมินผลในกรอบของกิจกรรมการสร้างเครือข่าย
อุตสาหกรรมเป้าหมาย (เกษตรแปรรูป) ของอุตสาหกรรม 
ภาค 10 ที่เน้นการแปรรูปปุ๋ยอินทรีย์ โดยพัฒนาขึ้นมา
จากแนวคิดเพื่อพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขัน
และเพิ ่มผลิตภาพให้กับกลุ ่มเครือข่ายอุตสาหกรรม
เกษตรแปรรูป การประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจในกลุ่มเครือข่ายและ
พัฒนานวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป (ปุ๋ยอินทรีย์
เกษตรแปรรูป) เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์บนพื้นฐาน
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ความคิดที่ว่า “ถ้าบุคคลหรือเกษตรกรท้องถิ่นได้รับการ
พัฒนาความร ู ้ท ักษะ และทัศนคติท ี ่ถ ูกต ้องในการ
ปฏิบัติงานแล้ว จะส่งผลให้การทำงาน ประสิทธิผล             
ผลิตภาพ และมีองค์ความรู้สู่การพัฒนานวตักรรมของตน
ได้อย่างยั้งยืน ทำให้แน่ใจได้ว่าบุคลากรดังกล่าวจะมี
ความเห็นร่วมกันที่จะพัฒนาองค์กรและอุตสาหกรรม           
ปุ ๋ยอินทรีย์ เกษตรแปรรูปในกลุ ่มเครือข่ายให้บรรลุ
เป้าหมาย เกิดเครือข่ายเกษตรกรผู ้ผลิตและชุมชน
ท้องถิ ่น สร้างความมั่นคงในการทำการเกษตรสำหรับ
เกษตรกร ตลอดจนอนุรักษ์ ฟื ้นฟูวิถีชีว ิตของชุมชน
เกษตรกรรม และเรียนรู้ในการดัดแปลงการผลิตของตน
ให้เข้ากับวิถีธรรมชาติ [7]  
 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
2.1 เพื่อพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขันให้กับ

กลุ่มเครือข่ายปุ๋ยอินทรีย์เกษตรแปรรูป 
2.2 เพื ่อส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนถ่ายทอดความรู้ 

ประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจและมีการดำเนินกิจกรรม      
ที ่ส่งผลให้เกิดผลิตภาพหรือนวัตกรรมระหว่างกันในกลุ่ม
เครือข่ายปุ๋ยอินทรีย์เกษตรแปรรูป 

 

3. ขอบเขตการวิจัย 
กิจกรรมเพื่อพัฒนาความสามารถทางการแข่งขันและ

ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 
ในการดำเนินธุรกิจ และการเพิ ่มผลิตภาพหรือนวัตกรรม
ระหว่างกันในกลุ ่มเครือข่ายปุ ๋ยอินทรีย ์เกษตรแปรรูป 
ประกอบด้วยภาคทฤษฎีและฝึกปฏิบัติการที่บูรณาการและ
สร้างความรู้ 2 กิจกรรม รวม 48 ชั่วโมง โดยมีขอบเขตของการ
วิจัย ดังนี้ 

3.1 กิจกรรมพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขัน
และเพิ ่มผลิตภาพให้ก ับกลุ ่มเครือข่ายอุตสาหกรรม             
ปุ๋ยอินทรีย์เกษตรแปรรูป ประกอบด้วย 

3.1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
1) ผู ้ประกอบการ จำนวน 13 กิจการ 2) นักวิชาการ         
ด ้านอ ุตสาหกรรมปุ ๋ยอินทรีย ์เกษตรแปรรูป 1 ท ่าน                   

3) นักวิชาการด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ชุมชน 1 ท่าน 
4) นักธุรกิจ/นักการตลาดทางการแปรรูปปุ ๋ยอินทรีย์               
1 ท่าน และ 5) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสาขา
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5 คน โดยคัดเลือกด้วยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling random) 

3.1.2 ป ัจจ ัยท ี ่ศ ึกษา ป ัจจ ัยท ี ่ม ีอ ิทธ ิพลต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มอุตสาหกรรมปุ๋ยอินทรีย์
เกษตรแปรรูป ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยหลักและปัจจัยรอง
ตามที่ระบุในแบบจำลอง AHP 

3.1.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การสัมภาษณ์ 
เชิงลึกและแบบสอบถาม AHP 

3.1.4 พื้นที่ศึกษา กลุ่มจังหวัดจังหวัดสุราษฎร์-
ธานี นครศรีธรรมราช พัทลุง และกระบี่ 

3.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้เทคนิคการวิเคราะห์
ลำดับชั ้นเชิงวิเคราะห์ (AHP) เพื ่อคำนวณค่าน้ำหนัก
ความสำคัญของปัจจัยต่าง ๆ 

3.2 กิจกรรมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการดำเนิน
ธุรกิจในกลุ่มเครือข่ายและพัฒนานวัตกรรมอุตสาหกรรม
ปุ๋ยอินทรีย์เกษตรแปรรูป ประกอบด้วย 

3.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
ผ ู ้ประกอบการ จำนวน 13 ก ิจการ รวม 13 คน               
นักวิชาการด้านอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป 1 ท่าน และ
นักวิชาการด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ชุมชน 1 ท่าน 
โดยคัดเลือกด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling random) 

3.2.2 ป ัจจ ัยท ี ่ศ ึกษา ป ัจจ ัยท ี ่ม ีอ ิทธ ิพลต่อ           
การดำเนินธุรกิจในกลุ ่มเครือข่ายและพัฒนานวัตกรรม
อุตสาหกรรมปุ๋ยอินทรีย์เกษตรแปรรูป ซึ ่งประกอบด้วย
ปัจจัยหลักและปัจจัยรองตามที่ระบุในแบบจำลอง AHP 

3.2.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การสัมนนาและ
สนทนากลุ่ม 

3.2.4 พื้นที่ศึกษา วิสาหกิจชุมชน กลุ่มไทยใหญ่
การเกษตร  105/1 หม ู ่ท ี ่  5 ต .ก ุแหระ  อ.ท ุ ่ ง ใหญ่                  
จ.นครศรีฯ และ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผสมปุ๋ย ส.ก.ย.ตำบล
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คลองน้อย อ.ชัยบุรี 12/3 หมู่ 6 ต.คลองน้อย อ.ชัยบุรี    
จ.สุราษฎร์ธานี 

3.2.6 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้เทคนิคการวิเคราะห์
ลำดับชั้นเชิงวิเคราะห์ (AHP)  

 

4. วิธีดำเนินการวิจัย 
4.1 ดำเน ินการจ ัดทำหลักสูตรการสัมมนาและ

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการ
แข่งขัน และแลกเปลี่ยนถ่ายทอดความรู้ด้านธุรกิจที่ส่งผลให้
เกิดผลิตภาพในกลุ ่มเครือข่ายปุ ๋ยอินทรีย์เกษตรแปรรูป 
จำนวน 2 กิจกรรม โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

4.1.1 จัดกิจกรรมเครือข่ายปุ๋ยอินทรีย์เกษตร
แปรรูปเพื่อสร้างความสัมพันธ์เป็นพันธมิตรธุรกิจให้กับ
ผู ้บริหาร เจ้าของกิจการ ด้านหลักการและตัดสินใจ                
สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.1.2 จัดทำยุทธศาสตร์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน จ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิงาน และทบทวน
แผนการบริหารกลุ่มเครือข่ายให้สอดคล้องกับการพัฒนา
กลุ่มเครือข่ายเกษตรแปรรูป  

4.2 จัดทำแผนสัมมนาและฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ              
2 กิจกรรม ประกอบด้วย กิจกรรมพัฒนาขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันและเพิ ่มผลิตภาพให้ก ับกลุ ่มเครือข่าย
อ ุตสาหกรรมปุ ๋ยอ ินทร ีย ์ เกษตรแปรร ูป และกิจกรรม           
การแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจในกลุ่ม
เครือข่ายและพัฒนานวัตกรรมอุตสาหกรรมปุ๋ยอินทรีย์เกษตร
แปรรูป โดยระบุวิธีการสัมมนาและฝึกอบรม เครื่องมือที่
ใช้ในการฝึกอบรม เครื่องมือในการประเมินความรู้ และ
ความพึงพอใจของผู ้เข้ารับการฝึกอบรม รายชื ่อของ
ว ิทยากรพร ้อมคุณสมบัต ิของว ิทยากร ระยะเวลา
ดำเนินงาน สถานที่สัมมนาและฝึกแบรมปฏิบัติการ 

4.3 จัดสัมมนาและฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการตามแผนที่
กำหนดไว ้ โดยมีรายละเอ ียดของกิจกรรม  จำนวน
ผู้เข้าร่วมสัมมนาและฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ชั่วโมงการ
สัมมนาและฝึกอบรม เชิงปฏิบัติการ และกลุ่มเป้าหมาย

ภายใต้กิจกรรมตามวัตถุประสงค์ ตามมาตรฐานของ
สถาบันการศึกษาและอุตสาหกรรม ภาค 10 

4.4 จัดเตรียมความพร้อมและจัดหาทรัพยากรในการ
สัมมนาและฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ดังต่อไปนี้ 

4.4 .1 ประชาส ัมพ ันธ ์และร ับสม ัครกลุ่ม 
เป้าหมายที่สนใจผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสมและ 
มีศักยภาพในการร่วมกิจกรรมเพื่อให้ได้กลุ่มเป้าหมายที่มี
คุณภาพและพร้อมสำหรับการคัดเลือกเข้าร่วมกิจกรรม 
โดยทำรายชื่อผู้มีคุณสมบัติและแจ้งให้รับทราบอย่าเป็น
ทางการ 

4.4.2 จ ัดทำหล ักเกณฑ์การค ัดเล ือกกลุ่ม 
เป้าหมายที่เข้าร่วมกิจกรรม และเสนอขอความเห็นชอบ
จากเจ้าหน้าที่ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10 

4.4.3 ดำเนินการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
กิจกรรม ตามกำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกที่กำหนดไว้ 
โดยในการคัดเลือกกลุ ่มเป้าหมายที ่เข้าร่วมกิจกรรม                
ให้เจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10 เข้าร่วม
การพิจารณาคัดเลือกร่วมกับที ่ปรึกษา และให้ความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้าง                 
ที่ปรึกษาของศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10 ในการ
กำหนด วัน เวลา สถานที่ รูปแบบการจัด และค่าใช้จ่าย
รับผิดชอบ 

4.4.4 ประสานและชี ้แจงความเข้าใจให้แก่
วิสาหกิจที่เข้าร่วมกิจกรรมสร้างเครือข่ายอุตสาหกรรม
เป้าหมายทั้งกลุ่มเครือข่ายใหม่หรือกลุ่มเครือข่ายเดิม                
ที่สามารถต่อยอดการพัฒนาได้ โดยกำหนดรายละเอียด 
กิจกรรมที่ดำเนินงาน จำนวนชั่วโมงให้คำปรึกษาแนะนำ 
ระยะเวลาการดำเนินงาน วงเงินงบประมาณที่ได้รับการ
สนับสนุน และผลประโยชน์ที่ผู้รับบริการจะได้รับ พร้อม
มอบเอกสารรายละเอียดของแผนการดำเนินงานใหผู้้ร่วม
กิจกรรมและกรอกรายละเอียดผู ้ร ับบริการ โดยให้
เจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ภาคที่ 10 เข้าร่วม
ประสานและชี้แจงความเข้าใจ 

4.5 ประเมินสถานภาพรายวิสาหกิจที่เป็นสมาชิกของ
กลุ่ม เพื่อให้ทราบสถานการณ์ของการประกอบกิจการ 
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วารสารวิชาการนวัตกรรมเทคโนโลยีอตุสาหกรรม  
 

จุดเด่น จุดด้อย และโอกาสในการพัฒนาของวิสาหกิจ 
พร้อม ดำเนินการส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพของผู้นำ 
และผู้ประสานงานกลุ่มเครือข่าย 

4.6 กำหนดแผนงานพ ัฒนาเคร ือข ่ายร ่วมกับ
อุตสาหกรรม ภาคที่ 10 โดยคัดเลือกแผนงานกิจกรรม
เดิมที ่สมาชิกที ่เคยมีส่วนร่วมนำเสนอไว้ ร่วมกับการ
นำเสนอแผนพัฒนาของอุตสาหกรรม ภาคที่ 10 นำมา
เรียงลำดับความสำคัญ ตามความจำเป็นเร่งด่วนและมีผล
ต่อการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจ
ด้านการเพิ่มผลิตภาพและนวัตกรรม โดยเน้นกิจกรรม
ตามลำดับดังนี ้  1) การยกระดับมาตรฐานการผลิต                   
2) การลดต้นทุน 3) การบริหารการตลาด 4) การพัฒนา
บุคลากร 5) การพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์หรือบรรจุ
ภ ัณฑ์ 6) การพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ ท ี ่ทำให ้เกิด
ประสิทธิผลกับธุรกิจของกลุ่ม และ 7) การพัฒนาช่องทาง
การตลาดโดย Social media 

4.7 ดำเนินงานตามแผนงานกิจกรรมที่คัดเลือกใน
ด้านการส่งเสริมการบริหารจัดการอุตสาหกรรมเกษตร
แปรร ูปหร ือปุ ๋ยอ ินทรีย ์ เกษตรแปรรูปและก ิจกรรม                     
ท ี ่ค ัดเล ือกมาดำเน ินการทำให ้แผนงานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ เช่น กิจกรรมการอบรมบ่มเพาะ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การเสริมสร้างนวัตกรรม การศึกษา
ดูงาน การหาช่องทางการตลาด การร่วมซื ้อร่วมขาย      
การพัฒนาบุคลากร การเชื่อมโยงภายในกลุ่มและระหวา่ง
กลุ ่ม เป็นต้น เพื ่อให้เกิดการแลกเปลี ่ยนองค์ความรู้              
ในกลุ่มเครือข่าย  

4.8 จ ัดประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ ่ม หรือ
ประชุมสมาชิกกลุ่มเป็นประจำ และให้มีบันทึกรายงาน
การประชุมด้วยทุกครั้ง เพื่อแสดงให้เห็นความร่วมมือ
ร่วมใจความไว้วางใจกันในกลุ ่มธ ุรกิจอุตสาหกรรม         
ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องซ ึ ่งเป ็นแกนหลักในการขับเคลื ่อนการ
ดำเนินงานเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน จำนวน 
4 ครั้ง โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษาของศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม

ภาคที ่ 10 ในการกำหนด วัน เวลา สถานที ่ ร ูปแบบ               
การจัด และค่าใช้จ่ายรับผิดชอบ 

4.9 บันทึกข้อมูลพื้นฐานกลุ่มเครือข่ายให้เป็นปัจจุบัน 
เกี่ยวกับ ประวัติความเป็นมา โครงสร้างคณะกรรมการ 
ทะเบียนสมาชิก ว ิส ัยทัศน์ เป้าหมาย แผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติงาน และกิจกรรมที่คัดเลือกมาดำเนินการ 
เพื่อพัฒนากลุ่มเครือข่าย และข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ในฐานข้อมูลผู้รับบริการกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  

4.10 บันทึกข้อมูลการดำเนินกิจกรรมและภาพถ่าย
กิจกรรมในการพัฒนากลุ่มตามเวลาที่ดำเนินกิจกรรม 
โดยส่งให้ผู้ว่าจ้างผ่าน Social media อย่างใดอย่างหนึ่ง 
แสดงให้เห็นความเคลื่อนไหวและความต่อเนื่องในการ
ดำเน ินก ิจกรรมการพัฒนากลุ ่มเคร ือข ่าย เพ ื ่อให้
ผู้รับผิดชอบกิจกรรมรายงานผ่าน Line application 

4.11 จัดเก็บข้อมูลกิจการทั้งกลุ่มเครือข่ายใหม่และ
กลุ่มเครือข่ายเดิมที่ต่อยอดการพัฒนาต่อไป เพื่อเป็น
ข้อมูลเกี่ยวกับมูลค่ายอดขาย มูลค่ายอดส่งออก การลด
ต้นทุน หรือนวัตกรรม ของวิสาหกิจที่เข้าร่วมกิจกรรม 
เมื่อดำเนินกิจกรรมเสร็จสิ้นทุกกิจกรรม 

4.12 จัดเก็บและประเมินผลเกี ่ยวกับบทบาทของ              
ผู้ประสานงานเครือข่าย โดยให้สมาชิกกลุ่มทุกท่านเป็น             
ผ ู ้ประเมิน และสรุปผลค่าเฉลี ่ยของผู ้ประสานงาน
เครือข่ายแต่ละคน และร่วมประชุมเพื่อติดตามผลการ
ดำเนินงาน และแลกเปลี่ยนข้อมูล ข้อคิดเห็นสำหรับให้
คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง ตามวัน
และเวลาที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมกำหนด 

4.13 ติดตามประเมินผลการดำเนินงานพัฒนากลุ่ม
อุตสาหกรรม พร้อมทั ้งจ ัดทำสรุปผล ข้อเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนากลุ่ม และจัดประชุมเพื่อสรุปผลและ
รายงานผลการดำเนินงานกิจกรรมการพัฒนาเครือข่าย
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปหรือเกษตรอินทรีย์แปรรูป 
จำนวนอย่างน้อย 1 ครั้ง ครั้งละไม่น้อยกว่า 1 วัน โดย
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ               
ในงานจ้างที ่ปรึกษา ของศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม               
ภาคที่ 10 ในการกำหนด วัน เวลา สถานที่ รูปแบบการ
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จัด และค่าใช้จ ่ายรับผิดชอบ โดยให้เจ้าหน้าที ่กรม
ส่งเสริมอุตสาหกรรมเข้าร่วมประชุมสรุปผลกิจกรรม 

 

5. ผลการวิจัย 

ผลการดำเนินการเพิ ่มศักยภาพและสร้างเครือข่าย
อ ุตสาหกรรมปุ ๋ยเกษตรอ ินทร ีย ์แปรร ูปในกำก ับของ                 
ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม ภาคที่ 10 มีผลการวิจัยดังนี้ 

5.1 ผลการดำเนินการคัดเล ือกกลุ ่มเป้าหมาย              
เข้าร่วมกิจกรรม จากการจัดกิจกรรมการคัดเลือก            
เพื ่อเข้าร่วมกิจกรรมการคัดเลือกกลุ ่มเป้าหมายและ
ประสานและชี้แจงความเข้าใจให้แก่วิสาหกิจที่เข้าร่วม
กิจกรรมการสร้างเครือข่ายอุตสาหกรรมอุตสาหกรรม           
ปุ๋ยเกษตรอินทรีย์แปรรูป คณะกรรมการมีการประเมิน
คุณสมบัติและแจ้งให้กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมกิจกรรม             
ให้เข ้าใจเก ี ่ยวกับกิจกรรม หลักเกณฑ์การเข้าร ่วม
กิจกรรม ประโยชน์ที่จะได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม 
วิธีการประเมินกิจกรรม และทำการสอบถามความสมัคร
ใจในการร่วมกิจกรรม จากการดำเนินกิจกรรมในส่วน
ของการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรมได้รับการ
พิจารณาร่วมกันของผู้ทรงคุณวุฒิตามกรอบที่กำหนดไว้
ร่วมกับคณะกรรมการบริหารกิจกรรม รวมทั้งสิ้น 10 คน 
ผลการประเมินคุณสมบัติตามเกณฑ์ที ่กำหนดไว้  โดย
ข้อมูลการสำรวจพื้นที่จริง ประกอบกับการสัมภาษณ์
กลุ ่มเป้าหมายที ่ เข ้าร ่วมกิจกรรม ปรากฏผลทำให้              
ผ ู ้ประกอบกิจการปุ ๋ยอ ินทรีย ์ จากจำนวนเบื ้องต้น              
22 กิจการ เข้าร่วมกิจกรรมคัดเลือก จำนวน 18 กิจการ
คิดเป็นร้อยละ 88.89 และได้รับการคัดเลือกเข้าร่วม
กิจกรรม จำนวน 13 กิจการ จาก 18 กิจการ คิดเป็น  
ร้อยละ 88.89 และทั้ง 13 กิจการยอมรับการประเมิน
คุณสมบัติเบื ้องต้นเพื ่อคัดเลือกเข้าสู ่กิจกรรมทั้งหมด 
(ร้อยละ 100) ดังตารางที่ 1 

 
 
 

ตารางที ่  1 แสดงจำนวนและร้อยละของผู ้ เข ้าร ่วม
กิจกรรม 

เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 
(กิจการ) 

ร้อยละ 

สมัครใจเขา้ร่วมกจิกรรม 
(จากผู้สมัคร 22 กจิการ) 

18 81.82 

สมัครใจเขา้ร่วมการประเมิน 
(จากผู้เข้าร่วม 18 กิจการ) 

13 72.22 

ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
(จากผู้สมัครใจประเมิน  
13 กิจการ) 

13 100.00 

 

5.2 ผลการประเมินศักยภาพและคุณสมบัติของ
กลุ่มเป้าหมาย การประเมินศักยภาพและคุณสมบัติของ
กลุ่มเป้าหมายทำโดย 2 ลักษณะ ภายหลังการคัดเลือก
จากคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกกลุ ่มเป้าหมาย 
คณะกรรมการบริหารกิจกรรมได้ทำการเก็บข้อมูล ดังนี้ 

5.2.1 ข้อมูลทุติยภูมิ เก็บข้อมูลจากการส่ง
เอกสารประกอบการพิจารณาตามแบบข้อมูลเบื้องต้น
ผู้รับบริการ ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม แบบ A1 และ 
A2 พบว่า 1) กลุ่มผู้ประกอบกิจการ SMEs / บริษัท / 
โรงงาน มีจำนวน 2 กิจการ ได้แก่ (1) โรงงานผลิตปุ๋ย       
ไซโต และ (2) ห้างหุ้นส่วนจำกัด ธีธนโชติ เกษตรภัณฑ์ 
จำกัด และ 2) กลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน จำนวน 
11 กิจการ ได้แก่ (1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผสมปุ๋ย ส.ก.ย.
ตำบลคลองน้อย (2) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์
ช ีวภาพบ้านทุ ่งหนองควาย (3) วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
ส่งเสริมอาชีพ J&S (4) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสวนขันเกษตร
ยั ่งย ืน (5) ว ิสาหกิจชุมชนกลุ ่มไทยใหญ่การเกษตร            
(6) ว ิสาหก ิจช ุมชนกลุ ่มป ุ ๋ยอ ินทร ีย ์  บ ้านทะเลปัง                   
(7) วิสาหกิจชุมชนทุ่งหนองยางฟาร์ม (8) วิสาหกิจเกษตร
อินทรีย์วิถีไทย อำเภอนาบอน (9) วิสาหกิจชุมชนเกษตร 
4.0 ตรัง (10) วิสาหกิจชุมชนปุ ๋ยบ้านท่าเชียด และ               
(11) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดกองทุน 

5.2.2 ข้อมูลปฐมภูมิ เก็บข้อมูลจากการประเมิน
ศักยภาพตามแบบการประเมินตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้
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วารสารวิชาการนวัตกรรมเทคโนโลยีอตุสาหกรรม  
 

และการลงสำรวจพื้นที ่สถานประกอบการจริง พบว่า              
ทั ้ง 13 กิจการ มีโรงเรือน ผู ้ประกอบการ กรรมการ
ดำเนินงาน แรงงาน วัตถุดิบ การบรรจุภัณฑ์ และการ
จำหน่าย ตามเกณฑ์การประเมิน โดยเรียงศักยภาพทาง
ธ ุ รก ิ จของสถานประกอบการได้ ตามลำด ับด ั งนี้                
(1) โรงงานผลิตปุ๋ยไซโต (2) ห้างหุ้นส่วนจำกัด ธีธนโชติ 
เกษตรภัณฑ์ จำกัด (3) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มไทยใหญ่
การเกษตร  (4 )  ว ิสาหก ิจช ุมชนเกษตร 4.0 ตรัง                     
(5) วิสาหกิจชุมชนทุ่งหนองยางฟาร์ม (6) วิสาหกิจชุมชน 
กลุ ่มส่งเสริมอาชีพ J&S (7) วิสาหกิจชุมชนกลุ ่มปุ๋ย
อินทรีย์อัดเม็ดกองทุน (8) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตปุ๋ย
อินทรีย์ชีวภาพบ้านทุ่งหนองควาย (9) วิสาหกิจชุมชน
กลุ่มสวนขันเกษตรยั่งยืน (10) วิสาหกิจเกษตรอินทรยีว์ถิี
ไทย อำเภอนาบอน (11) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์ 
บ้านทะเลปัง (12) วิสาหกิจชุมชนปุ๋ยบ้านท่าเชียด และ 
(13) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผสมปุ๋ย ส.ก.ย. ตำบลคลองนอ้ย 
โดยผลการประเมินผู ้ประกอบกิจการกลุ ่มเป้าหมาย           
ท ั ้ง 13 กิจการ ผ่านตามเกณฑ์พิจารณาคุณสมบัติ
เบื้องต้นและมีศักยภาพในการพัฒนาเป็นกลุ่มเครือข่าย
ตามที่กำหนดไว้ 

สรุปผลการประสานงานและชี้แจงความเข้าใจ
ทำให้มีกิจการและวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเป้าหมาย โดยเน้น
กลุ ่มผลิตปุ ๋ยอินทรีย ์และจำหน่ายที ่ดำเนินงานเป็น
ปัจจุบัน มีผลตอบแทนให้กับสมาชิกของกลุ่มเป็นการปัน
ผลหรือผลประโยชน์เชิงธุรกิจที่ชัดเจน และกลุ่มเป้าหมาย
สามารถเข้าใจรายละเอียดของ กิจกรรม ขั ้นตอนการ
ดำเนินงาน ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัด และการสนับสนุน
จากกิจกรรมเป็นอย่างดี และเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มอย่าง
ต่อเนื่องส่งผลให้เกิดองค์กรกลุ่มเครือข่ายเพื่อการพัฒนา
ผลิตภาพร่วมกัน ชื่อกลุ่ม “เกษตรอินทรีย์ภาคใต้” มี
รูปแบบการดำเนินงานแบบกลุ่มและแผนการดำเนินงาน
กลุ่มอย่างเป็นรูปธรรม 
 

 
 

ภาพที ่ 1 กิจกรรมการประชุมเพื ่อชี ้แจงการเข้าร่วม
กิจกรรม 

 

 
 

ภาพที ่ 2 ผู ้ประกอบการกลุ ่มเป้าหมาย 22 กิจการ             
ก่อนดำเนินการคัดเลือกเข้าร่วมกิจกรรม 

 

5.3 ผลการรับฟังความคิดเห ็นของผู ้ เข ้าร ่วม
ก ิจกรรมเพ ิ ่มศ ักยภาพและยกระด ับเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมเป้าหมาย ภายใต้กิจกรรมการสร้างสรรค์
เครือข่ายอุตสาหกรรมเป้าหมาย (ปุ๋ยเกษตรอินทรีย์           
แปรรูป) พบว่า 13 กิจการ มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับ
กิจกรรมใน 5 ประเด็น ดังนี้ 

5 . 3 . 1  ด ้ า น เน ื ้ อ ห าขอ ก ิ จ ก ร รม  พบว่ า                
1) กลุ ่มเป้าหมายผู ้เข้าร่วมกิจการมีข้อเสนอแนะใน
เนื ้อหาของกิจกรรมที ่เน้นผู ้ประกอบกิจการเกี ่ยวกับ
เกษตรแปรรูปในกลุ่มของปุ๋ยอินทรีย์เพียงอย่างเดียว  
ควรมีการเพิ่มเติมให้มีรูปแบบของปุ๋ยเคมีด้วย เนื้อจาก
หลักเกณฑ์การพิจารณาผู้ผลิตกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์ของกรม
วิชาการเกษตรค่อนข้างเข้มงวด มีการกำหนดพื้นที่การ
ผลิตให้ปลอดจากเคมี และในปัจจุบันการผลิตปุ๋ยอินทรีย์
แท้จริงของผู้ผลิตในประเทศมีเพียง 5 ราย ส่วนใหญ่จะ
ผลิตแบบผสมผสานระหว่างปุ ๋ยอินทรีย์และปุ ๋ยเคมี              
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การกำหนดให้เนื้อหาจำกัดเฉพาะผู้ผลิตปุ๋ยอินทรีย์จะ         
ทำให้สมาชิกหลายรายไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้                  
2) เนื้อหาของกิจกรรมมีระยะเวลาของการจัดกิจกรรม         
ที่จำกัด โดยมุ่งเน้นให้ผู้ประกอบกิจการที่มีความเข้มแข็ง
และศักยภาพอยู่แล้วเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อต่อยอดการเพิ่ม
ผลิตภาพ ทำให้กิจการบางกิจการที่ต้องการพัฒนาควบคู่
ไปกับกิจกรรมตามเนื้อหาของกิจกรรมไม่สามารถปฏิบัติ
ได้เพราะขาดความพร้อมในหลายส่วน เช่น เครื่องจักรกล
มีครบถ้วนแต่ไม่ได้ทำการผลิตมาระยะหนึ่ง จึงต้องการ
ปรับปรุงซ่อมแซมเครื่องจักรกลก่อน หรือการขาดเงินทุน
หมุนเวียนให้สามารถสร้างผลิตภาพเพิ ่มขึ ้นในกรอบ
ระยะเวลาที่กิจกรรมกำหนดไว้ และ 3) กิจกรรมมีเนื้อหา
ที่มีเป้าหมายในเชิงธุรกิจ โดยกำหนดกรอบให้สามารถ
ยกระดับอุตสาหกรรมการผลิตปุ ๋ยอินทรีย์ให้เห็นผล             
เชิงประจักษ์ด้านมูลค่าของการประกอบธุรกิจโดยเน้นให้
กลุ ่มมีก ิจกรรมร่วมกันเป็นภาคีเคร ือข่าย โดยกลุ่ม 
เป้าหมายยังมีความแตกต่างของรายได้จากการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์อยู่มาก อาจไม่สามารถเกิดมูลค่าทางธุรกิจ
เพิ่มขึ้นในกรอบเดียวกันได้ 

5.3.2 ด้านกิจกรรม พบว่า 1) กลุ่มเป้าหมาย          
มีความคิดเห็นว่ากิจกรรมตามกรอบที่กิจกรรมกำหนดไว้
ควรมีการกำหนดงานและระยะเวลาที่ชัดเจน เนื่องจาก
ผู้ประกอบการหลายรายประกอบธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
ต้องการทราบช่วงเวลาของการทำกิจกรรม เพื ่อให้
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้อย่างแท้จริง 2) กิจกรรมตาม
กิจกรรมควรเป็นการส่งเสริมให้ผ ู ้ เข ้าร ่วมกิจกรรม
สามารถนำไปใช ้ประโยชน ์ได ้ เช ิงการผล ิตมากขึ้น               
เพื่อสามารถนำความรู้ที่ได้ไปใช้พัฒนากิจการให้เติบโต
ข ึ ้น โดยอาจมีการส่งเสร ิมความร ู ้ด ้านว ิธ ีการผลิต                  
การวิเคราะห์ธาตุอาหารในปุ๋ยอินทรีย์ การร่วมกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้การร่วมกิจกรรมมีเป้าหมาย 
เชิงการพัฒนากิจการอย่างเป็นรูปธรรม และ 3) กิจกรรม
ของกิจกรรมควรมีมากกว่าที่กำหนดไว้เพื่อให้เกิดการ
ต่อเนื่องของกลุ่มเครือข่าย โดยในกรอบเวลาที่กำหนดไว้
ค่อนข้างน้อย โดยเฉพาะอย่างยิ ่งกรอบของการสร้าง

เครือข่าย เนื่องจากผู้ประกอบการไม่เคยมีการรู้จักกัน            
มาก่อน ไม่เข้าใจบริบทของการประกอบธุรกิจ ซึ่ งกัน 
และกัน เช่น ผู ้ประกอบการกลุ ่มบริษัท หรือโรงงาน              
อาจไม่เข้าใจการประกอบกิจการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ในเรื ่องผลิตภาพ และการดำเนินกิจการ จึงควรเพิ่ม
ช่วงเวลาของการพัฒนาความคิดและสร้างองค์กรร่วมกัน
ให้มากกว่ากรอบเวลาที่กิจกรรมของกิจกรรมกำหนดไว้ 
 

 
 

ภาพที่ 3 การแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมเพิ่มศักยภาพ
และยกระด ับ เทคโนโลย ีอ ุ ตสาหกรรม                  
ปุ๋ยอินทรีย์เกษตรแปรรูปของกลุ่มเป้าหมาย 

 

5.3.3 ด้านการส่งเสริมและพัฒนากลุ่มเครือข่าย 
พบว่า 1) กลุ่มเป้าหมายเสนอแนะให้กำหนดรูปแบบของ
หารส่งเสริมและพัฒนากลุ่มเครือข่ายให้ชัดเจน ว่าจะ
พัฒนาในด้านใดบ้าง และมีกิจกรรมใดบ้างที่จะส่งเสริมให้
เกิดผลิตภาพกับสมาชิกของกลุ่ม โดยให้กรรมการบริหาร
กิจกรรมกำหนดกรอบในมุมกว้าง  เพื่อกำหนดทิศทาง
ของการดำเนินกิจกรรมของกลุ ่มอย่างเป็นรูปธรรม                 
2) ควรมีการส่งเสริมทางด้านทุนให้กับสมาชิกกลุ่ม เช่น 
การจัดสรรทุนส่งเสริมจากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม        
เพื ่อการพัฒนาปุ๋ยอินทรีย์ ทุนสำหรับการพัฒนาและ
สร้างโรงเรือน หรือการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหา
เครื่องจักรกลที่เหมาะสม และ 3) ควรมีการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งภายหลังการจัดตั้ง
กลุ่มเครือข่ายเกษตรแปรรูปแล้วเสร็จจากการเข้าร่วม
กิจกรรม เช่น กลุ่มสมาชิก สมาคม เป็นต้น 
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5.3.4 ด้านผลประโยชน์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
พบว่า 1) ผู้เข้าร่วมกิจกรรมควรได้รับประโยชน์ทางธุรกิจ
ในการต่อยอดกิจกรรมจากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ภายหลังจากกิจกรรมนี้จบลง และ 2) ควรมีผลประโยชน์
จากหน่วยราชการด้านการส่งเสริมการลงทุนภายหลัง
กิจกรรมประสบความสำเร็จอาจเป็นในรูปแบบของการ
ทำกิจกรรมต่อเนื่องกับกลุ่มกิจการเดิมที่เข้าร่วมกิจกรรม 

5.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม หลังการจัดกิจกรรมการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย
และประสานและชี ้แจงความเข ้าใจให้แก ่ว ิสาหกิจ                  
ที ่ เข ้าร ่วมกิจกรรมการสร้างเครือข่ายอุตสาหกรรม                     
ปุ ๋ยอินทรีย์เกษตรแปรรูป พบว่า ผู ้เข้าร่วมกิจกรรม               
ทำแบบสอบถามความพึงพอใจทั้งหมดจำนวน 50 ชุด 
จากการแจกแบบสอบถามจำนวน 50 ชุด คิดเป็นร้อยละ 
100 ผลการประเมินเป็นไปตามตารางที่ 2 และ 3 
ตารางที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลพื้นฐาน

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อ รายการประเมิน จำนวน 

(คน) 
ร้อยละ 

1. เพศ 

1 ชาย 36 72.00 
2 หญิง 14 28.00 

2. อายุ 

1 ตำกว่า 20 ปี 15 30.00 
2 20 - 40 ป ี 17 34.00 
3 41-60 ปี 13 26.00 
4 60 ปีขึ้นไป 5 10.00 

3. ระดับการศึกษา 

1 ต่ำกว่ามัธยมศึกษาตอนต้น 0 0.00 
2 มัธยมศึกษาตอนต้น 2 4.00 
3 มัธยมศึกษาตอนปลายหรือ ปวช. 4 8.00 
4 อนุปริญญา/ปวส./ปวท. 5 10.00 
5 ปริญญาตรี 34 68.00 
6 ปริญญาโทหรือสูงกว่า 5 10.00 

4. อาชีพ 

1 นักศึกษา 18 36.00 
2 อาจารย์ 2 4.00 
3 ผู้ประกอบการ/สมาชิก SMEs 3 6.00 
4 ผู้ประกอบการ/สมาชิก OTOP 0 0.00 
5 ผู้ประกอบการ/สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 27 54.00 
6 พนักงานหรือลูกจ้างบริษัท 0 0.00 

ข้อ รายการประเมิน จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 

7 อื่น ๆ โปรดระบุ 0 0.00 
 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
และข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนมากเป็น
ผู้ชายคิดเป็นร้อยละ 72.00 อายุอยู่ที่ 20-40 ปี คิดเป็น
ร ้อยละ 24.00 มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี         
คิดเป็นร้อยละ 68.00 อาชีพผู ้ประกอบการ/สมาชิก
วิสาหกิจชุมชน คิดเป็นร้อยละ 54.00 รายได้ต่ำกว่า 
10,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 44.00 และอาศัย
อยู่ในจังหวัดนครศรีธรรมราช คิดเป็นร้อยละ 82.00 
 

ตารางที่ 3 ข้อมูลวัดความพึงพอใจผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ข้อ รายการประเมิน ความพึงพอใจ (คน) 

5 4 3 2 1 N** เฉล่ีย ระดับ 
1. ด้านวิทยากรร่วมเสวนา 

1 การถ่ายทอดความรู้
ของวิทยากรมีความ
ชัดเจน 

40 6 4 0 0 0 4.72 มาก
ที่สุด 

2 ความสามารถใน
การอธิบายเนื้อหา 

45 4 1 0 0 0 4.88 มาก
ที่สุด 

3 การเชื่อมโยงเนื้อหา
ในการเสวนา 

46 3 1 0 0 0 4.90 มาก
ที่สุด 

4 มีความครบถ้วน
ของเนื้อหาในการ
เสวนา 

40 5 3 2 0 0 4.66 มาก
ที่สุด 

5 การใช้เวลาตามที่
กำหนดไว้ 

41 5 2 2 0 0 4.82 มาก
ที่สุด 

6 การตอบข้อซักถาม
ในการเสวนา 
 

43 5 2 0 0 0 4.94 มาก
ที่สุด 

2. ด้านสถานที่ / ระยะเวลา / อาหาร 

1 สถานที่สะอาดและ
มีความเหมาะสม 

47 3 0 0 0 0 4.96 มาก
ที่สุด 

2 ความพร้อมของ
อุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ์ 

48 2 0 0 0 0 4.90 มาก
ที่สุด 

3 ระยะเวลาในการ
อบรมมีความ
เหมาะสม 

46 3 1 0 0 0 4.94 มาก
ที่สุด 

4 อาหาร/อาหารว่าง 
มีความเหมาะสม 

47 3 0 0 0 0 4.84 มาก
ที่สุด 
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3. ด้านความรู้ความเข้าใจ 

1 ความรู้        
ความเข้าใจใน
เรื่องนี้          
ก่อนการเสวนา 
(คำนวณกลับ
ด้าน) 

45 2 3 0 0 0 4.78 มาก 
ที่สุด 

2 ความรู้ ความ
เข้าใจในเรื่องนี้
หลังการเสวนา 

42 5 3 0 0 0 4.88 มาก 
ที่สุด 

4. ด้านการนำความรู้ไปใช้ 

1 สามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้ได้ 

40 3 4 0 0 0 4.78 มาก 

2 ความรู้ที่ได้รับ
ตรงกับความ
ต้องการ 

42 5 3 0 0 0 4.88 มาก 
ที่สุด 

3 คาดว่าสามารถ
นำความรู้ไป
เผยแพร่/
ถ่ายทอดได ้

46 2 2 0 0 0 4.90 มาก 
ที่สุด 

5. ด้านการจัดการกิจกรรม/บริการ 

1 การประชา 
สัมพันธ์การจัด
เสวนา 

45 5 0 0 0 0 4.96 มาก 
ที่สุด 

2 ความสะดวกและ
ความพร้อมใน
การลง ทะเบียน 

48 2 0 0 0 0 4.96 มาก 
ที่สุด 

3 การดำเนินงาน
เป็นระบบและมี
ขั้นตอน 

48 2 0 0 0 0 4.98 มาก 
ที่สุด 

4 การตอนรับและ
การอำนวยความ
สะดวก 

49 1 0 0 0 0 4.98 มาก
ที่สุด 

5 ความเหมาะสม
ของเอกสาร
ประกอบการ
ประชุม 

45 2 3 0 0 0 4.84 มาก
ที่สุด 

เฉลี่ยร้อยละ 
(คะแนน) 

89.30 5.44 1.92 0.16 0 0 4.84 ดีมาก 

 

จากการประเมินผลข้อมูลวัดความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความ          
พึงพอใจในการจัดกิจกรรมในระดับมากที่สุดเฉลี่ยคิดเป็น

ร้อยละ 89.30 และมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.84 ระดับมากที่สุด 
หรือคิดเป็นร้อยละ 96.80 

 

5.5 ผลการประเมินการดำเนินกิจกรรมที ่การ
สัมมนาเพื่อพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขัน
และเพิ่มผลิตภาพให้กับกลุ่มเครือข่ายอุตสาหกรรม
เป้าหมาย (เกษตรแปรรูป) ปรากฏผลตามลำดับดังนี้ 

5.5 .1  การเข ้ าร ่ วมก ิจกรรมการส ัมมนา                  
เพื่อพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขันและเพิ่มผลิต
ภาพให้กับกลุ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมปุ๋ยอินทรีย์เกษตร
แปรรูป มีผู ้ประกอบการที ่ได้ร ับการคัดเลือกจำนวน                     
13 ราย และเข้าร่วมกิจกรรมที ่ 2 เพื ่อสัมมนาพัฒนา                
ขีดความสามารถจำนวน 12 กิจการ คิดเป็นร้อยละ 
92.31 โดย 1 กิจการ ต้องเข้าอบรมและสัมมนาการ
ประกอบธุรกิจการทำปุ ๋ยอินทรีย์ไม่สามารถเข้าร่วม
กิจกรรมได้ 

5.5.2 การสร ้างความเข ้าใจหล ักการและ
ตัดสินใจ สู ่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ
สัมมนากิจกรรมกลุ ่มสัมพันธ์  มีการจัดการสัมมนา           
เพื ่อสร้างความเข้าใจหลักการและการตัดสินใจ ใน                  
3 หัวข้อย่อย ได้แก่ 1) หลักการของวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SMEs) และ Start up 2) การประกอบ
ธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อความยั่งยืน และ  
3)  การ เพ ิ ่ มผล ิตภาพภายใต ้ค ุณภาพของส ินค้ า
อ ุตสาหกรรมเกษตรแปรร ูป  ผลจากการให ้ความรู้
หลักการและการตัดสินใจสู ่การปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม
เครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ประกอบการที่เข้าร่วม
กิจกรรมการสัมมนา มีความความคิดเห็น ความเข้าใจใน
หลักการและการตัดสินใจเพื่อพัฒนาขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันและเพิ่มผลิตภาพให้กับกลุ่มเครือข่าย
อุตสาหกรรมปุ๋ยอินทรีย์เกษตรแปรรูป เพิ ่มขึ ้นในหัว
ข้อความรู้ต่าง ๆ ดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ผลการประเมินความเข้าใจในหลักการและ
การตัดสินใจเพื ่อพัฒนาขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันและเพิ่มผลิตภาพ 

ข้อ รายการ
ประเมิน 

ความพึงพอใจ (คน) 

5 4 3 2 1 N** เฉล่ีย ระดับ 
1 หลักการของ

วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาด
ย่อม  

11 1 0 0 0 0 4.92 มาก
ที่สุด 

2 การประกอบ
ธุรกิจ
อุตสาหกรรม
เกษตรแปรรูป
เพื่อความยั่งยืน 

10 1 1 0 0 0 4.75 มาก
ที่สุด 

3 การเพิ่มผลิตภาพ
ภายใต้คุณภาพ
สินค้า
อุตสาหกรรม
เกษตรแปรรูป 

10 1 1 0 0 0 4.75 มาก
ที่สุด 

เฉล่ีย 86.11 8.33 5.56 0 0 0 4.81 มาก
ท่ีสุด 

 

จากการประเมินความเข้าใจในหลักการและการ
ตัดสินใจเพื่อพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขันและ
เพิ่มผลิตภาพของผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่ 2 เพื่อพัฒนาขีด
ความสามารถทางการแข่งขันและเพิ่มผลิตภาพให้กับ
กลุ ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมปุ๋ยอินทรีย์เกษตรแปรรูป 
พบว่า โดยเฉลี่ยผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความเข้าใจในระดับ
มากที่สุด ร้อยละ 86.11 โดย คิดเป็นค่าเฉลี่ย 4.81 ระดับ 
มากที่สุด 
 

 
 

ภาพที่ 4 การจัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจหลักการและ
ตัดสินใจ สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 
 

ภาพที่ 5 การจัดกิจกรรมพัฒนาขีดความสามารถเรื่อง 
การประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมปุ๋ยอินทรีย์
เกษตรแปรรูป 

 

5.5.3 การเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือของ
ผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า
ผลจากการจัดกิจกรรมเพื่อการเชื่อมโยงเครือข่ายความ
ร ่วมม ือของผ ู ้ประกอบการกล ุ ่มเคร ือข ่ายอย ่างมี
ประสิทธิภาพ ผู ้ประกอบการที ่เข้าร่วมกิจกรรมการ
สัมมนา มีความความคิดเห็นความรู้ที่ได้เกี่ยวกับการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการประกอบธุรกิจ เพื่อพัฒนา             
ขีดความสามารถทางการแข่งขันและเพิ่มผลิตภาพให้กับ
กลุ ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมปุ๋ยอินทรีย์เกษตรแปรรูป 
เพิ่มขึ้นในหัวข้อความรู้ต่าง ๆ ดังตารางที่ 5 
ตารางที่ 5 ผลการประเมินความรู้ที่ได้เกี่ยวกับการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือในการประกอบธุรกิจ
เพื่อพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขัน
และเพิ่มผลิตภาพ 

ข้อ รายการ
ประเมิน 

ความพึงพอใจ (คน) 

5 4 3 2 1 N** เฉล่ีย ระดับ 
1 วิธีการสร้าง

เครื่องมือและ
คุณภาพเพื่อ 
เพิ่มขีด
ความสามารถ
ทางการแข่งขัน
ทางธุรกิจ
อุตสาหกรรมปุ๋ย
อินทรีย์เกษตร
แปรรูป 

10 1 1 0 0 0 4.75 มาก
ที่สุด 



36 
 

 

Academic Journal of Industrial Technology Innovation   

Academic Journal of Industrial Technology Innovation Vol. 3 No. 1 January - April 2025 

ข้อ รายการ
ประเมิน 

ความพึงพอใจ (คน) 

5 4 3 2 1 N** เฉล่ีย ระดับ 
2 การสร้าง

พันธมิตรธุรกิจ
และเครือข่าย
ธุรกิจ
อุตสาหกรรมปุ๋ย
อินทรีย์เกษตร
แปรรูปในพื้นที่ 

9 2 1 0 0 0 4.67 มาก
ที่สุด 

3 หลักการและ
ตัดสินใจการเข้า
กลุ่มเครือข่าย
และสร้าง
พันธมิตรธุรกิจ
อุตสาหกรรมปุ๋ย
อินทรีย์เกษตร
แปรรูปสู่การ
ปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

10 1 1 0 0 0 4.75 มาก
ที่สุด 

เฉล่ีย 80.56 11.11 8.33 0 0 0 4.72 มาก
ท่ีสุด 

 

จากการประเมินความรู้ที่ได้เกี่ยวกับการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการประกอบธุรกิจ เพื่อพัฒนา
ขีดความสามารถทางการแข่งขันและเพิ่มผลิตภาพของ
ผู ้เข้าร่วมกิจกรรมที ่ 2 เพื ่อพัฒนา ขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันและเพิ่มผลิตภาพให้กับกลุ่มเครือข่าย
อุตสาหกรรมปุ๋ยอินทรีย์เกษตรแปรรูป พบว่า โดยเฉลี่ย
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรูท้ี่ไดเ้กี่ยวกับการสรา้งเครอืข่าย
ความร่วมมือในระดับมากที่สุด ร้อยละ 80.56 คิดเป็น
ค่าเฉลี่ย 4.72 ระดับ มากที่สุด 

จากการจัดกิจกรรมที่การสัมมนาเพื่อพัฒนาขีด
ความสามารถทางการแข่งขันและเพิ่มผลิตภาพให้กับ
กลุ ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมปุ๋ยอินทรีย์เกษตรแปรรูป       
มีการจัดกิจกรรมเพื่อการเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือ
ของผู้ประกอบการจำนวน 12 กิจการ เป็นการเบื้องต้น 
โดยใช้กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์และการละลายพฤติกรรม 
พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่ 2 ให้ความร่วมมือในการทำ
กิจกรรมเป็นอย่างดี สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และ
เกิดเป็นเครือข่ายสัมพันธ์กันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม โดย

การจัดกิจกรรมได้ดำเนินการ และกิจกรรมร่วมสร้าง
เครือข่ายธุรกิจเพื ่อพัฒนาขีดความสามารถทางการ
แข ่ งข ันและเพ ิ ่ มผล ิตภาพให ้ก ับกล ุ ่ ม เคร ือข ่ าย
อุตสาหกรรมปุ๋ยอินทรีย์เกษตรแปรรูป ทำให้ภายหลังการ
จัดกิจกรรม สามารถกำหนด คณะกรรมการบริหารกลุ่ม
เคร ือข ่ายในช ื ่อกล ุ ่ม “เกษตรอ ินทร ีย ์  61” และ
เปลี่ยนเป็น “เกษตรอินทรีย์ภาคใต้” ในภายหลังกิจกรรม               
ที่ 3  

 

 
 

ภาพที่ 6 การเสนอชื่อคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
 

5.5.4 ความพ ึงพอใจของผ ู ้ประกอบการ/
วิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาเพื่อพัฒนาขีด
ความสามารถทางการแข่งขันและเพิ่มผลิตภาพให้กับ
กลุ ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมปุ๋ยอินทรีย์เกษตรแปรรูป   
หลังการจัดกิจกรรมการสัมมนาเพื ่อพัฒนาขีดความ 
สามารถทางการแข่งขันและเพิ ่มผลิตภาพให้กับกลุ่ม 
พบว่าผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรม ทำแบบสอบถามความพึงพอใจ
ทั้งหมดจำนวน 12 ชุด จากการแจกแบบสอบถามจำนวน            
12 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการประเมินเป็นไปตาม
ตารางที่ 6 และ 7 
ตารางที่ 6 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลพื้นฐาน

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อ รายการประเมิน จำนวน (กิจการ) ร้อยละ 
1. เพศ 
1 ชาย 10 83.33 
2 หญิง 2 16.67 

2. อายุ 
2 20 - 40 ปี 2 16.66 
3 41-60 ปี 5 41.67 
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วารสารวิชาการนวัตกรรมเทคโนโลยีอตุสาหกรรม  
 

ข้อ รายการประเมิน จำนวน (กิจการ) ร้อยละ 
4 60 ปีขึ้นไป 5 41.67 

3. ระดับการศึกษา 
5 ปริญญาตรี 10 73.33 
6 ปริญญาโทหรือ 

สูงกว่า 
2 16.67 

4. อาชีพ 
5 ผู้ประกอบการ/สมาชิก

วิสาหกิจชุมชน 
12 100.00 

5. รายได้ 
2 ต่ำกว่า 10,000 บาท 5 41.66 
3 10,001-15,000 บาท 3 15.00 
4 15,001-20,000 บาท 2 16.67 
5 20,000 บาทขึ้นไป 2 16.67 

6. สถานที่ทำงาน/สถานที่ศึกษา 
1 นครศรีธรรมราช 8 66.67 
2 สุราษฎร์ธานี 2 16.67 
3 พัทลุง 1 8.33 
4 ตรัง 1 8.33 

รวม 12 100.00 
 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
และข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนมากเป็น
ผู้ชายคิดเป็นร้อยละ 83.33 อายุอยู่ที่ 40-60 ปี ขึ้นไป คิด
เป็นร้อยละ 41.67 มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี 
คิดเป็นร้อยละ 73.33 อาชีพผู ้ประกอบการ/สมาชิก
วิสาหกิจชุมชน คิดเป็นร้อยละ 100.00 รายได้ต่ำกว่า 
10,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 41.66 และอาศัย
อยู่ในจังหวัดนครศรีธรรมราช คิดเป็นร้อยละ 66.67 

 

ตารางที่ 7 ข้อมูลวัดความพึงพอใจผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ข้อ รายการ

ประเมิน 
ความพึงพอใจ (คน) 

5 4 3 2 1 N** เฉล่ีย ระดับ 

1. ด้านวิทยากรร่วมสัมมนา 
1 การถ่ายทอด

ความรู้ของ
วิทยากรมีความ
ชัดเจน 

9 2 1 0 0 0 4.67 มาก
ที่สุด 

2 ความสามารถใน
การอธิบาย
เนื้อหา 

11 1 0 0 0 0 4.92 มาก
ที่สุด 

3 การเชื่อมโยง
เนื้อหาในการ
สัมมนา 

7 3 2 0 0 0 4.42 มาก
ที่สุด 

ข้อ รายการ
ประเมิน 

ความพึงพอใจ (คน) 

5 4 3 2 1 N** เฉล่ีย ระดับ 
4 มีความครบถ้วน

ของเนื้อหาใน 
การสัมมนา 

8 3 2 0 0 0 4.83 มาก
ที่สุด 

5 การใช้เวลาตาม 
ที่กำหนดไว้ 

7 5 0 0 0 0 4.58 มาก
ที่สุด 

6 การตอบข้อ
ซักถามในการ
เสวนา 

7 3 2 0 0 0 4.42 มาก
ที่สุด 

2. ด้านสถานที่ / ระยะเวลา / อาหาร 
1 สถานที่สะอาด

และมีความ
เหมาะสม 

9 3 0 0 0 0 4.75 มาก
ที่สุด 

2 ความพร้อมของ
อุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ์ 

7 4 1 0 0 0 4.50 มาก
ที่สุด 

3 ระยะเวลาในการ
อบรมมีความ
เหมาะสม 

8 2 2 0 0 0 4.50 มาก
ที่สุด 

4 อาหาร/อาหาร
ว่าง มีความ
เหมาะสม 

8 2 2 0 0 0 4.50 มาก
ที่สุด 

3. ด้านความรู้ความเข้าใจ 

1 ความรู้ ความ
เข้าใจในเรื่องนี้ 
ก่อนการสัมมนา 
(คำนวณกลับ
ด้าน) 

7 3 2 0 0 0 4.42 มาก
ที่สุด 

2 ความรู้ ความ
เข้าใจในเรื่องนี้ 
หลังการสัมมนา 
 

11 1 0 0 0 0 4.92 มาก
ที่สุด 

4. ด้านการนำความรู้ไปใช้ 
1 สามารถนำ

ความรู้ที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้ 

7 3 2 0 0 0 4.42 มาก 

2 ความรู้ที่ได้รับ
ตรงกับความ
ต้องการ 

8 2 2 0 0 0 4.50 มาก
ที่สุด 

3 คาดว่าสามารถ
นำความรู้ไป
เผยแพร่/
ถ่ายทอดได ้

8 2 2 0 0 0 4.50 มาก
ที่สุด 
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ข้อ รายการ
ประเมิน 

ความพึงพอใจ (คน) 

5 4 3 2 1 N** เฉล่ีย ระดับ 
5. ด้านการจัดการกิจกรรม/บริการ 

1 การประชา 
สัมพันธ์การจัด
เสวนา 

7 5 0 0 0 0 4.58 มาก
ที่สุด 

2 ความสะดวก
และความพร้อม
ในการ
ลงทะเบียน 

7 5 0 0 0 0 4.58 มาก
ที่สุด 

3 การดำเนินงาน 
เป็นระบบและมี
ขั้นตอน 

9 3 0 0 0 0 4.75 มาก
ที่สุด 

4 การตอนรับและ
การอำนวย 
ความสะดวก 

8 4 0 0 0 0 4.67 มาก
ที่สุด 

5 ความเหมาะสม 
ของเอกสาร
ประกอบการ
ประชุม 

8 4 0 0 0 0 4.67 มาก
ที่สุด 

เฉลี่ยร้อยละ 
(คะแนน) 

67.08 25.00 8.33 0 0 0 4.60 มาก
ท่ีสุด 

 

จากการประเมินผลข้อมูลวัดความพึงพอใจ
ผ ู ้ เข ้ าร ่ วมก ิจกรรม พบว ่ า  ผ ู ้ ตอบแบบสอบถาม                
มีความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมในระดับมากที่สุดเฉลี่ย
คิดเป็นร้อยละ 67.00 และมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.60 ระดับ
มากที่สุด หรือคิดเป็นร้อยละ 92.00 

 

5.6 ผลการประเมินการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจในกลุ่ม
เครือข่ายและพัฒนานวัตกรรมอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
(เกษตรแปรรูป) ปรากฏผลตามลำดับดังนี้ 

5.6.1 การเข้าร่วมกิจกรรม จากการจัดกิจกรรม 
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน
การดำเนินธุรกิจ ในกลุ่มเครือข่ายและพัฒนานวัตกรรม
อุตสาหกรรมปุ๋ยอินทรีย์เกษตรแปรรูป มีผู้ประกอบการ 
ที ่เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 9 กิจการ จาก 12 กิจการ           
คิดเป็นร้อยละ 75.00 โดย 1 กิจการ ต้องประชุมบริษัท 
คือ โรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์ไซโต มี 2 กิจการติดการอบรม
นอกพื้นที่ คือ วิสาหกิจชุมชนศูนย์จัดการดินปุ๋ยชมชนนา
บอน และ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ
บ้านทุ ่งหนองควาย , และ 1 กิจการ มีภากิจส่วนตัว            
แต่มอบหมายให้กลุ่มดำเนินงาน โดยยอมรับมติของกลุ่ม 
คือ วิสาหกิจชุมชนทุ่งหนองยางฟาร์ม ซึ่งรายนามของ
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมประชุม  

5.6.2 แผนปฏิบัต ิงาน และแผนการบริหาร          
กลุ่มเครือข่ายที่สอดคล้องกับการพัฒนากลุ่มเครือข่าย 
จาก การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนประสบการณ ์           
ในการดำเนินธุรกิจในกลุ่มเครือข่ายและพัฒนานวัตกรรม
อุตสาหกรรมปุ ๋ยอ ินทรีย ์เกษตรแปรร ูป ได ้กำหนด
แผนการปฏิบ ัต ิงานเพ ื ่อดำเน ินงานตามกรอบของ
ยุทธศาสตร์ในเบื้องต้นไว้ 5 แผนงาน ดังตารางที่ 8 

 

ตารางที่ 8 แผนปฏิบัติการของกลุ่ม “เกษตรอินทรีย์ภาคใต้” 
แผน กิจกรรม/กิจกรรม เหตุผลประกอบ วิธีการดำเนินงาน 

การยกระดับ
มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ ์

การอบรม บ่มเพาะ  
ในการศึกษาดูงาน ณ 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มไทย
ใหญ่การเกษตรของคุณ
อภัย หลวงชัยสินธุ์หัวหน้า
กลุ่มเกษตรอินทรยี์ภาคใต ้

- เพิ่มพูนความรู้ความสามารถของ
เกษตรกร 
- เสริมสรา้งความชำนาญในกระบวนการ
ผลิตปุ๋ย 
- ศึกษาดูงานกระบวนการผลิตปุ๋ยอนิทรีย์
ที่มีคุณภาพซึ่งมกีารจำหนา่ยเชิง
อุตสาหกรรม ณ สถานที่จรงิ 

- จัดฝึกอบรมปฏบิัติการ ณ สถาน
ประกอบการจริง / ดูงาน ณ ผูผ้ลิต           
กลุ่มวิสาหกิจกลุ่มไทยใหญก่ารเกษตร          
อ.ทุ่งใหญ่ เกษตรกรเป้าหมาย 14 ราย            
1 ครั้ง 1 วัน 
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แผน กิจกรรม/กิจกรรม เหตุผลประกอบ วิธีการดำเนินงาน 
การลดต้นทุน การสร้างเครือข่ายกลุ่ม

เกษตรอินทรีย์ภาคใต้ใน
การร่วมซื้อร่วมขาย 

- ลดต้นทุนการผลิต 
- สร้างเครือขา่ยที่เข้มแข็ง 
- รู้จักนำวตัถุดิบในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ต่อกลุ่มวิสาหกิจเครือขา่ย 
- แบ่งปันองค์ความรู้ในกลุ่มเครอืข่ายและ

ต่อยอดเป็นองค์ความรู้ใหม ่
 

- จัดฝึกอบรม/ เสวนา วิสาหกจิชุม
กลุ่มเปา้หมาย 14 ราย 1 ครั้ง 1 วัน 
- จัดตัง้กลุ่มlineเกษตรแปรรูป 60  

วิสากกิจชุมชนเป้าหมายที่เขา้ร่วม
กิจกรรมการสร้างเครือข่ายอุตสาหกรรม
เป้าหมาย (เกษตรแปรรูป)เพือ่จำหนา่ย
วัตถุดิบท้องถิ่นในราคาถกู 

การพัฒนา
ช่องทาง
การตลาดโดย 
Social 
media 

1. อบรมวสิาหกิจความรู ้
เกี่ยวกับSocial media 
ให้กบักลุ่มกจิกรรม 
เกษตรแปรรูป 60 
2. การสร้างเว็บไซต์ในการ 
โฆษณารายละเอียด 
ของวิสาหกิจ 
กลุ่มกิจกรรม 
เกษตรแปรรูป 60 
 

- เพิ่มพูนความรู ้ความสามารถในการ 
แข่งขันทางการตลาด 
 ของ Social media 

- เพิ่มช่องทางการตลาด 
- อัพเดทข้อมลูของวิสาหกิจชุมชมให้เป็น

ปัจจบุัน 
- ลูกคา้สามารถเขา้ถึงข้อมูลสินคา้ของเรา

ได้ทุกที ่
- การชำระเงินมีความสะดวก สบาย และ

ทันสมัยโดยผ่านระบบออนไลน ์
- ลดต้นทุนในการจ้างพนักงานขาย 

-จัดฝกึอบรม/ สัมมนา วิสาหกิจชุม
กลุ่มเปา้หมาย 14 ราย 1 ครั้ง 1 วัน 
- สร้างเวบ็ไซต์ใหก้ับกลุม่วิสากิจชุมชนแต่
ละรายทั้ง 14 กลุ่ม โดยมีเนื้อหาเกีย่วกับ 
ข้อมูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชน,ชนิด
ของปุ๋ย,ราคาปุ๋ย,และพื้นที่พูดคุยสำหรับ
ลูกค้าและวสิาหกจิชุมแต่ละราย 
 

 

 
 

ภาพที่ 7 การเข้าประชุมกลุ่มเพื่อร่วมวางแผนปฏิบัติงาน 
 

 
 

ภาพที่ 8 การเข้าศึกษาดูกิจการของสมาชิกกลุ่ม 

5.6.4 ความพึงพอใจของผ ู ้ประกอบการ/
วิสาหกิจชุมชนที่มีต่อกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
แลกเปลี ่ยนประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจในกลุ่ม
เครือข่ายและพัฒนานวัตกรรมอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
(เกษตรแปรรูป) โดยหลังการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ
ในกลุ่มเครือข่ายและพัฒนานวัตกรรมอุตสาหกรรมปุ๋ย
อินทรีย์เกษตรแปรรูป พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
พึงพอใจในการจัดกิจกรรมมีดังตารางที่ 9  
ตารางที ่ 9 ข้อมูลวัดความพึงพอใจผู ้เข้าร่วมจกรรม

ฝ ึกอบรมเช ิ งปฏ ิบ ัต ิ การแลกเปล ี ่ ยน
ประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ 

ข้อ รายการ
ประเมิน 

ความพึงพอใจ (คน) 

5 4 3 2 1 N** เฉล่ีย ระดับ 
1. ด้านวิทยากรร่วมสัมมนา 

1 การถ่ายทอด
ความรู้ของ
วิทยากรมีความ
ชัดเจน 

7 2 0 0 0 0 4.78 มาก
ที่สุด 
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ข้อ รายการ
ประเมิน 

ความพึงพอใจ (คน) 

5 4 3 2 1 N** เฉล่ีย ระดับ 
2 ความสามารถใน

การอธิบายเนื้อหา 
7 2 0 0 0 0 4.78 มาก

ที่สุด 
3 การเชื่อมโยง

เนื้อหาในการ
สัมมนา 

8 1 0 0 0 0 4.89 มาก
ที่สุด 

4 มีความครบถ้วน
ของเนื้อหาใน  
การสัมมนา 

9 0 0 0 0 0 5.00 มาก
ที่สุด 

5 การใช้เวลาตามที่
กำหนดไว้ 

9 0 0 0 0 0 5.00 มาก
ที่สุด 

6 การตอบข้อ
ซักถามในการ
เสวนา 

8 1 0 0 0 0 4.89 มาก
ที่สุด 

2. ด้านสถานที่ / ระยะเวลา / อาหาร 

1 สถานที่สะอาด
และ มีความ
เหมาะสม 

7 2 0 0 0 0 4.78 มาก
ที่สุด 

2 ความพร้อมของ
อุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ์ 

8 1 0 0 0 0 4.89 มาก
ที่สุด 

3 ระยะเวลาในการ
อบรมมีความ
เหมาะสม 

7 2 0 0 0 0 4.78 มาก
ที่สุด 

4 อาหาร/อาหาร 
ว่าง มีความ
เหมาะสม 

9 0 0 0 0 0 5.00 มาก
ที่สุด 

3. ด้านความรู้ความเข้าใจ 
1 ความรู้ ความ

เข้าใจในเรื่องนี้ 
ก่อน การสัมมนา 
(คำนวณกลับด้าน) 

8 1 0 0 0 0 4.89 มาก
ที่สุด 

2 ความรู้ ความ
เข้าใจในเรื่องนี้ 
หลังการสัมมนา 

8 1 0 0 0 0 4.89 มาก
ที่สุด 

4. ด้านการนำความรู้ไปใช้ 

1 สามารถนำความรู้
ที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้ได้ 

8 1 0 0 0 0 4.89 มาก 

2 ความรู้ที่ได้รับตรง
กับความต้องการ 

7 2 0 0 0 0 4.78 มาก
ที่สุด 

3 คาดว่าสามารถนำ
ความรู้ไปเผยแพร่ 
/ถ่ายทอดได ้

7 2 0 0 0 0 4.78 มาก
ที่สุด 

 

ข้อ รายการ
ประเมิน 

ความพึงพอใจ (คน) 

5 4 3 2 1 N** เฉล่ีย ระดับ 
5. ด้านการจัดการกิจกรรม/บริการ 

1 การประชา 
สัมพันธ์การจัด
เสวนา 

8 1 0 0 0 0 4.89 มาก
ที่สุด 

2 ความสะดวกและ
ความพร้อมในการ
ลงทะเบียน 

8 1 0 0 0 0 4.89 มาก
ที่สุด 

3 การดำเนินงาน
เป็นระบบและมี
ขั้นตอน 

8 1 0 0 0 0 4.89 มาก
ที่สุด 

4 การตอนรับและ
การอำนวยความ
สะดวก 

7 2 0 0 0 0 4.78 มาก
ที่สุด 

5 ความเหมาะสม
ของเอกสาร
ประกอบการ
ประชุม 

8 1 0 0 0 0 4.89 มาก
ที่สุด 

เฉลี่ยร้อยละ  
(คะแนน) 

86.67 13.33 0 0 0 0 4.87 มาก
ที่สุด 

 

จากการประเมินผลข้อมูลวัดความพึงพอใจ
ผู ้เข้าร่วมจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ ์ในการดำเน ินธ ุรก ิจ พบว ่า ผ ู ้ตอบ
แบบสอบถามมีความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมในระดับ
มากที่สุดเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 86.67 และมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 
4.87 ระดับมากที่สุด หรือคิดเป็นร้อยละ 97.40 

 

5.6.5 ผลการอบรมวิสาหกิจความรู ้เกี ่ยวกับ 
Social media ให้กับกลุ่ม “เกษตรอินทรีย์ภาคใต้” และ
การสร้างเว็บไซต์ในการโฆษณารายละเอียดของวิสาหกิจ
กลุ่ม “เกษตรอินทรีย์ภาคใต้” พบว่า การดำเนินการจัด
อบรมและนำเสนอเกี ่ยวกับการขายสินค้าผ่านระบบ
ออนไลน์ โดยหัวหน้ากิจกรรมดำเนินการจัดทำ website: 
www.เกษตรอ ินทร ีย ์ภาคใต ้ .com และ Facebook: 
เกษตรอินทรีย์ภาคใต้ และ Line: เกษตรอินทรีย์ 61 และ
ได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้การซื้อขายและประสานงาน
กลุ่มผ่านระบบออนไลน์ทั้ง 3 ชนิดเพื ่อแนะนำการใช้
ประโยชน์จากการประสานงานและซื ้อขายที ่ทันสมัย 
สามารถเข้าถึงลูกค้าได้ในทุกมิติ และทำการส่งมอบ
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ออนไลน์ทั้ง 3 ชนิด มีประโยชน์และสามารถสร้างข้อมูล
ออนไลน์เพื ่อการสื ่อสารองค์กรได้อย่างครบทุกมิติ               
ดังภาพที่ 9-12 
 

 
 

ภาพที่ 9 เวปไซด์ของกลุ่ม “เกษตรอินทรีย์ภาคใต้” 
 

 
 

ภาพที ่ 10 เวปไซด์แสดงสมาชิกของกลุ ่ม “เกษตร
อินทรีย์ภาคใต้” 

 

 
 

ภาพที่ 11  Facebook แสดงกิจกรรมของกลุ่ม “เกษตร
อินทรีย์ภาคใต้” 

 
 

ภาพที ่  12  line แสดงการประสานงานกันในกลุ่ม 
“เกษตรอินทรีย์ภาคใต้” 

 

6. สรุปและอภิปรายผล 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาขีดความสามารถ

ทางการแข่งขันและส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนถ่ายทอด
ความรู ้ ประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจและมีการ
ดำเนินกิจกรรมที่ส่งผลให้เกิดผลิตภาพหรือนวัตกรรม
ระหว่างกันในกลุ ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมปุ ๋ยเกษตร
อินทรีย์แปรรูปในกำกับของศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ภาคที่ 10 และประเมินค่าน้ำหนักความสำคัญของปัจจัย
เหล่านั้นโดยใช้กระบวนการลำดับชั้นเชิงวิเคราะห์ (AHP) 
ผลการวิจัยพบว่า 

6.1 ผลการพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขัน
ให้กับกลุ ่มเครือข่ายปุ ๋ยอินทรีย์เกษตรแปรรูป  พบว่า              
การดำเนินกิจกรรมการสร้างเครือข่ายอุตสาหกรรม
เป้าหมาย (เกษตรแปรรูป ภายใต้กิจกรรมเพิ่มศักยภาพ
และยกระดับเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเป้าหมาย ประจำปี 
พ.ศ. 2561 เพื่อพัฒนาความสามารถทางการแข่งขันและ
ส ่ ง เสร ิม ให ้ม ี การแลกเปล ี ่ ยน  ถ ่ ายทอดความรู้  
ประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ และการเพิ่มผลิตภาพ
หรือนวัตกรรมระหว่างกันในกลุ่มเครือข่ายเกษตรแปรรูป
ซึ ่งประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 4 ส่วน สัมฤทธิ ์ผลตาม
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 
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6.1.1 ผลการพัฒนาขีดความสามารถทางการ
แข ่ งข ันและเพ ิ ่ มผล ิตภาพให ้ก ับกล ุ ่ ม เคร ือข ่ าย
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป โดยการจัดสัมมนาเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ของการเป็นพันธมิตรธุรกิจและปฐมนิเทศ 
ให ้ก ับผ ู ้บร ิหารว ิสาหกิจช ุมชนหรือเจ ้าของกิจการ
กลุ ่มเป้าหมายอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที ่ผ่านการ
คัดเลือก เพื่อให้มีความเข้าใจหลักการและตัดสินใจ สู่การ
ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ พบว่า เกิดความเชื่อมโยง
เครือข่ายความร่วมมือของสถานประกอบการที่เข้าร่วม
กิจกรรม และพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขัน
ให ้ก ับกล ุ ่มเคร ือข ่าย จำนวน 21 ก ิจการ ร ่วมกับ
คณะกรรมการกิจกรรม นักวิชาการ และนักศึกษา รวม
ทั้งสิ้น 50 คน และประสบผลสำเร็จของกิจกรรมสัมมนา
ย่อยทั้ง 6 หัวข้อเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา
และรายงานผลของ นิชาภา พนาจันทร์ [8] ซึ่งได้วิจัย 
การส่งเสริมการจัดการกล่มและการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ของ
สมาชิกกลุ่ม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม และพบว่า
เกษตรกรร้อยละ 89.5 มีการจัดการกลุ่มและการผลิตปุ๋ย
อินทรีย์ มีการจัดการกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ การจัดการ
กลุ่มด้านผู้นำและกรรมการ กฎระเบียบและแนวทาง
ปฏ ิบ ัต ิของกล ุ ่ม เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพของกลุ่ม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรัตน์ พ่วงเพ็ชร [9] ซึ่งพบว่า 
การนำการจัดการความรู ้เข ้ามาใช้ในการจัดบริการ
รวมกลุ ่มเกษตรกรทำให้ เกษตรกรมีความรู ้ในการใช้            
ปุ ๋ยอินทรีย์ เคมีดีย ิ ่งขึ้นและเป็นปัจจัยในการแข่งขัน              
การผลิตปุ๋ยอินทรีย์เคมีอย่างมีประสิทธิภาพ 

6.1.2 ผลการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจในกลุ่มเครือข่ายและ
พัฒนานวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป สามารถ
แลกเปลี ่ยนประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจในกลุ่ม
เครือข่ายและพัฒนานวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตร          
แปรร ูปได ้ม ีประส ิทธ ิภาพ โดยส่งผลต ่อการฝึกทำ
ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัต ิงาน โครงสร้างบริหารและ
ทบทวนแผนการบริหารกลุ ่มเครือข่าย ส่งผลต่อการ
พัฒนากลุ่มเครือข่าย ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ใน

การดำเนินธุรกิจและผลิตภาพหรือนวัตกรรมระหว่างกัน
ในกลุ่มเครือข่ายได้เป็นอย่างดี โดยในครั้งนี้ 13 กิจการ 
และประสบผลสำเร็จของกิจกรรมอบรมฝึกปฏิบัติการ            
ทั้ง 4 กิจกรรม อาจจะเป็นเพราะว่าการจัดกิจกรรมอบรม
เชิงปฏิบัติการสามารถสร้างการปฏิสัมพันธ์กันของผู้ร่วม
อาชีพเดียวกันซึ่งไม่ได้มีเวลาหรือการสร้างประสบการณ์
ร่วมกัน เมื่อเข้าร่วมกิจกรรมจึงค้นหาแนวทางและความ
ต้องการร่วมกันตามประเด็นปัญหาและประสบการณ์           
ที่ตนได้รับและต้องการนำเสนอให้เกิดนำมาสู่การวาง 
เป้าหมายและกลุ ่มและการทำงานร่วมกันให้บรรลุ
เป ้าหมายท ี ่กำหนดไว ้  สอดคล ้องก ับแนวค ิดของ                    
กฤช นฤสิงห ์สำราญ และธานินทร ์ ศ ิลป์จารุ  [10]                 
ซึ่งพบว่า การจัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้โดยเฉพาะด้าน
นวัตกรรม ได้แก่ การส่งเสริมให้มีผ ู ้ เช ี ่ยวชาญด้าน
นวัตกรรมในกลุ่มช่วยให้ค้นคว้าแนวคิดใหม่ แลการให้
ความรู ้ด ้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ส่งเสริมการ
เชื ่อมโยงแลกเปลี ่ยนข้อมูลข่าวสารในเร ื ่องเกษตร
อัจฉริยะกับกลุ่มหรือหน่วยงานอื่น และการตรวจสอบ
คุณภาพเชิงลึกของงานทุกระดับช่วยประเมินผลขีด
ความสามารถของหน่วยงานได้  

6.1.3 ผลการติดตามกิจกรรมร่วมกับศูนย์ส่งเสริม
อุตสาหกรรม ภาค 10 เพื ่อติดตามผลการดำเนินงาน 
และแลกเปลี่ยนข้อมูล ข้อคิดเห็นสำหรับให้คำปรึกษา
แนะนำ ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื ่อง จำนวน 4 ครั้ง 
สามารถประเมินสถานภาพรายวิสาหกิจที่เป็นสมาชิกของ
กลุ ่ม เพื ่อให้ทราบสถานการณ์ประกอบการ จุดเด่น               
จุดด้อย และโอกาสในการพัฒนาของวิสาหกิจ พบว่า 
สามารถเห็นความร่วมมือร่วมใจความไว้วางใจกันในกลุ่ม
ธุรกิจอุตสาหกรรมที ่เกี ่ยวข้องได้ชัดเจนยิ ่งขึ ้น และ
สามารถสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งของกลุ่มเพื่อเข้าสู่การ
จดทะเบียนเป็นสมาคมในอนาคต อาจเกิดจากการทำ
กิจกรรมที่จัดขึ้นสามารถสร้างความไว้วางใจและความ
ร่วมมือกันดียิ่งขึ้นระหว่างภาครับและเอกชน การบริการ
ที่เอกชนสามารถได้รับจากภารับและการสะท้อนความ
ต้องการที่ชัดเจนยิ่งขึ้นของวิสาหกิจที่ร่วมกิจกรรมทำให้
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วารสารวิชาการนวัตกรรมเทคโนโลยีอตุสาหกรรม  
 

สามารถสร้างจุดเด่นของตนเอง พร้อมปรับแก้จุดด้อย 
และมั่นใจแประโยชน์ของการจดทะเบียนเข้าร่วมสมาคม 
สอดคล้องกับ เกษศริน รอดศรี [11] ซึ่งพบว่า เกษตรกร 
ต้องการได้รับข้อมูลข่าวสารจากเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และ
ประธาน/กรรมการกลุ่ม การส่งเสริมด้านการลดต้นทุน
และการเชื่อมโยงตลาดอยู่ในระดับมากที่สุด ในส่วนของ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานเป็นกลุ่มนั้นมีต่อ
ความเข้มแข็งของกลุ่มอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน  

6 .1 .4  ผลการสร ุปผลและรายงานผลการ
ดำเนินงานกิจกรรมพัฒนาเครือข่ายอุตสาหกรรมเกษตร
แปรรูปสามารถนำเสนอภาพรวมผลลัพธ์การดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม พร้อมทั้งเสนอแนะการแก้ไขปรับปรุงเพื ่อใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในปีถัดไป โดยมุ่งเน้นให้
กลุ ่มเข้มแข็งและมีศักยภาพเชิงธุรกิจที ่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
พบว่าสามารถกำหนดกรอบกิจกรรมกลุ ่มต ่อเนื ่อง
ภายหลังการจัดกิจกรรมและจดทะเบียนเป็นรูปแบบ
สมาคม และจะจัดให้ม ีการตั ้งศ ูนย์สมาคมและการ
เตรียมการประชุมเพื่อจดทะเบียนเป็นสมาคมในกรอบ
ระยะเวลา 1-2 เดือน อาจเป็นเพราะความชัดเจนและ
ลำดับขั ้นของการจัดกิจกรรมทำให้ผู ้เข้าร่วมกิจกรรม             
ครั้งนี้ มีความเข้าใจและตระหนักรู้ในเรื่องการรวมกลุ่ม
และทำกิจการตามกฎหมาย มีการรวมกลุ่มองค์การที่เป็น
ที่ยอมรับและสามารถดำเนินงานได้ตามที่ภาครับและ
กฎหมายรองรับไว้เพื ่อการร่วมมือกันพัฒนางานของ
องค์การให้ประสบความสำเร็จร่วมกันอย่างยั ่งยืนได้ 
สอดคล้องกับ วิภวานี เผือกบัวขาว และคณะ [12] ซึ่ง
สร้างรูปแบบการสร้างเครือข่ายทาง  สังคมและความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ในรูปแบบ 
“SES Model” ประกอบด้วย เคร ือข ่ายทางส ั งคม             
(S = Social networks) เศรษฐศาสตร์ (E = Economic) 
และความเข้มแข็ง (S = Strength) ซึ่งรูปแบบได้รับการ
ประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิมีความเหมาะสม มีความเป็นไป
ได้และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้แสดงให้เห็นว่า

กิจกรรมที ่นำมาพัฒนากลุ ่มวิสาหกิจชุมชนเครือข่าย
อ ุ ต ส าหกร รม เ กษตรแปร ร ู ป แปร ร ู ป ส ั บปะรด                           
มีประสิทธิภาพ สามารถสร้างจิตสำนึกร่วมกันในการ
ทำงาน สมาชิกที ่ม ีความสัมพันธ ์อ ันดีต ่อกัน โดยมี
เป้าหมายการทำงานที ่ชัดเจน โดยการเปิดโอกาสให้
สมาชิกมีส ่วนร่วมในกระบวนการวางแผน  และการ
ตัดสินใจในการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยในครั้งนี้  

6.2 ผลการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี ่ยนถ่ายทอด
ความรู ้ ประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจและมีการ
ดำเนินกิจกรรมที่ส่งผลให้เกิดผลิตภาพหรือนวัตกรรม
ระหว่างกันในกลุ่มเครือข่ายปุ๋ยอินทรีย์เกษตรแปรรูป 
พบว่า บรรลุเป้าหมายผลผลิต/ผลลัพธ์ของกิจกรรมที่ตั้ง
ไว้ทุกตัวชี ้ว ัด โดยมีผู ้ประกอบการเข้าร่วมกิจกรรม                      
13 กิจการ ตอบแบบสอบถามเพื่อประเมินความพงึพอใจ
ที ่ม ีต ่อการจัดก ิจกรรมของกิจกรรมจำนวน 12 คน                
คิดเป็นร้อยละ 92.31 ซึ ่งมีความพึงพอใจต่อการจัด
กิจกรรมของกิจกรรมที ่ค่าเฉลี ่ย 4.92 คิดเป็นร้อยละ 
98.40 และผู ้ประกอบกิจการการตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับความพึงพอใจในการนำความรู้ที่ได้รับไปสู่การ
ปฏิบัติกิจกรรมของกลุ่มเครือข่าย ทางด้านข้อมูลและ  
องค์ความรู้กลุ่ม ร้อยละ 98.40 ทางด้านความรู้ที่ได้รับ
สามารถนำไปใช้ประโยชน์และประเม ินเป ็นรายได้             
ร้อยละ 95.00 และทางด้านการนำผลสรุปการประชุม            
ไปใช้ประโยชน์กับกลุ ่ม ร้อยละ 100.00 และจำนวน
สถานประกอบกิจการที ่นำผลจากกิจกรรมนี ้ไปใช้
ประโยชน์จำนวน 1 เครือข่าย รวม 13 กิจการ ผลสัมฤทธิ์
ในการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ
ส่งผลให้เกิดผลิตภาพจากกิจกรรมครั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
กระบวนการของการถ่ายทอดความรู้เป็นไปตามลำดับ
ขั้นตอน ได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐคือ อุตสาหกรรม
ภาค 10 และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ทำให้
การดำเนินการเข้าใจได้ง่าย และได้รับการส่งเสริมวิธีการ
ถ่ายทอดความรู้ได้อย่างถูกต้อง สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อมรพิมล พิทักษ์ [13] ได้วิจัยการพัฒนาเกษตรกร             
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สู ่การเป็นผู ้ประกอบการธุรกิจเกษตร และพบว่าการ
ถ่ายทอดองค์ความรู ้จากการถอดบทเรียนเกี ่ยวกับ                
แนวทางการพ ัฒนาตนเองมี  6 องค ์ประกอบ คือ 
FARMER ประกอบด้วย 1) กำหนดจุดมุ่งหมาย (F: focus 
and goal setting) 2) ว ิเคราะห์ตนเอง (A: Analysis 
and planning) 3) ศึกษาหาข้อมูลลงมือปฏิบ ัต ิและ
พัฒนาธุรกิจ(R: research, action and development) 
4) สร ้างเคร ือข ่าย  (M: make connection) 5) การ
ประเม ิน (E: evaluation) และ 6) ความร ับผิดชอบ               
(R: Responsibility) และความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งมี
แนวทางเดียวกันกับการวิจัยครั้งนี้ 

 

7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  จากการดำเนินกิจกรรมการสร้างเคร ือข ่าย
อุตสาหกรรมเป้าหมาย (เกษตรแปรรูป) ภายใต้กิจกรรม
เพิ ่มศักยภาพและยกระดับเทคโนโลยีอ ุตสาหกรรม
เป้าหมายศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที ่ 10 กรม
ส่งเสริมอุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2561 มีความสำเร็จ
ด้วยดี แต่จากการจัดกิจกรรมมีอุปสรรคสำคัญในการ
ดำเนินงานจากการสร้างความร่วมมือจากผู้ประกอบการ
ท ี ่ ม ี ร ู ปแบบท ี ่ หลากหลายและร ้อยละ 80  เป็น
ผู้ประกอบการประเภทวิสาหกิจชุมชน ซึ่งมีทุนทางธุรกิจ
จำกัดการประกอบกิจกรรมเป็นรูปแบบของการร่วมมือ
กันในชุมชนไม่เน้นการลงทุนเชิงพาณิชย์ ทำให้กิจกรรม
การผลิตเชิงธุรกิจไม่ชัดเจน ไม่ต่อเนื่อง และมีสายป่านไม่
ยาวพอต่อการดำเนินธุรกิจ เมื่อเข้าร่วมกับกลุ่มธุรกิจ
ประเภทโรงงานที่มีศักยภาพในการผลิตสูง ทำให้เกิด
ความแตกต่างมากการรวมกลุ่มจึงต้องอาศัยความเข้าใจ  
ที่ดีต่อกัน และการทำความเข้าใจอย่างระมัดระวัง ผลใน
การดำเนินกิจกรรมจึงมีกลุ่มสมาชิกหลายคนไม่สามารถ
เชื ่อมต่อข้อตกลงของกลุ ่มให้ชัดเจนกับสมาชิกย่อย                
ได ้ท ั ้งหมด เพราะไม่สามารถผลิตได้ตามกรอบงาน             
ที ่กลุ ่มใหญ่ต้องการ เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินธุรกิจ 
แบบกลุ่มเกษตรแบบยั่งยืนได้การแก้ปัญหาจึงต้องอาศัย

ระยะเวลาและการดำเนินกิจกรรมในระยะกลางอาจ             
ไม่สำเร็จในการทำกิจกรรมเพียง 6 เดือน ให้แล้วเสร็จ
และประสบความสำเร ็จได ้อย่างสมบูรณ์ ผ ู ้ดำเนิน
กิจกรรมจึงอาจจะต้องทำกิจกรรมพัฒนากลุ่มลักษณะนี้
แบบกิจกรรมต่อเนื ่องเพื ่อให้เห็นสภาพปัญหาและ
สามารถกำหนดกรอบการดำเนินก ิจกรรมได ้อย ่าง
ครอบคลุมและสร้างผลสำเร็จของกิจกรรมได้มากยิ่งขึ้น 

7.2 ข้อเสนอแนะเพื ่อเป็นแนวทางการพัฒนา            
เพื่อขยายผลต่อไป 

7.2.1 ควรมีการกำหนดกรอบของสมาชิกเข้า
ร่วมโรงการแบบกลุ่มจำกัดเพื่อให้กรอบแนวคิดในการ
ดำเนินกิจกรรมกลุ่มชัดเจนและกระชับ 

7.2.2 ควรมีการจัดกรอบกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม
โดยเน้นให้มีการจดรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งของกิจกรรม
กลุ่มเพื ่อให้กลุ ่มสามารถดำเนินกิจกรรมกลุ่มได้อย่าง
ต่อเนื่องภายหลังกิจกรรมปิดลง 

7.2 .3 ควรต ั ้ ง เคร ือข ่ายหร ือเช ื ่อมโยงกับ
เครือข่ายที ่ประสบความสำเร็จแล้วมาร่วมกิจกรรม          
เพื่อเป็นพี่เลี้ยงในการดำเนินกิจกรรมกลุ่ม 
 

8. กิตติกรรมประกาศ 
คณะผ ู ้ ว ิ จ ั ยขอขอบพระค ุณบ ัณฑ ิตว ิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช และศูนย์ส่งเสริม
อุตสาหกรรม ภาคที่ 10 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเป็น
อย่างสูง ที ่ให้ความช่วยเหลือในการดำเนินงานวิจัย 
คณะผู ้ว ิจ ัยหวังเป็นอย่างยิ ่งว ่าผลงานวิจัยนี ้จะเป็น
ประโยชน์ต่อวงการวิชาการ และการพัฒนาอุตสาหกรรม
ที่เกี่ยวข้องต่อไป  
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วารสารวิชาการนวัตกรรมเทคโนโลยีอตุสาหกรรม  
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